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1 Bakgrund och uppdrag

Sweco Eurofutures har anlitats for att genomféra en utvardering av projektet Jamstallt
naringsliv i Jamtlands I&an. Projektet har drivits av resurscentrum Atigarns ekonomiska
forening i Jamtland med finansiering fran Tillvaxtverkets nationella program Resurscentra
for kvinnor.

1.1 Projektet Jamstallt naringsliv i Jamtland

Jamstallt naringsliv i JAmtlands lan startade hésten 2011 och avslutades i mars 2013
efter tre manaders forlangning. Fokus i projektet har varit féretagande kvinnors villkor och
projektets mer 6vergripande syfte har varit att 6ka konkurrenskraften och tillvaxten i
Jamtlands lan och att skapa en mer attraktiv region med ett dynamiskt och diversifierat
naringsliv. Tillvaxtverket beviljade 2011 ca 2,5 miljoner kronor till Atigarn Ekonomisk
Forening for att genomféra "Jamstallt naringsliv i Jamtlands lan".

Det langsiktiga malet var att uppna ett jamstallt naringsliv genom att O©ka
kapitalforsorjningen till kvinnors féretagande, foréandra innovativa miljoer och kluster sa att
de aven utvecklas utifran kvinnors kompetenser, erfarenheter och intressen samt att
forbattra kvinnors mdjligheter att verka och utvecklas som innovatérer och entreprendrer
sa att villkoren blir mer jamstallda. Jamstallt naringsliv i Jamtlands utgangspunkt ar att, fér
att fa fler féretagande kvinnor och framforallt fler framgangsrika féretagande kvinnor i
Jéamtlands 1an, behdver de strukturer och de villkor som kvinnor och man moter
kartlaggas och synliggoras.

Genom att organisera befintliga aktérer som har till uppgift att framja féretagande i lanet i
ett partnerskap skulle projektets mal uppnas. Idén med partnerskapet var att de efter
deltagandet skulle se och forsta foretagande kvinnors villkor och behov pa ett tydligare
satt genom oOkad kunskap om kvinnors foéretagande. Utifran nya kunskaper skulle
partnerskapet formulera en regional strategi for ett jamstallt naringslivsarbete i Jamtland.

1.2 Swecos uppdrag

Mot denna bakgrund har Sweco Eurofutures fatt uppdraget av Atigarns Ekonomiska
forening att utvardera projektet Jamstallt naringsliv i Jamtlands lan. Utvarderingen stéller
framfér allt fragor om projektets genomférande och resultat, men fokuserar &ven pa
fragor om motstdnd, med- och motkrafter i projektets genomférande och regionala
kontext.

2 Metod och materialinsamling
Dokumentstudier

Initialt har Sweco Eurofutures gatt igenom relevanta projektdokument sasom
projektansokan, dokumentation fran  aktiviteter, modtesanteckningar,  projekt-
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/verksamhetslogik, tidningsartiklar och enkatsvar fran foljeforskningen av resurscentra
programmet.

Fokus i materialgenomgangen har legat pa maluppfyllelse och genomférandeprocessen.
Detta for skapa en 6vergripande bild av projektets insatser och for att mojliggéra en
beddmning av hur insatserna svarar upp mot projektets uppsatta mal.

Intervjuer

Utvarderingens  huvudsakliga materialinsamling baseras pa intervjuer med
projektmedarbetare, deltagare i projektets strategigrupp och andra relevanta regionala
aktorer. En forskare som foljt projektet har aven konsulterats. Fokus i intervjuerna har i
stora drag varit fragor om hur intervjupersonerna har uppfattat projektet och dess
mojligheter att verka i regionen, det vill sdga. vilka med- respektive motkrafter har funnits
for projektet att hantera.

Struktérsanalys

| en utvardering av ett program eller projekt som ror jamstalldhet i regionalt
tillvaxtsammanhang ar det viktigt att fanga de individuella upplevelserna likval som de
strukturella forutsattningarna. | projekt Jamstéllt naringsliv i Jamtlands [an har man
dessutom Iyft fram fragan om motstand vid jamstalldhetsarbete som ett relevant
perspektiv att spegla projektet gentemot.

Motkrafter och
handlingsutrymme

Medkrafter och
handlingsformaga

Figur. Med- och motkrafter

Som teoretisk och vetenskaplig utgangspunkt i utvarderingen anvander darfér Sweco
bland annat den s& kallade struktorsanalysen. "Struktdr” ar ett begrepp utvecklat av
Yvonne Hirdman', som utgar ifrdn ett aktors- och ett strukturperspektiv. En
struktérsanalys innebar en granskning av (sam)spelet mellan handlingsutrymme (som
ges av strukturen) och handlingsformaga (aktor). Syftet ar att identifiera med- och

! Yvonne Hirdman (1988). Genussystemet. Reflexioner dver kvinnors sociala underordning. KVT.
Nr 3 (2001) Genus — om det stabilas foranderliga former. Liber.
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motkrafter (dvs. foérutsattningar och hinder) i aktérernas omgivning samt att analysera
deras féormaga att hantera dessa.

Struktdranalysen har i denna utvardering anvants for att identifiera med- och motkrafter
(forutsattningar och hinder). Genom forskning och beprévad erfarenhet finns kunskaper
om med- och motkrafter pa olika nivaer (samhalls, organisatorisk, individuell) som
paverkar ett projekts utvecklingsarbete. Fragor som &r intressanta att belysa i projektet
med hjalp av struktdranalys ar till exempel huruvida aktérerna fatt ny kunskap och insikter
om sina forutsattningar och mdjligheter att verka for 6kad jamstélldhet, samt hur
mottagningskapaciteten hos relevanta organisationer (t.ex. Lansstyrelsen och Region
Jamtland) ser ut.

Utvirderingen har fokuserat pa foljande huvudsakliga utvirderingsfrigor:

1 Har de i forvag uppsatta malen for projektet uppfyllts?

2. Har organisation, styrning och resurser varit de ritta givet insatsen?

3. Har det funnits tydlig ansvars- och arbetsfordelning inom projektorganisationen?
4.  Har arbetet 16pt pa bra (hur gick det inledningsvis, holl tidsplaner, etc? Finns det
praktikaliteter som pa ett eller annat sétt paverkat projektgenomforandet?

Har samverkan med externa parter fungerat som tankt?

Har det funnits en tydlig fordndringsteori i projektet?

Vad har man producerat i projektet (seminarier, traffar, skrifter m.m.)?

O U 2

Vilket merviarde skapar projektet och vilken additionalitet har det relativt ordinarie
strukturer?

9.  Vilka med- och motkrafter (inklusive motstdnd) har funnits i arbetet med projektet?

10. Vilka &r de viktigaste lardomarna fran arbetet med projektet?

11. Vilka kritiska faktorer (hinder och nddvandiga forutsattningar) kan konstateras for framtida
liknande projekt och baserat pé projekterfarenheterna?

3 Projektets genomférande

Foljande kapitel redogor for projektets genomfoérande och besvarar fragor som: Har
arbetet 10pt pa bra (hur gick det inledningsvis att komma igang, holl tidsplaner,
praktikaliteter i uppstarten)? Vad har man gjort i projektet? Finns det praktikaliteter som
pa ett eller annat satt paverkat projektgenomférandet? Har samverkan med externa
parter fungerat som tankt? Har det funnits en tydlig féréndringsteori i projektet?

5(21)
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Hur var det tankt?

Nedan illustreras hur projektet var ténkt att fungera, dess projektlogik. Genom en rad
aktiviteter skulle foretagande kvinnors behov och férutsattningar att verka i regionen
synliggéra samt 6ka kunskapen om kvinnors foretagande bland de féretagsframjande
aktorerna. Tillsammans med en strategigrupp bestdende av aktérer fran det
foretagsframjande systemet skulle sedan en regional strategi tas fram inom projektet och
sedan implementeras i det foretagsframjande systemet. Ett nytt kluster skulle bildas
utifran insamlade kunskaper om féretagande kvinnors intressen och behov. Tillsammans
skulle detta pa sikt 6ka jamstalldheten i naringslivet i Jamtlands lan och darmed o6ka
regionens konkurrenskraft och tillvaxt.

Syfte >

Aktiviteter Qutput Resultat

. Kartldggning

. Minst 2 stérre event Regional strategi for ett

Dialogseminarium med
foretagande kvinnor
Identifiera metoder for

Synliggdra féretagande
kvinnors behov och
forutsattningar

jamstallt naringsliv i
Jamtland
Bilda ett nytt kluster

Oka Jamtlands
lans
konkurrenskraft
och tillvéxt

3.2
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utifran foretagande
kvinnors behov -

att skapa innovativa
miljder utifrén
féretagande kvinnors
behov och intresse.
Kapitalmarknadsdag

Projektets logiska koppling bygger till stor del pa externa aktérers engagemang i arbetet
med strategigruppen och senare aven implementerandet av den ténkta strategin for ett
jamstallt naringsliv i Jamtlands lan.

Den interna organisationen

Initialt bestod den interna projektgruppen av projektledaren, en projektcoach, en
webbansvarig och ytterligare en resurs med skriv- och moderatorskunskaper. Projektet
har dock forst och framst drivits av projektledaren, inte minst pa grund av att den 6vriga
projektorganisationen har andrats under projektets gang.

Under det forsta aret fanns en projektcoach pa plats for att hjalpa projektledaren med att
lagga upp projektet strategiskt. Inledningsvis fanns aven en webbansvarig med i projektet
som arbetade pa konsulttimmar. Samarbetet i gruppen har dock fungerat mindre bra och
allt mer arbete skottes av projektledaren och allt farre konsulttimmar anvandes.

Att samarbetet inte alltid har fungerat beror pa att viss intern kritik mot projektets riggning
har férekommit dar man menat att det saknats en tydlig styrning mot malen i projektet.
Det har saknats en tydlig kommunikation om projektets inriktning och arbetssatt vilket har
lett till att forforstaelsen for projektet och férvantningarna pa vad projektet ska uppna har
skilt sig at i projektgruppen. For projektledaren har processen med att ta fram en
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3.3

jamstalldhetsstrategi varit det viktiga, medan andra har tyckt att strategin i sig ar malet.
Det har darmed ratt oenighet om projektets styrning och inriktning. Projektet har darmed
drivits av projektledaren som har tagit in stodresurser efter behov. T.ex. har en
processledare tagits in infor det sista strategigruppsmotet och ett antal genusforskare har
konsulterats under arbetets gang.

Partnerskapets/strategigruppens roll

Ett partnerskap/strategigrupp med aktérer fran stora delar av det offentliga
foretagsframjande systemet tillsattes redan under arbetet med projektansékan. Syftet
med strategigruppen var att dra riktlinjer fér, och formulera, en regional strategi for ett
jédmstallt naringsliv i Jamtlands lan. Denna skulle sedan leva vidare efter projektets avslut
genom att strategigruppen skulle arbeta utifran strategins riktlinjer och ansvarsfordelning.
Samtliga aktorer i strategigruppen har inlamnat skriftiga avsiktsforklaringar for sitt

Partnerskapet/strategigruppen har bestatt av:
"  ALMI Foretagspartner
" Investa
® Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Niringslivsenheten
® Mid Nordic Business Arena

" Mitt universitet

deltagande i projektet.

Arbetet i strategigruppen har dock inte fungerat som onskvart och man nadde inte
konsensus kring problemfragestaliningarna. Darmed kunde man inte heller na det
Overgripande malet att gemensamt formulera en regional strategi for ett jamstallt
naringsliv i Jamtlands lan.

Kritik har riktats mot organiserandet av strategigruppsarbetet, dels att méten stallts in for
att delar av gruppen inte har kunnat och att det sen har varit rérigt i projektets forsok att
boka upp nya tider, dels att det varit otydlig kommunikation kring syftet med métena och
arbetet. Utifran intervjuerna har det aven framkommit att det varit otydligt vad
strategigruppens arbete syftade till, vilket kan bero pa att personer har bytts ut och
tillkommit under aret. Deltagandet i strategigruppen har varit lagt, trots skrivna
avsiktsforklaringar till att delta i projektet, vilket har forsvarat arbetet.

7(21)
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Planerade aktiviteter

Ett flertal aktiviteter har genomférts inom ramen for projektet Jamstallt naringsliv i
Jamtlands lan. | férhallande till den ursprungliga aktivitetsplanen i ansokan till
Resurscentra programmet har flera av aktiviteterna modifierats under projektets gang.
Detta har da gjorts efter samrad med Tillvaxtverket.

o Kartldggning féretagsstod

e Kapitalmarknadsdagar

e Studiebesbk, England

o Dialogtréffar med féretagande kvinnor
e  Strategigruppsmoéten

e  Slutkonferens

Kartldggning féretagsstod

En kartlaggning av foretagsstdden i regionen ur ett genusperspektiv har tagits fram av
forskare med anknytning till projektet. En av anledningarna till att lata ett forskarteam
goéra kartlaggningen var att 6ka produktens legitimitet. Kartlaggningen var tankt att ha
som utgangspunkt for arbetet med att ta fram en regional strategi, for att med fakta visa
hur det ser ut.

Kartlaggningen visade pa en sned fordelning av foretagsstddet i regionen. Detta ansags
intressant men resultaten har mottagits pa skilda satt av olika aktérer. Asikter som har
framkommit om kartlaggningen ar att den utpekar organisationer i det féretagsframjande
systemet som icke jamlika. De menar att handlaggarna som foérdelar stddet gor sitt basta
for de foretagsidéer de tror pa oavsett foretagarens kén och att det ar en systemfraga
snarare an en individfraga.

| och med att ansvaret laggs Over pa systemet har inte kartlaggningen mottagits som
hoppats da syftet var att fa aktorer i lanet att agera annorlunda utifran ny kunskap. Det
visar dock anda hur viktigt det ar att visa pa hur det ser ut. En viktig diskussion borde
ocksa kunna foras ur ett systemperspektiv. Aktorerna i det foretagsframjande systemet
anser att de gor sa gott de kan for att hitta I6sningar till samtliga féretagare som kommer
til dem, men systemet varderar och godkanner vissa saker och andra inte.
Kartlaggningen har aven fatt uppmarksamhet i andra forum.

Kapitalmarknadsdagar
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En av de tva storre aktiviteter som planerades for projektet var en kapitalmarknadsdag for
kvinnor. Vid initiala diskussioner i projektet beslutades dock att de istéllet borde delta vid
Are Kapitalmarknadsdag (8- 9 mars 2012), och bjuda med féretagande kvinnor i lanet.
Omkring 20 féretagande kvinnor i lénet deltog vid Are Kapitalmarknadsdag genom
projektet. P4 Kapitalmarknadsdagen fick de enligt egen utsago stort utrymme och medial
uppmarksamhet genom att de finansierade Gudrun Schymans deltagande och
medverkan p& ett "mingel”. De féretagare som hade féljt med till Are var néjda med sitt
deltagande och anser att deltagande vid liknande konferenser/traffar ar viktiga for att
skapa affarer.

Gudrun Schymans anférande om férdelning av foretagsstdd gav stor uppmarksamhet. |
en efterféljande artikel i Ostersundsposten (13/ 3 2012) skrevs:

"Over 95 procent av de statliga féretagsstéden i Jamtlands In delas ut till féretagande
mén. Samtidigt svarar kvinnorna i Idnet fér éver 30 procent av féretagen.
Snedférdelningen av stéden uppmérksammades i tidningen Affédrers senaste nummer.
Né&r Gudrun Schyman géstade Are Kapitalmarknadsdagar i férra veckan reagerade hon
pé uppgifterna: - Jag blir bedrévad éver statistiken och jag tror att det ser likadant ut pa
andra Lansstyrelser som delar ut dessa stéd. Det ér allvarligt att den hégst ansvarige
chefen inte tar itu med problemet utan det fortgar, sdger hon. — Det allvarliga é&r att det &r
véra skattepengar som i befintliga strukturer undanhélls kvinnor som &r féretagare.
Strukturerna maste utmanas och férédndras och det &r ett jobb fér den hégst ansvarige pa
myndigheten i det hér fallet Lansstyrelsens chef. Britt Bohlin &r i sin roll som
Landshévding chef éver Lansstyrelsen. Hon lovar att aterkomma med besked i fragan vid
ett senare tillfalle.”

Artikeln ovan foljdes av ett svar fran chefen for foretagsstdd pa lansstyrelsen (publicerad
6/ 3, 2012) dar denne menade att:

"Att det ar fler mdn som far pengar ar for att kvinnor &r i branscher som inte ar
stédberiéttigade. De som kan fa stéd maste ha en egen produktion av varor och tjanster,
en fast verksamhetsplats i ldnet och konkurrenter utanfér regionen. Sa &r regelverket.
Kvinnors féretag nér inte utanfér den lokala marknaden”.

Exemplet ovan kan sammantaget ses som ett relativt innovativt arbetssatt dar Atigarn
med sma resurser gjort ett avtryck i debatten om jamstalidhet kopplat till féretagande
regionalt. Makthavare tvingas t.ex. svara direkt infor allmanheten.

Studiebestk, England

Initialt planerades en Triple helix konferens for att belysa féretagande kvinnors villkor
samt for att ge framst politiker och beslutsfattare redskap foér att kunna formulera en
politik som framjar ett jamstallt naringsliv i lanet. Tidigt stod det dock klart att det inte

fanns resurser och forankring i I&net for att genomféra detta pa ett bra satt. Efter
9 (21)
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kontakter med en organisation - Women's International Centre for Economic
Development (WICED) - som arbetar for att framja kvinnors féretagande i Liverpool,
England beslutades att férlagga konferensen dar i stdllet i kombination med ett
studiebesdk pa detta klusterinitiativ/natverk/féretagshotell. Idén var alltsa att resurscentra
skulle aka tillsammans med strategigruppen till England pa studiebesdk. Men i och med
att media hade uppmarksammat offentligt finansierade resor valde deltagarna i
strategigruppen att inte dka. De deltagande i strategigruppen har aven papekat att en
sadan aktivitet maste férankras tydligare inledningsvis om man vill att samtliga ska ha
mojlighet att delta. | och med att deltagandet fran regionala aktérer uteblev, uteblev dven
resultatet att politiker och beslutsfattare inspirerades till att utveckla redskap for att framja
ett jdmstallt naringsliv i lanet.

Projektledaren for Jamstallt naringsliv i Jamtland samt ytterligare en representant for
resurscentra reste dock till England for att fa input till en liknande satsning i Jamtland.
Klusterinitiativet/natverket/foretagshotellet har en majoritet kvinnliga féretagare hos sig,
men ar inte enbart till for kvinnor utan utgar ifran ett jAmstalldhetsperspektiv. Efter
konferensen har kontakter tagits med natverk i regionen. Planer pa att starta ett
initiativ/natverk som pa sikt kan bli sjalvférsérjande diskuteras fér narvarande. Z-group
ekonomiska fdrening &r ett existerande natverk i regionen for skogs- och
verkstadsindustriforetag som star som forebild for en liknande satsning.

Dialogtréffar med féretagande kvinnor

| projektbeskrivningen uppges aven att man inom ramen for projektet ska genomféra
dialogmoéten i lanets kommuner med féretagare om féretagandets villkor. Detta for att
projektet ska vara forankrat och utga fran foretagande man och kvinnors villkor och for att
identifiera foretagande kvinnors behov och intressen. Dialogtraffar har genomforts i
samband med strategigruppstraffarna (tre stycken) da féretagande kvinnor har bjudits in
till efterféliande mingel. Omkring 15 féretagare har anslutit till dessa traffar och da fatt
mojlighet att moéta bade andra féretagande kvinnor och representanter for det
foretagsframjande systemet.

Strategigruppsmoten

Tre av fyra planerade strategigruppsmoéten har héllits under en tidsperiod pa ett ar.
Strategigruppens mal var att ta fram en regional strategi for ett jamstallt naringsliv i
Jamtlands lan. Det forsta steget mot en regional strategi var att upphandla och organisera
projektteamet samt att ha ett personligt méte med var och en av deltagarna i
Partnerskapet. Det senare for att tydliggéra uppdraget, dokumentera de problem som de
upplever i sin verksamhet utifran, samt ta in férslag pa uppldagg av kommande arbete.

10 (21)
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3.5

Syftet var att férbereda genomférandet av projektet sa att det blir sa effektivt och lyckat
som mojligt.

Strategin var tankt att tas fram i konsensus i partnerskapet/strategigruppen. Traffarna har
inletts med presentationer om bilden av Jamtland ur ett jAmstalldhetsperspektiv av
forskare pa omradet. Detta for att 6ka kunskapen om jamstalldhetsproblematiken bland
deltagarna i strategigruppen. Deltagarna i strategigruppen representerar stora delar av
det offentliga féretagsframjande systemet i Jamtland och férhoppningen har dessutom
varit att de ska sprida den nya kunskapen i sina "lhemma” organisationer. D& samverkan
mellan projektet och de deltagande aktérerna inte alltid har fungerat bra har man inte
kunnat nd samsyn kring problemfragestaliningarna och inte heller formulerat nagon
regional strategi.

Slutkonferens

En slutkonferens hdlls tillsammans med Framja kvinnors féretagande i bérjan av 2013.
Genom att ga samman med Framja kvinnors féretagande som drivs av regionférbundet
fick konferensen hogre prioritering i 1&net och man nadde flera relevanta aktorer i
regionen. Konferensen blev lyckad och gastféreldsningar holls till exempel av en
genusforskare fran Karlstads universitet och foljeforskare fran Resurscentraprogrammet.

Med- och motkrafter som har identifierats i genomférandet

| detta kapitel redogdrs for och analyseras de med- och motkrafter som identifierats under
utvarderingen av projektet. Det vill sdga de strategiska faktorer som framkommit som
kritiska fér genomférandet: 1) projektets kontext (handlingsutrymme) samt 2)
projektaktorernas formaga att hantera med- och motkrafter for att nd dnskvarda resultat
(handlingsférmaga). Analysen baseras framst pa intervjuer med aktérer som pa olika satt
deltagit i, eller varit i kontakt med, projektet.

1. Jamstélldhetsfrdgans stéllning i regionen

De intervjuade ger varierade skildringar av jamstalldhetsfragans stallning i regionen, men
det framgar att jamstalldhet pa flera satt ar en laddad fraga i regionen. Det gor det svart
att driva jamstalldhetsfragan utan att bli ifragasatt. Detta kan ses som en motkraft som
paverkat projektets handlingsutrymme.

"Att driva fragan i deras region &r inte latt [...] man far mycket skit fér att man driver
fragan, man trampar latt pa émma tar. Det blir inte en prioriterad frdga eftersom det ar
Jobbigt fér manga”
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I en studie av hur jamstalldhet beaktas i regionala tillvaxtdokument i Jamtland poangteras
att jamstalldhet, dven om det omnamns, sallan problematiseras. Det saknas darmed ofta
en forstdelse for jamstalldhet vilket leder till oklara och ofta “"luddiga” skrivningar. |
samband med att de fran projektets sida har férsokt att visa hur det ser ut i lanet vad
galler jamstalldhet har de ifragasatt organisationer och aktérer. | och med att det ar en
laddad fraga i regionen har detta tolkats som ett sétt att rikta anklagelser mot olika aktérer
och att det finns forutfattade meningar hos vissa av projektaktérerna om de olika
organisationerna. Deltagare i strategigruppen har inte upplevt att det funnits utrymme for
diskussion och oliktdnkande. Detta leder Iatt till ett motstand mot projektet och de berérda
fragestallningarna. Genom en mer strategisk samverkan och kommunikation hade detta
eventuellt kunnat uppfattas annorlunda.

2. Forférstaelse for fragan och fér projektet

Kunskapen och kompetensen om genus och jamstalldhet varierar bland de aktérer som
varit inblandade i projektet. Detta innebar att det funnits saval skilda forkunskaper om
genus och jamstalldhet som skilda férvantningar pa projektet. Installningen till genus och
jamstalldhet ar ofta avgorande for vilken prioritering man ger fragan och kan darmed vara
saval en medkraft som en motkraft. Intervjumaterialet visar att projektledarens kompetens
kring jamstalldhet ar en medkraft, men det ar anda inte tillrackligt om legitimitet och
mandat att driva arbetet saknas.

| en rapport framtagen av forskare vid Luled universitet inom ramarna for projektet
jamstallt naringsliv i Jamtlands 1&an poangteras dessutom att "pa en évergripande niva bér
vi alla, dven offentliga finansidrer, pa sociala konstruktioner som préglar oss relaterat till
exempelvis genus och synen pé fbretagande kvinnor och mén. Sadana sociala
konstruktioner kan vara mer eller mindre medvetna...” dessa sociala konstruktioner ar
svara att se och darmed svara att diskutera och forandra i och med att bararna av dem
ofta inte ar medvetna om dem.

Forforstaelsen for projektets syfte och arbete hos de deltagande aktérerna ar ocksa en
viktig faktor for projektets genomférande. Under utvarderingen har utvarderarna kommit
att fraga sig om det finns en gemensam syn pa projektet och vad det ska leda till bland de
involverade aktérerna. Att det kan ha funnits olika forforstdelse for hur delaktiga
strategigruppen skulle vara i framtagandet av strategin, hur strategin sedan skulle
anvandas i de olika organisationernas verksamheter etc. har forsvarat arbetet i
strategigruppen.

3. Projektets kommunikation och samverkan

Samverkan ar en kritisk faktor i projektet och ett omrade som har varit problematiskt
under genomforandet samtidigt som mycket av de resultat och mal som finns for projektet
12 (21)
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bygger pa en fungerande samverkan. Viktiga faktorer foér en framgangsrik samverkan ar
fungerande styrning, struktur och samsyn. Med styrning menas till exempel att ledningen i
medverkande organisationer maste legitimera och ge prioritet till den samverkan som ska
ske. Struktur innebar att det ar viktigt att gemensamt identifiera mal med samverkan. Med
samsyn menas att det ar viktigt att de berérda aktdérerna har kunskap om varandra och
samsyn nar det galler sjalva problemomradet.

Nar det kommer till styrning ar jamstalldhetsfragans prioritet i manga organisationer ett
problem. Da jamstalldhetsarbetet i manga organisationer inte ar integrerat i den ordinarie
verksamheten finns inte heller en tydlig koppling till organisationens malstyrning och
arbete med jamstalldhetsfragor far da en lagre prioritering. | och med att
kommunikationen inte alltid fungerat i strategigruppen har man inte heller uppnatt de
andra tvd delarna av samverkan; struktur (malsattning) och samsyn. Projektet har
saledes inte kommit forbi de initiala delarna av samverkan, vilket lett till att flera av
deltagarna i strategigruppen uppger att det inte kdnns som om arbetet har kommit igang.
En deltagare som kom in i arbetet i ett senare skede uttryckte.

“ndr man kom in i gruppen kdnde man att det varken fanns samsyn eller en kédnsla av att
kunna paverka”

Swecos bedomning ar att kommunikationen i projektet Jamstallt naringsliv i Jamtlands lan
inte har fungerat pa ett bra satt. Flera av aktérerna, bade i styrgruppen och av
projektmedarbetarna, vitthar om att det har blivit personliga pahopp och att
diskussionerna darfor inte alltid har blivit relevanta i koppling till projektets malsattning (att
ta fram en regional strategi for ett jamstallt naringsliv i Jamtlands 1&an). Samordnaren av
samverkan spelar en nyckelroll och det ar viktigt att denna kan réra sig pa flera plan i
diskussionerna och driva ett systematiskt arbete. | projektet Jamstallt naringsliv i
Jamtlands 1&n har det delvis funnits konstruktiva diskussioner, men det har ocksa
férekommit situationer dar projektet star pa ena sidan och strategigruppen pa den andra
sidan. Infor det sista strategigruppsmotet togs en extern samordnare in for att lyfta
diskussionerna. Men det fanns inte samsyn om vilka omraden som borde prioriteras i
arbetet och man kom inte vidare.

Det ar viktigt att ga in i en samverkan utan férutfattade meningar och med ett mottagligt
sinne for att kunna skapa 6ppna och givande dialoger. Flera av de intervjuade har
poangterat hur viktigt det ar att alla vagar uttrycka sin mening och att detta ej varderas.
Om en fungerande samverkan kan skapas skulle detta vara en medkraft i arbetet.
Samverkansarbetet skulle da leda till att jamstalldhetsintegreringen i regionen breddas
och att synergier skapats.
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4. Strategigruppens funktion

Strategigruppen har haft en viktig funktion i projektet, da en stor del av arbetet var tankt
att ske i gruppen. Engagemanget, eller snarare det bristande engagemanget, i
strategigruppen har varit en motkraft for projektets genomférande. Bland annat pa grund
av att det skar sig mellan delar av projektgruppen och strategigruppen redan under det
forsta strategigruppsmotet uteblev sedan flera av deltagarna fran senare moéten. Det bor
dock papekas att detta inte galler alla deltagare i strategigruppen utan att delar av
gruppen har fortsatt delta pa métena.

Det bristande engagemanget i strategigruppen ar formodligen kopplad till flera av
ovanstaende med- och motkrafter. Detta kan formodligen kopplas till flera av de med-
respektive motkrafter som beskrivs ovan. Jamstallhetsfragans stéllning ar en kritisk faktor
for allt jamstalldhetsarbete och aven forférstaelsen for den problematik som ar kopplas till
genus och jamstalldhet, och hur man har uppfattat projektet och kommunikationen mellan
projektet och strategigruppen paverkar externa aktérers engagemang. Resultatet i det har
fallet var att projektledaren inte hade legitimitet att driva arbetet i strategigruppen framat.
Enligt flera intervjuade har “arbetet aldrig kommit igéng pa riktigt’.

Swecos reflektioner om med- och motkrafter

Redan under rubriken samverkan och strategisk kommunikation togs bristande
integrering av jamstalldhetsarbetet i samverkansaktérernas ordinarie arbete upp som en
motkraft. Flera av de intervjuade har tagit upp att det ar svart att motivera att tid Iaggs pa
jamstalldhetsarbete eftersom det ar svart att visa pa resultat av arbetet och att den tiden
ofta inte bidrar till att man uppfyller de mal som ar uppsatta fér organisationen. Pa fragan
om det finns externa strukturella faktorer som paverkat projektets majlighet att na
framgang svarar en av de intervjuade:

"Alla vet att det &r viktigt att arbeta med jamstélldhet ur en tillvéxtpotential, men det &r
abstrakt, svart att ta pa och svart att se nagon direkt Ibnsamhet av nedlagd tid. Det gbr
det svart att fokusera pa jamstélldhetsarbetet, det &r inte med bland malen for dessa
organisationer”

Andra har poangterat att detta ar en fraga som de foéretagsframjande organisationerna
arbetar med och att de inom dessa organisationer goér s gott de kan aven utifran en
jamstélldhetsaspekt, men att systemets struktur inte ar anpassat fér exempelvis
tjansteforetag och att farre kvinnor an man soker stod vilket bidrar till att statistiken ser ut
som den gor.

Det ar tydligt att det finns strukturella hinder i det féretagsframjande systemet och dess
organisationer som gor det svart att driva férandringsfragor kopplat till jamstalldhet.
Dessa kan ocksa vara kopplade till att alla manniskor bar pa sociala konstruktioner som
ofta omedvetet praglar oss t.ex. relaterat till genus och synen pa féretagande.

14 (21)
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Sammanfattningsvis kan Sweco konstatera att det finns ett begransat handlingsutrymme
att arbeta med jamstalldhetsfragan i Jamtland. En stark motkraft ar fragans stallning i
regionen. Att kommunicera strategiskt och utan forutfattade meningar blir avgérande for
att fa till stind en fungerande samverkan och darmed kunna paverka relevanta aktorer.
Betydelsen av sattet att kommunicera 6kar i och med att jamstalldhet ar en laddad fraga
och sattet att hantera kommunikationen i strategigruppen har minskat projektets
handlingskraft och projektmedarbetarnas handlingsférmaga.

4 Resultat och merviarde

Syftet med projektets verksamhet har varit att 6ka Jamtlands lans konkurrenskraft och
tillvaxt genom att synliggdra féretagande kvinnors villkor och 6ka andelen kvinnor som
driver framgangsrika foretag. For att na detta skulle bland annat en strategi for ett
jdmstallt naringsliv i Jamtlands lan tas fram. En av anledningarna till att en utvardering
har efterfragats ar att projektet inte har natt de mal som fanns for projektet. Detta beror till
stor del pa att strategigruppen inte nadde konsensus kring problemfragestaliningarna och
darmed inte kunde na det dvergripande malet for projektet att gemensamt formulera en
regional strategi for ett jamstallt naringsliv i JAmtlands |an. Nedan fdljer en diskussion om
projektets resultat och mervarde, féljt av lardomar infér framtiden.

Ur intervjumaterialet framkommer, trots kritiska roster om projektets genomfdrande, en
bild av att projektet varit viktigt for regionen. Projektet Jamstalls naringsliv i Jamtlands 1an
har lyft fragan om ett jamstallt féretagande i regionen. Darmed skapas en viss legitimitet
att arbeta med och diskutera fragan. Detta blir tydligt i och med att deltagare fran
strategigruppen har traffats i olika konstellationer efter projektets avslut for att diskutera
hur de kan arbeta vidare med dessa fragestalliningar. Det har konstaterats att det hander
en hel del pa omradet, men att de befinner sig en bra bit ifran konkret handling. Ett
problem &r att de som ar engagerade och vill &ga fragan ofta inte har mandat att gora sa.

Projektet fick &ven stor uppmarksamhet p& Kapitalmarknadsdagarna i Are dar
jamstalldhetsfragan kopplat till foretagande kvinnors villkor lyftes i ett bredare
sammanhang.

Projektet har fungerat som en 6gondppnare for de som deltagit i strategigruppsarbetet.
Flera av deltagarna uppger att de tack vare projektet har fatt en chans att sitta ner och
reflektera Over hur det sjalva agerar och att projektet har gett inspiration Htill
sjalvrannsakan och vackt andra fragor kopplat till genus och jamstélldhet hos de som
deltagit i arbetet. De uppger vidare att det &r en fraga som latt tappas bort i det ordinarie
arbetet och att det ar viktigt att fragan aktualiseras gang pa gang eftersom man Ilatt faller
in i gamla vanor och monster.

Ytterligare ett resultat ar att projektet har frambringat tankar kring det féretagsframjande
systemets struktur och uppbyggnad. En anledning till en snedférdelning av medel i
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regionen ar att systemet pa flera hall ar mer anpassat for traditionellt manliga branscher
och foretag. Vissa anser att systemets uppbyggnad leder till ojamn férdelning av medlen i
och med att exempelvis ersattning for egen tid ofta inte beviljas finansiering. En av de
intervjuande i samband med utvarderingen papekar att “stédets funktion behéver &ndras i
grunden, det finns en inbyggd struktur i stodet/systemet, inte bara i Jdmtland”.

Vidare uppger de intervjuade att de inte tror att det finns ndgon annan aktér som hade
gjort det arbete projektet har syftat till att genomféra eller drivit frgan pa det satt som
projektet har gjort. Projektet har darmed haft ett mervarde for regionen. En av de
intervjuade poangterar att det behdvs den har typen av projekt i Jamtland "dd man inte
har nétt grdnsen dar frégan far ett eget liv”.

Det finns ocksa en podng med att en organisation eller férening som inte &@r en del av
strukturerna far resurser for att arbeta med den har typen av fragor. Det kan vara svart att
vara kritisk till den strukturella nivdn om man sjalv ar en del av de organisationer som
utgdr strukturen. Som en del av strukturen har du nagot att forlora, vilket kan vara
hammande for ett kritiskt arbete.

Ansatsen att héja kunskapsnivan om genus och jamstéalldhet anses som viktig och riktig
av de intervjuade. Det uppges vidare att det finns ett behov av att generellt dka
kunskapen om fragan i regionen, bade hos aktérerna i det foretagsframjande systemet
och hos foéretagen. Sweco anser att projektet har ett bra grundupplagg och att idén att
samla regionala aktorer kring denna komplexa fragestallning ar riktigt ur ett
jamstalldhetsintegreringsperspektiv. Men det ar en riskfaktor nar projektets resultat i hdg
grad ar beroende av externa aktdrers samarbete, tid och engagemang. Trots riktiga
forsok att forankra projektet hos berdorda aktorer har man inte natt dnda fram. Att
forankringsarbetet inte har lyckats samla de berérda aktérerna runt en gemensam
forforstaelse for projektet kan bero pa jamstalldhetsfragans stéllning i regionen. Det ar en
laddad fraga som ifrdgasatter stora delar av dagens regionala struktur och tillvaxtarbetet,
samtidigt ar det ingenting som det foretagsframjande systemet kan valja bort att arbeta
med. | det har fallet anser utvarderarna att det hade behdévts en tydligare plan fér hur
arbetet i strategigruppen skulle ga till samt en diskussion kring hur den framtagna
strategin sedan skulle implementeras i respektive organisation. Vilken roll hade t.ex.
strategin fatt i forhallande till 6vriga malséattningar och styrdokument? Projektets
uppbyggnad hade kunnat starkas av en sadan riskkalkyl, men idén anses som god.
Daremot har genomférandet brustit genom otydlig och olycklig kommunikation kring en
laddad fraga och pa grund av att personkemin inte fungerat.

Lardomar

Flera lardomar kan dras fran projektet och fran arbetet med jamstalldhet i regionala
strukturer, mycket tas ocksa upp i kapitlet om med- och motkrafter. Nedan sammanfattas
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nagra viktiga lardomar som dragit i projektet med avseende pa jamstalldhetsarbete riktat
mot de regionala strukturerna.

Jamstalldhet ar en asidosatt fraga i manga regionala utvecklingsplaner och andra
regionala styrdokument.2 Ofta finns sma mojligheter att arbeta med fragan pa en
overgripande strukturell niva. Jamstélldhetsarbete I6per ofta vid sidan av
ordinarie verksamheter (exempelvis i projekt) vilket gor det svart att arbeta med
fragan for att uppna reell férandring och paverkan pa de radande strukturerna.

Att jamstalldhetsfragor ofta ar laddade innebar att det stélls hégre krav pa analys,
kommunikation och genomférande an i manga andra fragor. Detta inte minst for
att fa legitimitet att driva ett férandringsarbete.

En viktig utgangspunkt for att fa till stdnd konstruktiva och givande diskussioner
ar att det finns ett fortroende mellan aktérer. | det har projektet har personkemin
inte alltid fungerat och bada sidor anser att det delvis har funnits forutfattade
meningar. Detta har lett till en kénsla av férebraelser och visst misstroende.
Kommunikation och férméaga att kommunicera ar en kritisk k&rnpunkt nar man vill
fa till stdnd konstruktiva diskussioner utan att skapa motstand. Detta ar extra
viktigt vid laddade fragor som jamstalldhet annars kan processerna latt leda till en
kansla av misstroende vilket kan starka olika former av avstandstagande fran
fragan. Det ar otroligt viktigt att man funderar 6ver sitt satt att kommunicera kring
fragan utan att man fér den skull blir otydlig och gora avkall pa innehallet.

Projektet Jamstallt naringsliv i Jamtlands 1an har haft en hég ambitionsniva. Flera
av de intervjuade har poangterat att malen kanske inte ar realistiska i férhallande
till den tid som funnits tillganglig fér genomférandet av projektet. Lardomen ar att
forandring tar tid. Swecos erfarenhet ar att det har manga ganger ar ett problem
med projektfinansiering. Med hjalp av ambitidésa mal "sakrar man upp” for att fa
beviljad finansiering.

Det ar viktigt att héja kunskapsnivan om genus och jamstélldhet da detta ar en
utgangspunkt for att fa till stand givande diskussioner som i slutdndan kan leda till
forandring. Detta ar ocksa viktigt till erfarenheten om deltagande i arbete med
jamstalldhetsfragor.

Ett vanligt forekommande fenomen vid jamstalldhetsarbete ar att det engagerar
"redan invigda”. Det &r viktigt att arbetet sprids bredare det regionala
tillvaxtarbetet och dess organisationer. Forsok till detta gjordes i och med
sammansattningen av strategigruppen, men i och med att deltagandet var lagt
blev det de "redan invigda” som trots allt deltog.

2 Forsberg, Lindgren, Natverk och skuggstrukturer i regionalpolitiken.
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e En riskanalys i samband med att ansdkan till projektfinansiering skulle kunna
starka genomforandet av flertalet projekt. Alla hinder gar inte att férutspa, men en
riskanalys kan i vissa fall gora det mojligt att forekomma “hinder” i
genomférandet. | det har projektet hade man dock férankrat projektet redan innan
projektstart just i syfte att starka deltagandet i projektet.

18 (21)

‘ RAPPORT




LJ
SWECO ﬁ

Bilaga 1. Kommentar till utvardering av projektet Jamstallt naringsliv i
Jamtlands lan

Jag har av Margareta Lindbéck blivit ombedd att 1dsa och ge en kommentar till den av SWECO
genomforda utvirderingen av projektet, Jamstallt néringsliv i Jamtland.

Jag heter Christina Franzén och &r vd for Néringslivets Ledarskapsakademi som sedan starten av
verksamheten utvecklat och drivit forsknings- och utvecklingsprojekt som kan sammanfattas under
rubriken, ledning och styrning av genusmedvetet forandringsarbete for jamstéllda verksamheter.
Arbetet har resulterat i ett antal rapporter och bocker dér slutsatserna pekar i samma riktning. Det
absolut mest avgorande for framgéng har varit att de ytterst ansvariga dvs. ledningen tagit
dgarskap i1 fordndringsarbetet for en jamstilld verksamhet genom savil ledning som styrning.

SWECOs rapport dr mycket vélskriven och informativ. Jag kan kidnna igen manga av de slutsatser
och lardomar som rapporten avslutas med. I min kommentar nedan gar jag inte in pa enskilda delar
i rapporten utan kommer mer att ge mina reflektioner kring framgangsrika strategier i
forandringsarbete for jamstillda verksamheter.

Den forsta handlar om forankring i de foretagsframjande organisationerna. Genom att i projektet
organisera befintliga aktorer som har till uppgift att frimja foretagande i Jimtland i ett
Partnerskapet gavs dessa aktdrer mdjlighet att tillsammans ta fram ett strategidokument for ett
jémstdllt ndringsliv i lanet. Det &r ledningen i de i Partnerskapet ingdende organisationerna som ar
sjdlvklara mottagare av strategidokumentet, da det i sig inte har ndgot varde om inte de
foretagsframjande organisationerna tar dver dokumentet och omsétter det i praktiskt handling. Det
behover inte betyda att alla forvéintas gora exakt p4 samma sétt utan tvart om att respektive ledning
tar beslut om vad som ska goras och hur det ska goras med stod av strategidokumentet.

Partnerskapet gav mojlighet till erfarenhetsutbyte kring en fragestéllning som de foretagsstddjande
verksamheterna har ett politiskt uppdrag att driva. I projektet har férankring skett bland annat
genom att alla deltagande organisationer har skrivit under en avsiktsforklaring. Arbetet i projektet
kunde ha vunnit pa att starta med forankring i hela ledningen dér de fatt ta stdllning till syftet med
projektet och utifran den egna verksamheten formulerat varfor det var viktigt att delta och hur de
sag pa mojligheten till samverkan med andra i Partnerskapet. I nésta steg kunde sen ledningen ha
utsétt en representant, med fordel fran den egna ledningen for att markera fragans vikt med ett
tydligt mandat fran ledningen att ingé i Partnerskapet och med rapporteringsansvar direkt till
ledningen. Dels for att informera ledningen hur arbetet fortskred men ocksé for att fa ledningens
kontinuerliga input till arbetet i Partnerskapet.

Utifran mina erfarenheter och forskning inom omréadet ar det mer vanligt att personer utses att
delta i olika projekt utan tydligt uppdrag och mandat fran ledningen och utan rapporteringsansvar
till ledningen. Det brukar leda till problematiska situationer dér de som utsetts kdnner sig just
utsatta. De har ingen mottagande part som ér intresserade av arbetet de deltar i och kan uppleva att
de sjélva blir ”smittade” av en frdga som inte ledningen visar ett tydligt intresse for. De kan uppge
att de kénner sig som en budbérare av en frdga som upplevs skapa problem internt istéllet for att de
kommer med nya kunskaper och insikter som kan vara av nytta fér den egna organisationen. Hur
representanter utsett till partnerskapet och vilka mandat och aterrapporteringskrav de haft framgar
inte av rapporten utan denna reflektion utgar fran mer generell kunskap.

19 (21)

RAPPORT



LJ
SWECO ﬁ

Min andra reflektion handlar ocksd om ledning och styrning men fran ett annat perspektiv. I de
foretagsfraimjande verksamheterna finns tydliga politiska styrdokument som ledningen kan utga
ifran. For att kunna leda och styra ett forandringsarbete for ett jamstéllt foretagsframjande ar en
gemensam grundkunskap om bade jamstalldhet och genus kopplat till det egna uppdraget helt
avgdrande for att en ledning ska kunna fatta strategiska beslut om hur arbetet ska kunna ledas och
styras. Vidare dr det otroligt viktigt att synliggdra rena fakta om den egna verksamheten for att
med stod av jamstilldhets- och genuskunskap kunna gora professionella analyser som stdd for
strategiska beslut. Ledningen behdver ha en samsyn om vikten av arbetet for att kunna
kommunicera till sina medarbetare varfor arbetet ska drivas och varfor de t ex ska ingd som i det
hér fallet i ett Partnerskap.

I alla de forsknings- och utvecklingsprojekt vi drivit inom ramen for Néringslivets
Ledarskapsakademi har brist pa kunskap i ledningen varit det storta hindret for ledning och
styrning av arbete for jamstédlldhet. Glddjande nog har de ledningar som avsatt tid for att arbeta
fram en gemensam kunskapsplattform resulterat i for ledningen givande och professionellt
fordndringsarbete. Nar en ledning tar dgarskap for jamstélldhetsarbetet kommer hela
verksamhetens viardegrund och hur verksamheten leds och styrs att genomlysas, ett viktigt
ledningsarbete som bidrar till verksamhetsutveckling. Jag kan inte av rapporten 1ésa ut hur
respektive ledning som har en representant i Partnerskapet hanterar jamstélldhetsfrdgor internt.
Min reflektion sker mer utifran att rapporten pekar pé variation i forkunskaper hos de utsedda
representanterna i Partnerskapet som uppenbart forsvérat arbetet.

Min sista reflektion hdnger ihop med det jag skrivit ovan pa sé sitt att om det finns otydlighet i
ledning och styrning och brist pa kunskap i de representerade organisationerna i Partnerskapet sa
kommer det med stor sannolikhet att fa konsekvenser for samarbetet. Ett vanligt fenomen &r da att
problemen flyttas Gver till den tillfdlliga organisationen som egentligen bara 4r en stodstruktur for
de ingéende verksamheterna och att konflikter kan uppsta. Konflikter som blir synliga mellan
ménniskor och ses som personliga men som nér de skérskiddas handlar mer om strukturella hinder
som medlemmar i grupperingen haft med sig in i sammanhanget. Mitt bidrag till lirdomar utifrdn
rapporten &r att i starten av ett samarbete fokusera pé vilka forutsittningar deltagare har att bidra
till det gemensamma arbetet och att utifrdn dessa forutsittningar ha realistiska forvantningar pa
varandra. Det dr t ex av stor vikt att tydliggdra roller och ansvar, vilket uppdrag och mandat
deltagarna har fran sina respektive organisationer och hur deras rapporteringsansvar ser ut. Allt for
att utveckla ett 6ppet klimat med respektfullt bemotande av varandra.

Avslutningsvis sé ar det viktigt att som i rapporten konstatera att arbetet trots de bekymmer
Partnerskapet brottas med bidragit till att gora fragor om foretagande och jamstilldhet mer belysta.
Genom arbetet har respektive ledning for de foretagsfrimjande verksamheterna ett viktigt underlag
for fortsatt dialog och strategiska beslut framat om hur de kan bidra till malet, Jimstallt naringsliv i
Jamtland.

Uppsala i april 2013

Christina Franzén
VD Néringslivets Ledarskapsakademi
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Bilaga 2: Projektledarens kommentar

Niér projektet formulerades hade jag ett mote med Hans Halvarsson, sakkunnig regional tillvéxt,
program- och strategienheten, ldnsstyrelsen i Jamtlands ldn. Vi diskuterade projektuppldgget och
jag drev att vi skulle efterstrdva ett arbete som syftade till att Jimtlands 1dn skulle bli den béasta
regionen att verka i som foretagande kvinna. Hans tyckte att det rdckte om vi arbetade for ett
jémstdllt ndringsliv i regionen.

Den hér utvéirderingen fir mig att pa djupet forsta hur svér fragan dr. Den tydliggor att det finns ett
begransat handlingsutrymme for att arbeta med jamstédlldhet i Jimtlands ldn och att en stark
motkraft som gor det svért att kommunicera jamstilldhet.

Ambitionen med strategigruppen var att samla alla foretagsfrimjande aktdrer péd regional niva,
tydliggora ojamstélldheten och i process tillsammans komma fram till vad som ska goéras och vad
som behdver fordndras. Det var inget problem, for sjalvklart vill alla ha jamstéilldhet och sjédlvklart
uttryckte alla det. Till var hjélp tog vi in forskare for att skapa legitimitet for den fakta som
presenterades.

Det var helt ovéntat att arbetet i strategigruppen inte skulle fungera som forvéntat. Min intention
var att vi tillsammans skulle kunna jobba i ett givande samarbete for att lyckas med uppdraget att
skriva en strategi for jimstillt ndringsliv i Jimtlands l&n. Aven om vi inte lyckades formulera en
strategi, pavisar denna vil genomforda utvirdering glddjande nog att kvinnors foretagande har
tagit steget i regionen fran att vara en ickefréga, till att bli nagot som diskuteras hos aktorerna.

Jag blir glad 6ver att Regionforbundet nu bjuder in regionens foretagsframjande aktorer for att
diskutera hur arbetet kring Framja kvinnors foretagande kan forbéttras.

Jag ar ocksa glad over forskningsinsatserna frdn Karlstads universitet och Luled Tekniska
universitet samt Kontigos utvdrdering av Frimja kvinnors foretagande. De belyser hur det
tillvaxtfrimjande systemet i regionen maste utvecklas, bli mer transparant och att
jamstilldhetsfrigan i regionen méste breddas fran att vara ett kvinnoproblem till ett
samhéllsproblem.

Min forhoppning &r att vi - det civila, ndringslivet, det offentliga och forskning i framtiden, hand i
hand verkar for ett jamstillt niringsliv i Jimtlands l4n!

//Margaretha Lindback, Svenstavik 2013-04-11
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