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Malet for jamstalldhetspolitiken 2015 ar att
kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhdallet och sina egna liv. Utifrén detta arbetar
regeringen efter fyra delmal:

® En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvin-

nor och man ska ha samma ratt och méjlighet att
vara aktiva medborgare och att forma villkoren
for beslutstattandet.

* Ekonomisk jamstdlldhet. Kvinnor och man ska
ha samma méjligheter och villkor i fréga om

utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk
sialvstandighet livet ut.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet. Kvinnor och méan ska ta samma
ansvar fér hemarbetet och ha méjligheter att ge
och f& omsorg pa lika villkor.

* Méns vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och
man, flickor och pojkar, ska ha samma rétt och
m&jlighet till kroppslig integritet.
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Om forfattarna

Catarina Lundstrém dr historiker och kulturvetare med ldng erfarenhet
av arbete inom kulturarvssektorn. Som forskare har hon ofta haft ett
genusvetenskapligt perspektiv, bland annat i avhandlingen Fruars makt
och omakt - kon, klass och kulturarv 1900-1940 (2005) samt i Den goda
viljan - kvinnliga missiondrer och koloniala méten i vistra Jamtland och
Tunisien (2015). Catarina har undervisat i genushistoria och genus-
vetenskap vid Mittuniversitetet.

Gerd Lindgren ar professor i sociologi vid Karlstads universitet. Hon har
publicerat ett stort antal bocker, bokkapitel och artiklar. Hennes huvud-
intressen har varit genus, makt och organisation. Hon har bland annat
varit redaktor for boken Nitverk och skuggstrukturer i regionalpolitiken
(2010) med Gunnel Forsberg, publicerat artikeln »En natverkfilla? Fore-
tagande kvinnor i regionalpolitiken« med Lonnbring, Haraldsson, Mar-
tinsson och Séll i Arbetsmarknad & Arbetsliv (2012), »Regional policy,
social networks and informal structures«, i European Urban and Regional
Studies, www.sagepublications.com (2013) med Forsberg samt »Economic
Geography in regional Planning - Homosocial stories allowing Spaces«
(2012) med Forsberg och Pettersson i Andersson, Berglund, Gunnarsson
& Sundin (red.) Promoting Innovation, Vinnova report.



Forord

REDAN PA MELLANSTADIET kallades jag kvinnosakskvinna. Pa B-kursen i
etnologi i slutet av attiotalet blev jag genusmedveten och efter det blev livet
sig inte likt. Medan jag gjorde min genusresa i Umea, paborjades ett for-
andringsarbete hemma i Jaimtland. Kvinnors erfarenheter och behov kom
i fokus. I Bergs kommun engagerade sig manga kvinnor i miljéarbetet,
vilket gjorde det intressant att flytta hem och s& smaningom bli involverad
i arbetet.

Jag har fortsatt att vara involverad pé olika sétt och har drivit manga
projekt for att skapa mojligheter och férandring. Det roligaste och mest
inspirerande var det regionala projektet »Ett annat foretagarprograme.

Ar 2011 beviljades Atigarn/Kvinnobyran lokalt resurscentrum ett verk-
samhetsbidrag via Tillvixtverkets program »Resurscentra f6r kvinnor.
Syftet med verksamhetsbidraget var att paverka den strukturella nivan for
ett mer jamstallt naringslivsarbete i Jimtlands ldn. Vi satte samman en
strategigrupp bestaende av tjansteman inom det regionala tillvixtarbetet.
Till arbetet kopplades dven Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Vaxjo
och Luled universitet for att genomfora studier med ett genusperspektiv pa
regionens tillvaxtarbete. Ett viktigt resultat som framkom under arbetet var
att Jimtlands ldn saknar en regional riktning for vad ett jamstallt tillvaxt-
arbete bor innebira och att var och en av tjanstemannen i sin profession en-
dast har att utga ifran sin personliga bild av vad jamstalldhet ar och kréver.

Infor verksamhetsbidragets nya period 2013-2015 dndrade vi inriktning
med avsikt att arbeta med ett »quadruplehelix-perspektiv, det vill sdga att
involvera foretagare, kvinnoorganisationer, forskare och politiker i arbetet.
Utifran det perspektivet genomfordes Maktakademin med Gudrun Schy-
man samt uppbyggnad och samverkan med den sa kallade Hjarntrusten,
som bestar av nationella experter pa regional utveckling, genus samt orga-
nisation och ledarskapets betydelse i ett forandringsarbete. Vi har deltagit



i moten och traffat manga representanter fran de olika grupperna ovan,
samt organiserat en jamtlandsk delegation till Nordiskt forum i Malmé i
juni 2014.

Den storsta och mest lyckosamma satsningen under den hér perioden ar
bildandet av politikergruppen med representation av kvinnor pa politiska
positioner fran alla partier. Utifran den gruppen har utbildningen »Demo-
krati, makt och genus« vuxit fram. Christina Franzén, vd for Naringslivets
ledarskapsakademi och Eva Amundsdotter, lektor i genusvetenskap vid
Karlstads universitet, har tillsammans med verksamhetsledaren utvecklat
och genomfért utbildningen.

Verksamhetsbidraget 2013-2015 gav dven mdjligheten att skriva en
historiebok om de senaste trettio drens jamstélldhetsarbete i Jaimtlands lan,
vilket f6r mig personligen har framstatt som véldigt angelédget. I arbetet
har det med é&ren blivit tydligt att manga av de nu verksamma tjansteman-
nen och politikerna inte kdnner till vilket jamstélldhetsarbete som faktiskt
bedrivits i Jamtlands lan de senaste decennierna. Sa nir det blev klart att
Catarina Lundstrom ville skriva boken och att Gerd Lindgren ville bidra
med en maktanalys av jamstélldhetsarbetet i Jamtland var det en hog-
vinst - inte bara for mig.

Den hir boken ar en hyllning till alla de kvinnor som med sitt mod
och hérda arbete skapat fordndring och framtidstro i byarna, i kommu-
nerna och i linet. Men framst dr den ett forsta forsok att ge en bild av ett
regionalt jamstédlldhetsarbete med ett maktanalysperspektiv, kopplat till
den nationella jamstélldhetspolitiken. Kanske kan den ocksa ge ett svar pa
varfor vi inte kommit langre.

Det 4r med varm hand jag 6verlimnar denna bok till det nybildade
Region Jamtland Harjedalens fullméaktige. Jag vet att dess ordforande
Margareta Winberg - en av deltagarna i politikergruppen och via region-
fullméktiges presidium ytterst politiskt ansvarig fér den regionala jam-
stalldhetspolitiken - tillsammans med sina politikersystrar kommer att
forvalta den vil.

Margaretha Lindbdck

VERKSAMHETSLEDARE KVINNOBYRAN



Vad har hant?




AD HAR GJORTS f0r att skapa jamstélldhet i Jamtlands ldn? Vilka

har deltagit och hur langt har arbetet kommit? Fragorna ar manga.

Det saknas en samlad bild av hur den »nya kvinnordrelsen« och
det moderna jamstalldhetsarbetet vuxit fram och utvecklats. Denna bok
handlar om det som hant i Jimtlands lan under de senaste trettio dren med
ett avstamp i den nationella politiken. Vi kommer att moéta fragorna via
nagra av dem som varit med: lokala och regionala aktivister, tjanstemén
och politiker. Fokus kommer att ligga pa det som hént inom omréadet jim-
stilldhet och regional utveckling 1984-2014. Vi kommer att gora nedslag i
den trettioariga historien, vilket betyder en vandring fran kvinnopolitiska
satsningar pé gréasrotsniva till breda nationella program for jamstélldhet
och kvinnors foretagande. En rorelse fran empowerment till mainstream-
ing, och sedan da...2

Tillvaron ar konsladdad, inte konsneutral, och det har pagatt diskus-
sioner, omdefinitioner och kamp f6r férandring under lang tid. Sedan 1921
har vi politisk demokrati i Sverige, men villkoren handlar om mer dn rost-
ritt. Det handlar om plats, varderingar och resurser. Men ocksa om synlig-
het. En kamp om ménskliga rattigheter och villkor som inte tar hansyn till
kon. Utbildning och arbete, foretagande, fritid och familjeliv, paverkan och
inflytande. Sedan 1960-talet har forskare och debattorer vickt fragorna om
reell jamlikhet mellan konen och patalat att diskriminering finns inbyggd i
alla samhallets omraden.”

Fragor om jamstalldhet har drivits underifran och uppifrin, av poli-
tiska partier och utomparlamentariska grupper. Myndigheter och tjanste-
mén har genomfort politiska beslut. Vissa byrakrater har fungerat som
aktiva mojliggorare — begreppet femokrater myntades av forskningen pa
1980-talet och sedan dess har en form av statsfeminism utvecklats i niara
samverkan mellan kvinnororelse, forskning och stat Ny lagstiftning och
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nationella satsningar har sipprat ned till regional och lokal niva. Olika for-
mer av projektmedel har utnyttjats for att skapa jamstélldhet i praktiken.
Dir och d&, pé plats i den lokala myllan. Money talks. Enskilda aktdrer och
grupper har kunnat gora skillnad. Men det finns ingen enkel och rak linje
mellan nationella och regionala mal for jamstalldhet och regional utveck-
ling och tillvaron pa lokal och regional nivé. Politik ska inte bara planeras
och beslutas, den ska ocksa goras. Vi kommer att visa olika exempel pa hur
Jamtlands lan har planerat, diskuterat och gjort jamstélldhet.

Jamstalldhet har setts bade som ett eget politiskt omrade som handlar
om manskliga rattigheter, men har lika ofta betraktats som ett medel for
att uppnd andra mél i samhallet: regioners 6verlevnad och utveckling,
ekonomisk tillvaxt och vélstand. Effekter av ojamstélldhet finner vi inom
alla samhallsomréaden: liv och hélsa, ekonomi och forsorjning, fritid och
kultur.

Om det rader jamstilldhet i dag? De allra flesta som medverkar i denna
studie svarar omedelbart nej pa den fragan. Diaremot kdnner manga
en gladje 6ver att villkoren atminstone delvis forbattrats. Det har héant
nagonting, och allt engagemang och alla insatser som har gjorts har haft
betydelse. Det finns dock en irritation 6ver att jamstélldhet i vissa sam-
manhang betraktas som nagonting gammaldags och mossigt som redan
klarats av. Glom det. Jamstélldhet och lika villkor blir aldrig klart. Det &r
inget enkelt politikomrade som kan bockas av med ett »check«. Det méste
standigt goras, omprovas och goras igen, och igen.
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Jamstélldhet innebar att kvinnor och mén har samma réttigheter,
skyldigheter och mojligheter inom alla vésentliga omraden i livet.
Jamstalldhet ar narbeslaktat med jamlikhet. Medan jamlikhet ror alla
manniskors lika varde ar jamstalldhet emellertid férbehdllet forhallan-
det mellan kénen. Det svenska ordet jamstdlldhet i den nu aktuella
betydelsen etablerades i samband med att fragan om lagstiftning
mot kdnsdiskriminering initierades politiskt i bérjan av 1970-talet.

Ar 1979 antogs Sveriges forsta jamstélldhetslag. Jamstélldhet frut-
satter en jamn férdelning av makt och inflytande, samma maojligheter
till ekonomiskt oberoende, lika villkor och férutsattningar i fréga

om féretagande, arbete, arbetsvillkor samt utvecklingsméjligheter

i arbetet«.

Nationalencyclopedin
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Jamstalldhet och regionalpolitik pa 1980-talet

LANEN FAR ETT KVINNOPOLITISKT UPPDRAG 1984

Varfor borja 19842 I en regeringsproposition samma ar gavs lansstyrelserna
i uppdrag att gora regionala analyser av kvinnornas villkor pa arbetsmark-
naden och i utbildningssystemet. De skulle ocksd samordna det regionala
arbetet och redovisa atgiarder som syftade till att starka kvinnors stallning.
Arbetet skulle avrapporteras redan aret darpa och uppfoljningar skulle
sedan ske fortlopande. I samma proposition fanns andra skrivningar som
lyfte fragor om jamstilldhet och kvinnors villkor. Regeringen papekade
att kvinnor som egna foretagare hade blivit allt vanligare under de senare
aren och att de regionala utvecklingsfonderna kunde fylla en viktig roll for
att stodja de kvinnliga smaféretagarna. Den kooperativa foretagsformen
pekades ut som en mojlighet f6r dem som vill etablera en egen rorelse. Sa
langt regeringspropositionen fran 1984.* Nu var bollen férhoppningsvis i
rullning.

I oktober 1985 redovisade Lansstyrelsen i Jamtlands lan hur de genom-
fort sitt uppdrag. I en analys av den regionala arbetsmarknaden konstate-
rades att lanet av tradition har en ensidig arbetsmarknad med tonvikt pa
jord- och skogsbruk, vilket innebdr en sarbar situation bade fér kvinnor
och min. Miannen var drabbade av en 6kad arbetsloshet, vilket hade resul-
terat i en hardare konkurrens om jobben. Trots detta hade kvinnorna 6kat
sin sysselsdttningsgrad, vilket i praktiken innebar att de gatt fran korta
deltidsanstéllningar till laingre deltidsanstdllningar eller heltidsjobb. Att
jobba heltid var fortfarande ingen sjalvklarhet f6r kvinnorna. Det stora
problemet for linet 1985 ir att endast Ostersundsomrédet kan erbjuda en
valutvecklad och differentierad arbetsmarknad, vilket inte minst inne-
bér stora svarigheter for kvinnor i glesbygdskommunerna. Kvinnorna
arbetspendlar i betydligt mindre utstrackning dan man och dr dirmed mer
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Jamstdalldhet i
lagstiftningen

Ar 1979 antogs Sveriges
forsta jamstélldhetslag.
Lagen, som tradde i kraft
1980 och férnyades 1991,
gav ett lagstdd fér att driva
fragor om jamstélldhet inom
arbetslivet. N&r diskrimi-
neringslagen trédde i kraft
2009, ersatte den jéim-
stélldhetslagen. Diskrimi-
neringslagen ska motverka
diskriminering p& grundval
av kdn, kdnsoverskridande
identitet, etnisk tillhrighet,

religion eller annan trosupp-

fattning, funktionshinder,
sexuell laggning, alder.
Lagen géiller i arbetslivet,
inom utbildningsverksamhet,
i hélso- och sjukvarden,

i ndringslivet osv.

beroende av arbete i ndromradet. De konsbundna utbildningsvalen vid
gymnasieskolorna bestar, men vid Mitthogskolan dominerar de kvinnliga
studenterna.’

Vilka projekt hade da genomforts for att stirka kvinnornas stallning?
Léansstyrelsen angav ndgra genomfoérda projekt, de flesta handlade om
att 0ka kvinnors méjligheter till jobb inom industrin samt om férsok att
fordndra de unga kvinnornas studieval. Det hade genomf6rts vidareutbild-
ningar for kvinnor vid industriféretag i Ostersund (Vinetta, Nordplat och
LM Eriksson), sommarkurser for flickor vid gymnasieskolans verkstadstek-
niska linje, kurser i ADB samt tekniska orienteringskurser med foretagsfor-
lagd praktik. Vid Jamtlands lans landsting hade ledningen tagit initiativ
till ett kommande jamstélldhetsarbete. En konsuppdelad kartliggning av
yrken, l6ner, anstéllningsformer och utbildningsméjligheter skulle ligga
till grund for ett kommande praktiskt jamstalldhetsarbete med utbild-
ningar, seminarier med mera. Sammanfattningsvis kan konstateras att
inga genomgripande insatser eller stora projekt hade genomforts. Lands-
tingets paborjade jamstélldhetssatsning framstar som ett lysande undan-
tag. Regeringens riktade uppdrag verkar med andra ord inte ha fatt nagon
omedelbar effekt i Jamtland.

Nutek fick regeringens uppdrag att genomfora en utvirdering av hur
lansstyrelserna hade lyckats synliggora kvinnor i sin projektverksamhet
under perioden 1987-1990. Kartldggningen visade att en mycket liten del av
de sammanlagda projektmedlen hade avsatts till projekt f6r och med kvin-
nor. Totalt satsade lansstyrelserna tretton miljoner pa kvinnoprojekt, vilket
motsvarade endast tre procent av det totala projektanslaget. Sju av ldnen
avsatte mer medel dn andra (Kopparbergs-, Géavleborgs-, Vastmanlands-,
Visterbottens-, Malmdhus-, Géteborgs och Bohus- samt Alvsborgs lin).
Jamtlands lan tillhérde med andra ord inte de som satsat mest pa omradet.
Nutek menade ocksa att det behdvdes konsuppdelad statistik och fordju-
pade regionala analyser. Langsiktiga handlingsprogram och integrerat ar-
betssitt rekommenderades ocksd.® Med andra ord verkar ldget vara ganska
oférandrat vid 1980-talets mitt. Fragan dr om kvinnors villkor i lanen hade
vickts, men sarskilt mycket har inte hidnt. Problemet var dock uppmark-
sammat och bollen hade bérjar rulla, men fortfarande ganska langsamt.
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KVINNORS REPRESENTATION - MOT VARANNAN DAMERNAS

—Nir jag blev ordfoérande i det socialdemokratiska partidistriktet 1977 sa
sdg omvirlden att det var mojligt att ha en kvinna i den positionen. Jag
var den forsta kvinnan pa den posten i Sverige. Jag tror att det var en av
anledningarna till att vi sedan fick s& manga kvinnliga kommunalrad i
Jamtlands lan’

Marianne Stilberg ar en av de kvinnor som under sin politiska kar-
ridr varit nagot av pionjarer. Trots att kvinnor haft rostratt sedan 1921 var
den politiska representationen linge dominerad av min. En utredning om
kvinnors representation pagick under perioden 1985-1987 och den avslu-
tades med betidnkandet Varannan damernas. Hir analyserades forutsatt-
ningarna for att uppna en fullstindig demokrati. Argumentationen bygger
pé det sjdlvklara faktum att kvinnor 4r hélften av befolkningen och dér-
med borde ha en motsvarande representation i politiska férsamlingar och
styrelser. En makt-, resurs- och intressefrdga med andra ord. Utredningen
talade klarsprak:

»Var utgangspunkt ar att vi lever i ett manssamhalle, ett samhalle dar
mans erfarenheter och varderingar dr norm och kvinnors avvikande.
Otaliga dr vittnesmalen om hur kvinnor systematiskt har diskrimine-
rats pd grund av sitt kon.«

Utredningen argumenterar for en jaimnare konsférdelning utifran tre
huvudsakliga argument: demokratifragan (att kvinnor &r halften), resurs-
fragan (utan kvinnors erfarenheter fattas ofullstindiga beslut) samt
intressefragan (kvinnor som grupp tenderar att ha en annan instillning

i vissa fragor). Utredarna stéller sig fragan hur jamstilld representation
bést uppnas. Samtliga nordiska linder utom Sverige hade redan infort
regler som syftade till att skapa en jamn konsfordelning. Motstandet mot
tvingande atgarder var dock massivt och utredaren valde darfor, mot sin
egen Overtygelse, att foresla en »mjukare« vdg. Utredningen foreslog att
jamn konsfordelning i statliga organ skulle vara uppnadd 1998 samt att ett
etappmal skulle vara minst trettio procent kvinnorepresentation 1992 och
fyrtio procent 1995.°
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I regeringens jamstélldhetsproposition 1987 slogs inriktningen fast for
de ndrmaste arens politik. Regeringen valde att f6lja forslagen i Varannan
damernas vilket innebar en tioarsplan for 6kad kvinnorepresentation. I
riksdagsvalet 1991 minskade dock kvinnornas representation for forsta
gangen och reaktionen blev stark. Natverket Stodstrumporna bildades
och de drev fragorna hart under parollen »halva makten - hela 16nen«.

Om partierna inte kunde leva upp till varannan damernas skulle de bilda
ett eget kvinnoparti. Margareta Winberg drev frigan om kvinnors repre-
sentation hart i sin position som riksdagsman och som ordférande for
s-kvinnorna.

- Fragan om varvade listor drev jag inom partiet i min roll som ord-
forande i s-kvinnorna. Infor valet 1994 hade vi framgéng och det aret
kom det stora genombrottet.

Jamstalldhetspropositionen 1987 inneholl ocksa beslut om att satsa
medel motsvarande minst sextio miljoner pé ett femarsprogram for jam-
stalldhet inom arbetslivet (se koM-programmet nedan) samt skrivningar
om att regionalpolitiken skulle betona jimstilldhetsmalen i sina atgarder.
Regeringen uppmiérksammade de obalanser som fanns i landets glesbygder:
»Allt fler orter i landet stir infor problemet att de unga kvinnorna flyttar ef-
tersom de inte ser nagra framtidsutsikter pa den lokala arbetsmarknaden.« I
direktiven till den sirskilda utredningen om regionalpolitiken som tillsattes
samma ar angavs att jamstalldhetsperspektivet skulle ges ett sarskilt fokus.*

Hur kunde da den regionalpolitiska propositionen matcha kraven pa
jamstélldhet ndr den presenterades 1989? Fragorna uppméarksammades,
och pa nagra omraden togs initiativ for att starka kvinnors villkor. Grund-
installningen 4r att jamstalldhetsinsatser framfor allt ska bedrivas inom
ramen for ordinarie verksamheter, men hédr 6ppnas samtidigt for att det
kan behovas sdrskilda insatser for att driva pa utvecklingen i den 6nskade
riktningen. Det dr kvinnorna i glesbygdens sa kallade stodomraden det
handlar om. Hér lades forslaget om att sdrskilda medel, 25 miljoner per
ar, skulle avsittas till kvinnliga kompetenscentra i Inlandet, Bergslagen
och Sydoéstra Sverige. Forslaget kom inte att realiseras i detta ldge, men
skulle aterkomma senare. I propositionen fanns ocksé ett forsta forslag om
sarskilda satsningar pa att starka kvinnors foretagande, dven det i de sa
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kallade stodomradena. Statens industriverk (SIND), far i uppdrag att utreda
fragan om mojligheter och hinder som foretagande kvinnor méter i dessa
omréaden. For Jamtlands del blev satsningen pa de sa kallade regionalpoli-
tiska medlen till infrastrukturatgarder viktiga. Det var en del av vinsterna
fran vattenkraften som anvéindes for att finansiera dessa insatser och de
gick framst till norra Sveriges inland, stddomrade 1. Medlen kunde anvén-
das till bland annat samverkansprojekt inom offentlig sektor, turistpro-
jekt, miljéinsatser, kultursatsningar och — mark val - atgérder for kvinnors
foretagande!" Detta blir viktiga medel for de satsningar som snart skulle
komma att goras pa kvinnors foretagande i Jaimtland. Mer om det nedan.

LANDSBYGDSUTVECKLING - AVEN FOR KVINNOR?

Forutsattningarna for en levande landsbygd i hela landet var inte de allra
bésta. Sedan 1930-talet hade debatten om landsbygdens problem forts.
Efterkrigstidens politik handlade i korthet om att 6ka livsmedelsproduk-
tionen och frigora arbetskraft till industrin. Jordbrukets och skogsbrukets
mekanisering och rationalisering innebar att allt farre kunde producera
allt mer. Médnniskor, inte minst de unga och oftare kvinnor dn mén, flytta-
de fran land till stad. Urbaniseringen kulminerade pa 1960-talet. Det fick
stora effekter for stora delar av landsbygden, inte minst i Norrlands inland.
Motkrafter beh6vdes och Europaradet startade darfor 1987 en stor sats-
ning pa landsbygdsutveckling som i Sverige kom att kallas »Hela Sverige
ska leva«. Satsningen drevs i kampanjform med en kombination av brett
folkrorelsestod och ett statligt engagemang via Glesbygdsdelegationen'
och lansstyrelserna. Det handlade om ett mobiliserande opinionsarbete for
att synliggora landsbygden och forsoka vinda trenden. Landsbygdskam-
panjen pagick under dren 1987-1989, vilket 6kade intresset for glesbygdens
problem men ocksé for de 16sningar som fanns lokalt och regionalt. Under-
ifranperspektivet var tydligt.”

I Jamtlands lan placerades det praktiska arbetet med landsbygdskam-
panjen i As inom ramen fér Stiftelsen Landsbygdsutveckling i inlandet
(forkortades LAs). LAs drevs forst i projektform fran 1986-1989 och senare
som stiftelse fram till 1992, med syftet att samordna insatser pa landsbyg-
den och stimulera till utveckling.™
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Manga kvinnor deltog aktivt i kampanjen och i den byardrelse som
uppstod, men samtidigt fanns det kritik mot att jamstalldhetsperspektivet
inte riktigt fick fotfaste. Inez Backlund berdttar:

- Nér jag arbetade med landsbygdskampanjen var det manga kvinnor
som var aktiva i byarna, men trots det upplevde vi att det var svért f6r dem
att gora sina roster horda. Vi var nog ganska ménga som tyckte att kam-
panjen var lite gubbig. Det var ocksa en anledning till att det bildades en
sarskild kvinnogrupp inom ramen fér landsbygdskampanjen.’s

Ett nordiskt seminarium for kvinnor och lokal utveckling holls i Sunne
i oktober 1987. For de kvinnor som pa olika sitt var knutna till landsbygds-
kampanjen blev Sunneseminariet ett viktigt avstamp for det fortsitta
arbetet med gora kvinnor mer synliga i utvecklingsarbetet. Ett konkret
resultat av seminariet blev att det 1988 bildades en informell arbetsgrupp
for kvinnofragor inom ramen for Glesbygdsdelegationen. Sarskilda medel
avsattes till kvinnogruppens arbete och ett antal skrifter och rapporter om
kvinnor pé landsbygden producerades. Arbetsgruppen bestod framst av
representanter for nagra av de organisationer och myndigheter som var
aktiva i landsbygdskampanjen. Det var bland annat Ulla Herlitz (Styrso),
Birgitta Wiberg (Jordbruksverket), Ulla Norberg-Ivarsson (LRE), Ulla
Gustafsson (Lansstyrelsen i Varmland) och Anita Sjostrand (Industri-
departementet).

Arbetsgruppen for kvinnofragor utsag februari till kvinnornas egen
manad inom »Hela Sverige ska leva«. Ar 1989 arrangerades en konferens
och manifestation i Stockholm, »Kvinnor pé landsbygden, dér 150 kvin-
nor fran hela landet samlades. En viktig fraga handlade om att uppvakta de
politiska partierna infor den regionalpolitiska utredning som da arbetade
pa sitt betdinkande. Nar kommittén lagt sitt forslag fick kvinnogruppen ett
uppdrag fran Glesbygdsdelegationen att formulera ett forslag till program
for fortsatta insatser for landsbygdens kvinnor. Kvinnogruppen kommu-
nicerade med kvinnogrupper och utvecklingsprojekt ute i landet via en
tvarpolitisk manadstidning, Kvinnosyn - hela Sverige. Gruppens arbete
finansierades via Arbetsmarknadsdepartementet, Glesbygdsdelegationen,
Arbetsmiljofonden, LRE, Statens industriverk, Industridepartementet och
Lansstyrelsen i Varmland. Konferensen »Kvinnokraft pa landsbygden«
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Tidningen Kvinnosyn, februari 1992.
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ijanuari 1991 blev arbetsgruppens sista uppdrag. En av de 180 kvinnor

som deltog var Evy Johansson frdn kooperativet Byssbon i Hogarna, ett

av manga utvecklingsprojekt pa landsbygden dér kvinnor var drivande.

Konferensens kvinnor hade ett tydligt onskemal for framtiden —att skapa

regionala utvecklingscentra for kvinnor.

Nir Glesbygdsmyndigheten inrédttades 1991 dvertog de ansvaret for

kvinnogruppen och jamstélldhetsfragorna. Marianne Stalberg och Inez

Backlund, generaldirektor respektive utredare vid myndigheten, betonar

béada vilken betydelse den nya myndigheten fick for att stirka och synlig-

gora kvinnornas roll fér den regionala utvecklingspolitiken. Arbetet inten-

sifierades och myndigheten initierade ett antal projekt med jamstélldhet

och kvinnors utveckling i glesbygd i fokus, exempelvis projektet Kvinno-
kraft och kop-projektet (Kvinnor, omsorg och demokrati).'®

- Vi hade Borje Hornlund som ansvarig minister under de forsta aren.

Infor hans proposition Bygder och regioner i utveckling fick vi i uppdrag
att ta fram underlag. Det resulterade i tre idéskrifter; Landet vinner om

situationen pa landsbygden generellt, Framtidens vigvisare om ungdom

i glesbygd och Den andra sidan av myntet om regional- och landsbygds-

politik ur ett kvinnoperspektiv.”

Glesbygdsmyndigheten

Glesbygdsmyndigheten inréttades i Ostersund 1991, och
ersatte da Glesbygdsdelegationen som ftillsattes 1977 efter
initiativ frén dévarande industriministern Nils G. As|ing.
Glesbygdsdelegationen var tillsammans med Folkrérelse-
r&det drivande bakom kampanjen Hela Sverige ska leva,
dér delegationen uppmanade myndigheter att samverka
fr landsbygdens utveckling. Den nya myndigheten fick

i uppdrag att samordna glesbygds- och landsbygdspro-
jekt. Mélet var att bli ett nationellt kunskapscentrum f&r
glesbygdsfragor. Man arbetade med utvecklingsfrégor,
r&dgivning, information och utredningar. Kvinnors situation
i glesbygd blir en av de viktiga fragorna.

Generaldirektsr blir Marianne Stalberg. Glesbygdsdelega-
tionens kvinnogrupp avslutade sitt arbete med konferensen
»Kvinnokraft pa landsbygden« i januari 1991. Fragorna
dvertogs ddrefter av Glesbygdsmyndigheten, bland annat
skapas ett antal projekt med jémstéilldhet och kvinnors
utveckling i glesbygd i fokus. Arbetsgruppen fér Kvinno-
kraft ersatte den tidigare Kvinnogruppen, som fanns inom
Glesbygdsdelegationen. Gruppen Kvinnokraft, som hade
kansli i Stockholm, arrangerade konferenser éver hela
landet, spred information, skapade opinion med mera.
Gruppen gav ut nyhetsbladet Kvinnokraft for kvinnor pé
landsbygden.
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- Vi anlitade kulturgeografen Tora Friberg for skriften Den andra sidan
av myntet. Propositionen blev sedan vildigt starkt priglad av véra per-
spektiv. Bland annat resurscentra for kvinnor pa nationell, regional och
lokal niva var en fraga som vi drev bade fran myndighetens sida och fran
landsbygdskampanjens kvinnogrupp. Nar vi tog 6ver ansvaret for kvinno-
gruppen, s hade vi Kvinnum i Jamtlands ldn som en av forebilderna i vira
skrivningar om regionala resurscentra.”®

Det var inte bara Glesbygdsdelegationen som drev fragor om lands-
bygdsutveckling och jamstélldhet. Andra statliga satsningar utgick fran
samma problematik. I det sa kallade sos-projektet, som startades 1987 av
Statens industriverk (siND)® tillsammans med sex kommuner i Norrlands
inland,* lyftes problemet med att de unga kvinnorna i hog utstrackning
flyttade fran glesbygden. I syfte att 6ka kunskaperna om detta arrangera-
des 1990 ett framtidsseminarium pa temat »Unga kvinnor i Norrlands in-
land«. Efter konferensen fick Ann-Margret Géransson, som representerade
Bergs kommun, uppdraget att utarbeta ett forslag till handlingsprogram
som skulle motverka denna process. Handlingsprogrammet fokuserade
bland annat pa behovet av motesplatser, data-/teknikutbildning, satsning-
ar pé kultur- och fritid, kompetenshéjande insatser, metoder for att oka
aterflyttning samt referensgrupper. Programmet ledde till att det sa kallade
Lilithprojektet startade 1991, ddr Berg var en av de deltagande kommunerna
(se mer om detta nedan.)

KVINNORNA TAR INITIATIV PA LANDSBYGDEN

Vad hiande med landsbygdsfragorna regionalt? Vilket engagemang hade
kvinnorna och fanns det samma typ av feministiska kritik i Jamtlands ldn
som det fanns nationellt? Aven om kritiken kanske inte var s3 uttalad sa
finns dnda tecken pa att sé var fallet. I slutet av 1980-talet hade det inom
LRF startat en kampanj for att 6ka kvinnornas narvaro och representa-
tion, den sa kallade Emiliarorelsen. Aven i Jaimtland tryckte kvinnorna

pé underifran. 1987 bildades ett av de allra forsta natverken f6r kvinnor
pé landsbygden i lanet - »Qiz, Kvinna i Jimtland 2010«. Det var ett nt-
verk med ett tjugotal kvinnor fran hela lanet med det gemensamma att de
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Folder fér »Kvinna i Jamtland ar
2010« fran slutet av 1980-talet.
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alla hade en stark anknytning till landsbygd och jordbruk. De bildade en
forening med syftet att starka varandra och samtidigt paverka politiken for
landsbygdens och kvinnornas basta. Fragorna handlade om barnomsorg,
matkvalitet, utboagande och landsbygdsutveckling i storsta allménhet.
Gruppen verkade genom opinionsbildning, studiebesok, seminarier och
utvecklingsprojekt. Nagra av deltagarna var Liv Ekerwald i As, Eivor Ran-
brandt i Fugelsta, Karin Andersson i Lit, Annica Persson i Loras och Eivor
Comén i Offerdal. Kvinnorna deltog i distansutbildningen »Skapa 2010«
som arrangerades av LRE:s folkhdgskola Sdnga Saby utanfor Stockholm.

Varen 1989 arrangerade Qiz en sa kallad Morsdagsaktion som inleddes
med en demonstration i Ostersund och avslutades med en bussresa till
Stockholm med syftet att uppvakta riksdagspolitiker i fragor om landsbyg-
dens framtid och kvinnornas villkor. Morsdagsaktionen skedde i samar-
bete med regionala foretriddare for LRF, TCO, LO, Idrottsférbundet, Hem-
bygdsforbundet, sPE och pPro. Nitverket Olivia i Krokom var ett liknande
kvinnoprojekt som initierades av Vuxenskolan. Verksamheten bestod av
studiecirklar, hemvéandaraktiviteter och seminarier om kvinnors fore-
tagande bland annat.

Ett annat viktigt initiativ kom fran Lantbruksndmnden i Ostersund,
som arrangerade en serie kommunvisa kurser och seminarier som rik-
tade sig till kvinnor pa landsbygden. Seminarierna var ett sitt att bredda
landsbygdens naringsliv men ocksa ett sitt att synliggora alla de kvinnor
som var verksamma i jordbruksforetagen. Trots att kvinnor alltid statt
for en stor del av arbetet pa gardarna, hade de varit relativt osynliga och
de syntes sillan som deldgare i foretagen. Konsulten Kerstin Andersson
fran Norrbotten ledde kurserna med bérjan 1988. Hon hade utvecklat ett
sarskilt koncept som hette Framtidsseminarier och metoden utgick fran att
kvinnor forst behovde utveckla och stérka sig sjdlva, bland annat genom
personlig utveckling, for att sedan kunna satsa pa utveckling och foreta-
gande pa landsbygden.”

Loulou Westlund, som just hade flyttat till Jimtland, deltog i den kurs
som arrangerades i Kilarne viren 1988. Hon minns att framtidsseminariet
var en riktig kick, det gav verkligen framtidstro. Flera av de som deltog
gick vidare med sina idéer i foretagsform. En annan effekt av seminariet i

JAMSTALLDHET OCH REGIONALPOLITIK PA 1980-TALET

»Vi arbetar for Jamt-
lands och landsbygdens
overlevnad och for att fa
kvinnor/flickor att stanna,
atervanda eller flytta hit
till vara bygder.«*
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Kélarne var att natverket Nornorna startade samma ar. Andra exempel pa
nétverk som bildades i kolvattnet av framtidsseminarierna var néitverket
Qvinnor i Berg och dldrekooperativet i Lévvik, Hoting.

Nir Alf Ronnby vid Mitthdgskolan i Ostersund presenterade sina stu-
dier om lokal utveckling i Jamtlands ldn tog han som utgangspunkt den
starka grésrotsrorelse som vuxit fram under 1980- och go-talen. Det hand-
lade om byutvecklingsgrupper, kooperativ och kvinnliga natverk. Ronnby
bendmner dem som den nya byardrelsen, den nykooperativa rérelsen och
den nya kvinnorérelsen. Den nya byarérelsen bestod bland annat av by-
foreningar, byalag, lokala intresseféreningar, bydegardsféreningar, hem-
bygdsforeningar och lokala utvecklingsgrupper. Den nykooperativa rorel-
sen bestod framfor allt av ett stort antal féraldrakooperativ, inte minst pa
landsbygden med start i byn Hunge 1983. En gemensam ndmnare for alla
dessa rorelser var att kvinnor tog aktiv del och hade en stark representa-
tion. Av de omkring trehundra byagrupper som fanns i Jamtlands lin 1992
hade omkring 28 procent en kvinna som kontaktperson. I de nykoopera-
tiva rorelserna var andelen kvinnor dnnu hogre, andelen kontaktpersoner
och/eller ordférande var 49 procent 1994. Med andra ord s var kvinnornas
engagemang i den lokala utvecklingen stort och det ledde ocksé till en ny
form av organisering.*

DEN NYA KVINNORORELSEN TAR FORM

Varen 1989 borjar det hdnda saker. Flera olika initiativ och verksamheter
med fokus pa kvinnors utveckling drar nu at samma héll. Qiz har med-
lemmar &ver hela lanet och ytterligare nétverk har startats i Bracke, Berg
och Hoting. I januari 1989 tog Lansstyrelsen ett beslut om att det skulle
utarbetas ett handlingsprogram for att starka kvinnors stillning i ldnet.
Pa kvinnodagen den 8 mars arrangerar Lansstyrelsen tillsammans med
LAs, Kooperativ utveckling och ndtverket Qiz ett framtidsseminarium pa
Torsta i As. Hir diskuteras utflyttningen och vad som kan goras for att
forbattra jamstédlldheten. Deltagarna konstaterar att »bristen pa utveck-
lingsmojligheter vad giller arbete och fritid ar viktiga faktorer som gor att
kvinnorna flyr glesbygden«. Alla enades om att det beh6vdes samordning,
utbildningsinsatser och en gemensam resurs som kunde lotsa natverkandet
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och skapa konkreta projekt. Eivor Comén (Qiz), Katarina Grut (Kooperativ
utveckling), Gunilla Nilsson Edler (LA&s), Eivor Ranbrand (Qiz) och Monika
Goransson (Lansstyrelsen) utsags till arbetsgrupp.

»Jag ser det som en
manniskordrelse. Man
kan inte riktigt fa saker

Senare samma var foreslar lanets socialdemokratiska kvinnodistrikt att att ske. Kvinnor méste

ett kvinnligt kompetenscentrum ska etableras som en trearig forsoksverk- vara med. Ofta ir det de

samhet. Centret skulle ha kvinnor i linet som malgrupp, men dven myn- 2 rn s
som star for en positiv

digheter och organisationer skulle delta »for att pé sikt forandra radande . .
) S syn pa landsbygden. Vi

strukturer«. Verksamheten skulle besta av utbildning och kompetenshdj-

ning, radgivning och stod, projektverksamhet, forskning och utatriktad

verksamhet. Det foreslogs ett kansli, en samradsgrupp och en styrgrupp.

Samradsgruppen skulle besta av kvinnor fran respektive kommun.

»Lampligt urval kan hamtas fran de kvinnliga nitverk som bildats i varje

kommun efter genomforda tvadagarsseminarier initierade av Lantbruks- grupper och arbeta.«**

ndmnden.« Samrédsgruppen skulle vara en link mellan kompetenscentret

och den lokala nivén. Verksamheten planerades att kosta omkring en mil-

jon per ar plus kostnader for projekt. Det foreslogs att kostnaderna skulle

delas mellan Lansstyrelsen, Landstinget, Kommunférbundet, Lansarbets-

ndamnden och Statens industriverk. Har laggs med andra ord ett detaljerat

forslag som i mangt och mycket liknar det som senare ska komma att

genomforas under namnet Kvinnum.”

Trots att manga krafter var positiva till ett regionalt kvinnligt kompe-

tenscentrum fanns det dnnu inte nagot samfallt regionalt stod for tanken.

I stéllet skapades en samordnande funktion som placerades vid lands-

bygdscentret i As (LAs).* Lansstyrelsen finansierade en halvtidstjinst

med trehundra tusen kronor och i juli 1989 startade projektet »Kvinnor

i Jamtland« med Eivor Comén som samordnare. »Under fyra ar har de socialdemokratiska

Hennes uppgift blev att inventera behov, uppritta

I . . kvinnodistrikten i norra Sverige arbetat till-
register ver kvinnogrupper i lanet och fungera s ) toolitik. och £
som radgivare for kvinnornas aktiviteter i lanet.*° sammans for en béttre regionalpolitik, och for-

Nu var bollen definitivt i rullning! sokt att skapa opinion for ett kvinnoperspektiv

I oktober arrangerades ett nytt kvinnosemina-
rium, denna géng pa bygdegarden i Alsen. Har
skulle planerna pé ett kompetenscentrum fortsitta
diskuteras. Det behovdes ocksa inspel till Lanssty-
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i regionalpolitiken. Manga goda tankar har
fotts och vi har till exempel uppvaktat rege-
ringen, ldnsstyrelsen och nu i var den regional-
politiska kommittén.«*®

kan borja med att arbeta i
kvinnogrupper och nér vi
kénner deras stod kan vi
gd ut till andra, blandade
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Kvinnor Kan

Stiftelsen Kvinnor Kan, som
bildades 1982, organiserade
idé- och handelsméssor for
kvinnor under @ren 1984

till 2002. Eva Sternberg,
Margareta Séderbaum och
Barbro Holm-L&fgren var
ndgra av initiativlagarna.
Méssor arrangerades 1984
i Goteborg, 1986 i Uppsala,
1988 i Jonkdping, 1990 i
Vasterdas, 1992 i Stockholm,
1994 i Ostersund, 1996 i
Karlskrona, 1998 i Norrks-
ping och Linkdping, 2000 i
Lule& och 2002 i Véxjs.
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relsens handlingsprogram fér kvinnor i lanet. Mdnga har minnen fran det-
ta mote dar femtiofem kvinnor fran hela ldnet deltog, frén Lidsjoberg i norr
till Sveg i sdder. Det var representanter fran grupper och nétverk: Byssbon i
Hégarna, Qiz, Skarvangens byalag, Fredrika Bremerforbundet, en nybildad
kvinnogrupp i Hammarstrand, Lidsjobergs byutvecklingsgrupp, féraldra-
kooperativet Solen i Ostersund och nitverket Nornorna i Bricke. Tjanste-
man fran Lansstyrelsen, LAs, Kooperativ utveckling, Lantbruksndmnden,
AMU, Torstaskolan och Landstinget deltog ocksa.*

En grupp diskuterade ett kvinnligt kompetenscentrum. »En stor del av
gruppens diskussioner kretsade kring kvinnors foéretagande och hur kom-
petenscentrum ska stétta kvinnor som vill starta foretag eller utveckla sin
affarsidé. Men gruppen var enig om att ett kompetenscentrum inte enbart
ska arbeta med foretagande utan ha en bredare verksamhet. Kvinnors
foretagande ser annorlunda ut 4n méns foretagande. Kvinnor bar pé andra
kunskaper och har andra erfarenheter. [...] Ett kompetenscentrum kan
vara ett forum for att ta tillvara dessa kunskaper.« Exempel pa de aktivi-
teter som ett kompetenscentrum borde dgna sig at var: starta eget-kurser,
foretagarskolor for kvinnor, sjalvfértroendetraning, féretagsekonomi med
mera.’?

Behovet av en egen kvinnomadssa diskuterades och det vicktes en idé om
att arrangera en missa i As redan viren 1990. Frin Berta Magnusson kom
forslaget att massan skulle heta Starsmiss. Det beslutades ocksa om en
jamtlandsk delegation till Kvinnor Kan-missan i Vasterds 1990.

Projektet »Kvinnor i Jimtland« fortsatte sin verksamhet under 1990
med Eivor Comén som samordnare och radgivare. Har liggs grunden for
det underifranperspektiv som kom att bli en viktig del av det kommande
jamstalldhetsarbetet. Eivor, som var starkt férankrad i landsbygdens folk-
bildning och folkrorelser, och som dessutom hade en egen landsbygds-
forankring kom att manifestera detta synsitt.

-Det som var min styrka var att jag var {6dd pa landet, jag visste hur
kvinnors situation kunde se ut och jag visste att kvinnor kunde vara vil-
digt starka och att de lag bakom vildigt mycket utveckling, men det lyftes
aldrig fram. Sa nir jag traffade kvinnorna vid nagot koksbord sa visste jag
att jag inte kunde tala om for dem vad de skulle gora. Daremot kunde jag
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lyfta upp och synliggora sant som de redan hade gjort. Till exempel kunde
jag sdga: »jag ser att ni har gatubelysning i byn, det har ni sdkert varit med
om att ordna«. Jo, sa var det ju. Sedan kunde det komma fram att de skotte
all bokforing i jordbruksforetaget. Da borjade de komma igang och det ena
ledde till det andra. Sedan bildade de sina nétverk. Da kunde vi direkt dela
ut smé utvecklingscheckar pé tio, femton tusen.

Den stora aktiviteten 1990 blev Starsmissan i As som arrangerades
under tre augustidagar. Médssan fungerade som en viktig manifestation for
lanets kvinnor. Med hundrafemtio utstéllare och tolvtusen besokare blev
arrangemanget en succé. Programmet inneholl ett tjugotal seminarier och
verkstider, konserter i As kyrka, konstutstillning med ett tjugotal kvinn-
liga konstnarer, 16partavlingen Tjejmilen, modevisning och barnaktiviteter.

LANDSBYGDSUTVECKLING | AS - EN FORSTA HEMVIST
FOR KVINNORS MOBILISERING

Projektet LAs (Landsbygdsutvecklingscentrum i Jaimtlands ldn) drivs som
projekt 1986-1988, ombildas till stiftelse 1988 och pagar i denna form till
1992 (Landsbygdsutveckling i inlandet). Verksamheten bedrevs i As, vid
Asbygdens gymnasieskola. Syfte var att skapa ett utvecklingscentrum for
landsbygdsfragor med utbildning, forskning, samordning och radgiv-
ning. Bakgrunden var dels att det fanns sméskaliga livsmedelsproducenter
(tradgard, mejeri, fisk med mera) som behovde samordning, utbildning
och marknadsféring, dels att Hela Sverige ska leva-kampanjen behovde ett
regionalt sekretariat. Glesbygdsdelegationen hade gett Lansstyrelsen i upp-
drag att bedriva kampanjen och de beslutade att utlokalisera arbetet till As.
LAs som projekt hade Landstinget som huvudman och en referensgrupp
med bred lanskoppling dir Lansstyrelsen, LR, Hushéllningssallskapet,
och Lantbruksndmnden deltog. Det fanns ocksa samverkan med Mitt-
hogskolan och Kooperativ utveckling. John-Erik Ronnlund, Nils Johnsson
och Gunilla Nilsson Edler var anstallda i projektet. I stiftelsen LAs ingick:
Landstinget, Kommunférbundet, lanets livsmedelsindustri, Hushallnings-
sdllskapet, Lantbruksnimnden samt sLu. Nr stiftelsen avvecklades 1992
startade i stdllet stiftelsen Byforum med lokala utvecklingsgrupper i lanet.
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Kvinnorna nédvandiga
om glesbygden ska
overleva

»Glesbygden &r en vérld
styrd av mén fér mén.

Men om den ska &verleva
maste politikerna satsa pa
kvinnorna. Det har de bérjat
inse nu, sdger Eivor Comén,
ansvarig for LAS kvinnopro-
jekt och en av dem som
flydde till Stockholm, men
som kom tillbaka. [...]Nar
jag var ung pé sextiotalet
var det sjélvklart att man
skulle flytta. Vi var s& omed-
vetna och det var politi-
kerna ocks&. Om nagon
hade talat om f5r oss vad
konsekvenserna skulle bli
kanske vi hade sett oss om
efter alternativ. Men vi bara
fiyttade. [...] Men i slutet av
sjuttiotalet sag vi effekterna.
Det satt bara gammalt folk
ute i byarna. Vi funderade.
En del flyttade tillbaka, som
jag, och bérjade kémpa for
en féréndring.«

Ostersunds-Posten
30 mars 1990
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Hosten 1988 diskuteras under rubriken »Kvinnorollen« att det beh6vs en
samordnad person som kan vara placerad vid LAs:

»Flera olika projekt i linet for kvinnor behéver en samlande person

som kan vara placerad pa LAs. Det ar viktigt att den rollen &r politiskt
obunden. Beslutades ans6ka om projektmedel enligt upprittat forslag.
[...] Den kartldggning av kvinnoperspektiv som gors av Monica Stugu-
land péa Lansstyrelsen borde kunna utmynna i ett kvinnoseminarium.
Februari ar i Lgo-kampanjen utndmnd till kvinnoménad, med ett flertal
konferenser och seminarier varav négra vintas bli forlagda till Oster-
sund.«¥

Projektet »Kvinnor i Jamtland« paborjades i juli 1989 och Eivor Comén an-
stdlldes pa halvtid som samordnare for kvinnoaktiviteter i ldnet. »Samord-
naren fungerar som spindel i det natverk av kvinnor och kvinnogrupper
som bildas i lanet.« I verksamhetsplanen for 1991 anges att projekttiden
ska forldngas och att arbetet ska fortsétta:

»I samband med formuleringar av ett kvinnopolitiskt program fér
lanet var erfarenheter fran projektet ett viktigt underlag. [...] Tills vidare
finansierar Lansstyrelsen en 75 procenttjinst lokaliserad till LAs, med
projekt riktat mot landsbygdskvinnor.«

I den utvdrdering som gjordes 1991 konstaterades att verksamheten vid LAs
hade bestatt av radgivning och opinionsbildning, utveckling av livsmedels-
projekt, ungdomsfragor, kvinnofragor och informationsteknik for lands-
bygden. Arbetssdttet hade varit flexibelt, initiativrikt, obyrékratiskt, lattill-
gangligt, behovsinriktat, banbrytande och hade priglats av helhetssyn och
stor projektledarkompetens. Trots detta foreslog utredaren att stiftelsen
skulle laggas ned. De argument som anfdrdes var att verksamheten hade en
oklar profil och var svagt férankrad i kommunerna, att personalen sak-
nade formella befogenheter, att styrelsen var passiv och att resurserna var
for begransade® Utan att ga hdndelserna alltfor mycket i forvag sa finns
stora likheter mellan detta resonemang och den analys som senare skulle
komma att goras i samband med en f6rdandring i det regionala jamstalld-
hetsarbetet.
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KOM-PROGRAMMET | JAMTLAND 1991-1993
I jamstalldhetspropositionen 1987 lag ganska mycket fokus pa atgarder
inom arbetslivsomradet. En av dessa var det sa kallade kom-programmet,
kvinnor och man i samverkan. Under fem ar (1989-1993) skulle program-
met disponera medel fran de si kallade medbestimmandepengarna, sam-
manlagt sjuttiofem miljoner kronor, vilket var en stor summa i jamstalld-
hetssammanhang. Milen var att minska obalansen mellan kvinnor och
man iarbetslivet vad giller ansvar och inflytande. Kvinnors villkor i ar-
betslivet skulle forbittras och kvinnors erfarenheter och kunskaper skulle
tas tillvara bittre. Organisationer och arbetsgivare kunde séka pengar for

jamstélldhetsprojekt. Programmet hade tre fokusomraden: arbetsorganisa-

tion och arbetstider, arbetsvirdering och rollférandring. En forskargrupp

Det ir de tusen smi
stegen som ska leda till
en forindring. Det gir
inte att gi fram med en
storsliigga.

Med den forvissning-
en arbetar Inger Nor-
mark pa heltid med att
forsoka ge jamstilldhe-
tens utveckling en knufl'
framét.

— Det giiller att inte ha nigon
overtro till sin cgen formiga
att piverka. Det handlar om att
forst upptiicka det som behd-
ver forindras, siger hon.

— Bara vi vigar se det som
hiinder. Kvinnor slis ut forta-
re, de har fler arbetsskador,
den siimsta arbetsmiljon, lag-
sta lonen och storst ofrihet i
jobbet. Om vi vigar se det -
det dir forst di vi kan gora ni-
got at det.

Inger Normark jobbar pd ar-
betsmiljéfonden och hiller i
KOM-program mmet, som ska

11 miljoner kronor ska for-
delas i Jimtlands och Viister-
norrlands Kin till olika projekt.
Ett halvir till kommer hon att
arbeta vidare, sedan Atergir
hon till sitt arbete pd Oster-
sunds kommun.

— Jag tycker inte vi ska ha
mer administrativa kostnader,
utan att s mycket som mojligt
av pengarna ska gi till olika
projekt, menar hon.

Okad medvetenhet

Maiilet for hennes arbete dr
att skapa en dkad medvetenhet
om jamstilldshetsfrigor. Hon
hoppas att eldsjdlar p4 olika
arbetsplatser ska driva pd och
prova nya viigar till ett mer
Jamstillt arbetsliv. Det kan va-
ra att tillita en mer flexibel ar-
betstid, sd att det Kittare gér att
forena arbetslivet med famil-
jelivet.

Dessutom hoppas hon att
pyramiderna rivs arbets-
platserna, att fler vigar prova
nya modeller for organisatio-
ner och att fler kvinnor fir le-

hjélpa olika
!%:h&nra jﬁmslﬁlldheten.

— Att kvinnor blir mer synli-

Ingers jobb ar
att forbattra
jamstalldheten

men vi tar nagra steg framat -

Foto: Sten Eklund
- Vikaninte négol underverk med KOM-programmet,

vis. Inger Nor-

férhoppni
mark jobbar pd arbetsmiljéfonden och i KOM-pro-
ﬂammet, som gdr ut pé att sﬂmule:a arbetsplatser nlt oli-
for att 6ka jamstalidhe

ga pd sina jobb, fir mer ansvar
och vigar ta mer ansvar, tillfo-
gar Inger.

Att ge kvinnorna ett sjiilv-
fortroende iir A och O, si att
de sedan kan ta vara pd sina
egna mijligheter genom att ut-
bilda sig och satsa pa sig sjil-
va

~ Vi kvinnor dir siimre iin
minnen pd au forvalta och
vidreutveckla de givor vi far.
Vi slir oss ligare 910, mor
deCkan ocksd bero pa att vi har
sd mycket jobb med familjen
att vi forbiser oss sjilva och
vira egna behov.
Agnetha Blomberg
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fran Linkopings universitet (Tema teknik och social férandring) kopplades
till programmet. Kom-programmet lade ocksa stor vikt vid opinionsbil-
dande verksamhet och anvinde sig bland annat av kulturprogram for att
né ut med sitt budskap. Jamtland och Visternorrland var en av fem regio-
ner som deltog i programmet.””

I valet av de fem regioner som skulle inga i programmet var férekoms-
ten av sd kallade femokrater en del av forklaringen till varf6r Jamtland/
Visternorrland respektive Gavleborg/Dalarna valdes ut. Det ansags posi-
tivt att det redan fanns existerande femokrater vid lansstyrelserna, lands-
tingen och de storre kommunerna. Forekomsten av eldsjilar och redan
existerande kvinnliga natverk var ett annat urvalskriterium som ansags
tala for de tvd nordliga regionerna. Man konstaterar att det fanns stora
skillnader mellan de bada lanen, inklusive deras egna argument for att
delta. »Jamtlands stora problem &r att kvinnorna flyttar. Ett jamstalld-
hetsprojekt ses darfor ocksa som ett regionalpolitiskt projekt och tvartom.
Manga projekt ror den offentliga sektorn. Man ér stolt 6ver sina koopera-
tiva projekt. Smaskalighet uppmuntras.« I Vasternorrland ddremot sags
storskaligheten och det privata nédringslivet som de dominerande faktorer-
na. Dér fanns ett 6nskemal om att nd framfor allt Lo-kvinnorna i de storre
foretagen.®

I det praktiska genomforandet valdes ett stort antal jamstélldhetspro-
jekt ut dir betoningen lag pa organisationsférandringar och utbildnings-
insatser. De arbetsgivare som deltog i Jaimtlands lan var bland annat Tings-
ratten i Ostersund, Jamtlands lins landsting, BB-avdelningen i Ostersund,
Nedre Norrlands Artilleriregemente A4, Wargentinskolan i Ostersund,
Riksbyggen i Jimtlands lin, Hemtjinsten i Ragunda kommun, Oster-
sunds reumatikersjukhus, Ostersunds sjukhus, Kvinnliga likares nitverk
i Jamtlands lan, Polisen i Ostersund, Bergs kommun, Hotell Gullbacken i
Hammarstrand samt Zitalyften aB i Bispgarden. Med andra ord var det
stor dominans for de offentliga arbetsgivarna. Kom-programmet stodde
ocksa jamstélldhets- och utvecklingsprojekt vid Kvinnum resurscentrum,
Kooperativ utveckling i Jimtlands 1an och Hedevikens 1F-campingkoope-

rativ3®
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Inger Normark blev rekryterad som regional samordnare i Jimtland.
Projektet, som pagick 1991-1993, var administrerat av Arbetsmiljéfonden
och hon hade sin arbetsplats pa Lansarbetsndmnden. Det fanns en regional
styrgrupp med representanter fran Lo, TCO, SAF och sav. Regionalt fanns
ocksa samverkan med Linsstyrelsen, Landstinget och Ostersunds kommun.

—Man var som en resande i jamstalldhet och jag hade en portfolj med
bilder och statistik. ScB deltog ocksa i programmet, sa vi inledde alltid med
aktuell och konsuppdelad statistik. Det var ett fantastiskt roligt arbete, det
bésta under hela min arbetstid. Vi borjade med en stor marknadsforings-
process dar vi skulle géra programmet kint. Sedan tog vi emot ansokning-
ar. Det var inte svért att skapa intresse, fragorna upplevdes intressanta och
vi valde organisationer och arbetsplatser som redan hade kommit en bit pa
vag. Det kunde handla om béde utbildningssatsningar och fordndrings-
arbete i stort. Sammanlagt hade vi arton miljoner att férdela. Pengar har
alltid varit en morot for att sitta igdng forandringsarbete och det hér var
en tid pa 1980-talet nir det fanns relativt gott om utvecklingsmedel.

Vi hade en hel del kulturarrangemang. Bland annat hade vi tillgang till
en teater som hette »Helga Vrede«, ddr bland annat Monica Dominique,
Helge Skoog och Anders Linder ingick. Det blev vildigt uppskattat, de
gjorde forestallningar pa arbetsplatser bland annat.*

HARDDA - LANSSTYRELSENS PROGRAM FOR ATT
STARKA KVINNORS STALLNING 1991

Lisa Hansson, ddvarande informationschef pa Landstinget, hade fatt i
uppdrag att stilla samman det kvinnopolitiska handlingsprogrammet i
samarbete med lansmyndigheterna: Lansstyrelsen, Linsarbetsndmnden,
Kommunforbundet, Landstinget och Lantbruksndmnden. Bakgrunden
fanns dels i den nationella jamstélldhets- och regionalpolitiken och de
uppdrag som regeringen alagt linen, dels i den regionala obalansen med en
okande utflyttning av kvinnor frén lanet. Bristen pa kvinnor férdes fram
som en viktig regionalpolitisk fraga. Kvinnorna sjéilva var tydliga patryck-
are, vilket inte minst manifesterades i de kvinnliga natverk som sedan 1987
hade borjat vixa fram i ldnet. Ett gediget forarbete hade gjorts av de bada
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ATT STARKA KVINNORS
STALLNING [JAMTLANDS LAN

Kartversion

Programmet »Hardda« (Hélften pa
jamiska) antogs 1991.

»Eftersom vi lever i ett
samhille ddr mdnnen i
huvudsak formulerar
villkoren pd den offent-
liga arenan, maste sér-
skilda anstringningar
goras for att f med
kvinnors kunskaper och
erfarenheter 6verallt; de
sitter sd att sdga inte i
vaggarna och i drende-
hanteringens urdldriga
rutiner. Den represen-
tativa demokratin har
dnnu ldngt kvar till att
representera folket som
det ser ut.«**
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kvinnokonferenserna som hallits 1989 och dir niatverkens kvinnor varit
dominerande. Gun From, som arbetade pa Lansstyrelsen, var ocksa med
om att utarbeta handlingsprogrammet.

- Vi hade ganska stor frihet att utforma programmet. Lisa Hansson, som
da var informationschef pa Landstinget, hade en idé, Monika Goransson
pa Lansstyrelsen hade en idé och jag hade ocksa vissa idéer utifran folk-
rorelsearbetet vid Roda Korset. Vi skulle ha ett mobiliseringsarbete i ldnet
och sedan skulle vi ha en resurs pa Lansstyrelsen och det skulle bli en sam-
ordning mellan de regionala myndigheterna och kommunerna. Vi skulle
mota upp de lokala initiativen pa regional niva. Det hade vi lart oss frin
tiden med landsbygdsarbetet vid LAs, att om man bara har lokala initiativ
da kan utveckling falla och det sker ingen strukturell forindring. Vi var
ute efter att det skulle ske bade lokala initiativ och strukturell férandring.
Var davarande landshévding Sven Heurgren var verkligen intresserad av
fragorna och han hade 6ra for detta.+

I mars 1991 antog Linsstyrelsen programmet som fick namnet »Hardda
—att starka kvinnors stdllning i Jamtlands lin«. Redan i programmets
namn tydliggjordes att diar fanns en stravan att uppna réttvisa villkor, att
kvinnorna utgér halften eller »hardda« som det uttrycks pa jamtska, vilket
innebdr att de ocksd ska ta del av hilften av de resurser och den makt som
finns i ldnet.

Befolkningsstatistiken talade sitt tydliga sprék i den problembild som
tecknades i programmet Hardda. Jamtlands ldn hade ett kvinnounder-
skott. I praktiken innebar det att alla kommuner utom Ostersund hade ett
kvinnounderskott, ju glesare delar av lanet desto storre underskott. Del-
tidsarbetet pekas ut som ett stort problem for kvinnorna pa arbetsmark-
naden, exempelvis arbetade 42,5 procent av de landstingsanstillda deltid.
Kvinnors forvarvsfrekvens och loner var ligre an mannens, dven hir 6kade
skillnaderna i de glesare delarna av lanet. Det obetalda arbetet patalas, men
hér saknades statistik.

Hur sag det da ut med kvinnornas politiska representation? Kvinnorna
var underrepresenterade i savil direktvalda politiska forsamlingar som
iindirekt valda styrelser. Kvinnor saknades helt i Skogsvardsstyrelsens
styrelse och de var fa i Lansstyrelsens styrelse. I Harjedalen saknades helt
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kvinnor i kommunstyrelsen. Jimtlands lins landsting, Bricke och Oster-
sunds kommuner var de politiska organ som rent numerart hade den mest
jamstillda konsfordelningen.

Vilka insatser prioriterades i Hardda? Kvinnors villkor skulle framfor
allt starkas genom samhallets basservice, kvinnors foretagande samt via
sérskilda insatser. Med sdrskilda insatser avsdgs att kvinnors eget intresse,
engagemang och behov skulle vara motorn i allt utvecklingsarbete. Under
en Overgangsperiod ansag Lansstyrelsen darfor att det behovdes en
»specialdestinerad resurs« som skulle gd under namnet Kvinnum.

»For den kommande trearsperioden skapas darfor en lansmyndig-
heternas gemensamma kvinnoresurs —inom Lénsstyrelsen organisato-
riskt sett— men med stor frihet att sjilv finna sina arbetsformer och med
ritt och skyldighet att agera tvarorganisatoriskt.«®

Kvinnum skulle finansieras via regionalpolitiska medel, det sa kallade
lansanslaget, och administreras via en ledningsgrupp bestaende av repre-
sentanter for lansstyrelse, lantbruksndmnd, lansarbetsndmnd, kommun-
forbundets linsavdelning, utvecklingsfond samt landsting. Landshov-
dingen skulle fungera som dess ordférande. For en bred forankring i lanet
skulle en referensgrupp bestdende av eldsjilar och foretradare for olika
organisationer i lanet tillsittas. Det lokala initiativet betonades och Kvin-
nums arbetssdtt skulle vara fritt fran byrakrati och i stallet vara inriktat pa
snabbhet och praktiska resultat.

»Eftersom arbetsfiltet ar okonventionellt dr direktiven till hur Kvinnum
ska arbeta av ramkaraktir. Kvinnum far soka sig fram och insatserna
far utvirderas efter periodens slut.«*
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Kvinnum-en epok i tre delar

KVINNUM KAN SEs som en epok av samlat jimstilldhetsarbete i Jimtlands
lan. Arbetet for att stiarka kvinnors féretagande har delvis skett i ett sarskilt
spar och detta beskrivs i ett eget avsnitt nedan. Under namnet Kvinnum
har gjorts en méngd regionala insatser for jamstalldhet under aren 1991
2003. Huvudmannaskap, organisationsformer och inriktning har dock
skiftat under aren och nar man gréver lite djupare kan man se dtminstone
tre huvudspar i utvecklingen.

Fran 1991 drevs Kvinnum som ett regionalt projekt med brett partner-
skap och med Linsstyrelsen som huvudman. Ar 1995 organiserades verk-
samheten som ett regionalt resurscentrum via en ideell férening, men med
liknande inriktning och samma breda partnerskap. (Del 1: 1991-1997)

Fran 1998 drevs Kvinnum som en ideell férening med samma breda
partnerskap, men med en delvis ny inriktning av verksamheten. Det tala-
des om Nya Kvinnum, vars fokus kan beskrivas som ett projektkontor.
(Del 2: 1998-2000)

Till sist drevs verksamheten i projektform via tvd eu-projekt med Léns-
styrelsen som huvudman: Kvinnum Resurs och Kvinnokraft i Jamtlands
lan. (Del 3: 2001-2003)

Tre utomstaende utvirderingar har gjorts: 1995, Agneta Nilsson (Folk-
hélsoinstitutet) Att ta liv och arbete i egna hinder - Om projektet Kvinnum
i Jamtlands ldn; 1997: Arja Lehto & Inger Olsson, Std pd dig—annars gor
ndgon annan det!; 2003: Lehto/Olsson, Utvirdering av projektet Kvinnors
Resurs och Kvinnokraft i Jamtlands léin.

EN OTRADITIONELL KVINNORESURS | DE DUBBLA STRATEGIERNAS TID

I Hardda lades den forsta och viktiga grundstenen till en period av brett
och aktivt arbete for jamstdlldhet pa lokal och regional niva i Jimtlands
lan. Projektet Kvinnum skapades som ett verktyg for att kunna forverkliga
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det kvinnopolitiska programmet. Verksamheten pagick i projektform fran
1991 till 1995. Syftet var att stirka kvinnors stillning i lanet och att fungera
som en samlad regional resurs. Liknande satsningar gjordes dven i andra
ldn, men Kvinnum fick snart en sérstdllning som nationell pilotverksamhet
ndr det géllde regionala kvinnopolitiska satsningar.

Rent ekonomiskt stod Lansstyrelsen for merparten av medlen, omkring
tva miljoner per ér i tre ar var avsatta. Lokalhyran bekostades av Lands-
tinget och projektets ovriga intressenter bidrog med tjugofem tusen kronor
var per ar.

Projektet Kvinnum organiserades via en ledningsgrupp som hade det
overgripande ansvaret. Dér fanns representanter for samtliga deltagande
myndigheter under ledning av landshévdingen.* I den sa kallade arbets-
gruppen, som var mer operativ, fanns tjanstemén fran samma deltagande
myndigheter. Sist men inte minst fanns en stor referensgrupp med kvinnor
som representerade linets kommuner och kvinnogrupper. Relationen mel-
lan ledningsgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp foljde inte de etablerade
hierarkiska modellerna, vilket sags som en fordel. Marie Forsberg som
arbetade som radgivare berittar:

- Referensgruppen bestod av ett trettiotal kvinnor fran lanet och det var
egentligen de som fungerade som styrgrupp. Pa det viset hade vi en slags
upp- och nedvind organisation. Det var nitverkskvinnorna ute pa filtet
som organisationen skulle lyssna pa. I styrgruppen ingick de hogsta che-
ferna fran samma myndigheter, men den styrde egentligen inte s& mycket.

»Kvinnums arbetssatt
och organisationsform
har ront intresse utifran,
bland annat fran Nutek
och Civildepartementet.
Nitverk med de lanssty-
relser som arbetar med
kvinnoprojekt kommer
eventuellt att bildas.
Gun ir tillfragad om att
ingd i en referensgrupp
med uppgift att planera
arbetet.«*

Kvinnum - regional samordning for jdmstélldhet i Jamtlands léan 1991-2003

Under namnet Kvinnum har det bedrivits regionala insatser
for j@mstdlldhet under éren 1991-2003. Huvudmannaskap,
organisationsformer och inriktning har skiftat under @ren.
Fran 1991 drevs Kvinnum som ett regionalt projekt med
brett partnerskap och med Lénsstyrelsen som huvud-
man. Ar 1995 organiserades verksamheten via en ideell
fsrening, men med liknande inriktning och samma breda
partnerskap. (Del 1: 1991-1997)

KVINNUM - EN EPOK | TRE DELAR

Frén 1998 drevs Kvinnum som en ideell férening med
samma breda partnerskap, men med en delvis ny inrikt-
ning av verksamheten. Det talades om Nya Kvinnum, eft
projektkontor. (Del 2: 1998-2000)

Till sist drevs verksamheten i projektform via tvé EU-
projekt med Léinsstyrelsen som huvudman: Kvinnum Resurs
och Kvinnokraft i Jémtlands lan. (Del 3: 2001-2003)
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De var valdigt inlyssnande och stéttande och de hade stor forstaelse for det
nya arbetsséttet. Samverkan och mangfald var nog det som genomsyrade
arbetet, samverkan 6ver kommungrinser och myndighetsgranser och mel-
lan grasrotter och myndigheter.#

I arbetsgruppen ingick tjanstemédn fran de medverkande myndigheter-
na och organisationerna. Pia Edbladh, som deltog fran Almis sida, minns
gruppen som ett viktigt forum, bade f6r den personliga utvecklingen och
for att kunna fora fragorna vidare.

- Nir jag tinker tillbaka sa har Kvinnums arbetsgrupp betytt mycket
for min egen utveckling. Det var ett forum dir man fick vixa och utveck-
las, dar man fick ha asikter. Vi hade otroligt livliga diskussioner om vad
vi skulle gora och vilka uppdrag var och en av oss skulle ha. Det var ett
gemensamt arbete dven om vi sedan tog hem fragorna till var egen hem-
maplan, till Arbetsférmedlingen, Almi eller Lansstyrelsen till exempel.*

Kvinnum bemannades till en borjan av en handldggare med placering
pé Lansstyrelsen, Gun From, och en radgivare med placering pa gymnasie-
skolan i As, Eivor Comén. Efter ett par ar tillsattes ytterligare en radgivare,
Marie Forsberg, som ocksé var placerad i As. Eivor Comén, som sedan
1989 hade haft en radgivarroll f6r landsbygdens kvinnor vid LAs, fortsatte i
praktiken pa den redan inslagna vagen. Att Gun From placerades pa Lans-
styrelsen och Eivor Comén pa landsbygdscentret i As, kan ses som bade
symboliskt och praktiskt. De bada kom att komplettera varandra savil
organisatoriskt som kompetensmassigt. Den ena var externt placerad, med
stor kunskap om landsbygdens kvinnor och med en omvittnad pedagogisk
férmadga att inspirera och entusiasmera, den andra hade sin hemvist pa
Lansstyrelsen med ett tydligt 6ra mot de deltagande myndigheterna och
med en funktion som engagerad byrakrat med god férmaga att 6versitta
grasrotsarbetet i byrakratiska termer.

Gun From minns hur de i bérjan av projektet traffade referensgruppen,
som bestod av kvinnor frén ldnet, for att skapa en handlingsplan som
kunde kopplas till programmet Hardda. De jobbade processinriktat och
samlade ihop en lang lista med aktiviteter och verksamheter som sedan
presenterades for ledningsgruppen. Men ledningen var negativ och avslog
forslaget.
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- De uppfattade att forslaget hade for svag koppling till utbildning och
arbete. Men da skrev jag om forslaget och formulerade det pi ett sitt som
jag visste skulle stimma med styrgruppen. Det var exakt samma saker,
men formulerade med andra ord. Nir vi presenterade det nya forslaget var
de valdigt nojda. Jag fick helt enkelt rollen av oversittare. Jag fick anpassa
kvinnornas idéer till det politiska systemet. Det var bra exempel pa hur
vi jobbade med dubbla strategier. Spraket midste anpassas till de rum dar
finansieringen och méjligheterna att paverka mer strukturellt fanns. Sam-
tidigt skulle vi uppmuntra och bejaka det som hinde ute i linet.#

Det var Gun From som myntade begreppet dubbla strategier och det
kom att bli den princip som projektet Kvinnum arbetade efter. Enkelt
uttryckt handlade det om att kombinera ett underifranperspektiv med ett
strukturellt uppifrinperspektiv. Stora delar av Kvinnums uppdrag hade ett
tydligt mobiliserande syfte. Det handlade om att stirka kvinnors stillning

ilinet, inte minst pa landsbygden, genom radgivning, samordning, kun-

Arbetet med kvinno-
frigor Overlever iven
om Stiftelsen Lands-

bygdens utveckling i As
gar i graven. Linssty-
relsen backar upp arbe-
tet och startar Kvin-
| num.

Ett projekt som ska ta
lillva:a och bevara li-
nets kvinnliga resurser.

— Var viktigaste uppgift ir

Kvinnum ska hié'lpa
unga stanna l Ianet

dant som maénga kvinnor
dwmmer om.
O tion ska bygga pi

en referensgrupp pé grasrots-
mvé Gruppen ska bestd av

att se till att de unga

som

na kan stanna kvar i linet, si-
ger Eivor Comén.
Hon har under tre ars tid
ﬁigor

Nu ska arbetet ﬂil]as upp i
Idnsstyrelsens regi. Eavora-
mén ska tillsammans med Gun
From pa lansstyrelsen, arbeta
vidare med projektet Kvin-
num.

De ska fungera som in-
spiratorer och samordnare.
Milet édr framst att na kvin-
norna i glesbygden. Eivor
Comén pckar pa arbetsmark-
naden, barnomsorgen, kultu-
ren och, inte minst, turismen
som viktiga arbetsomriden.

— Inom turismen krivs

la och lite flird. Det dr si-

sprakkunskaper, servicekins--

organisationer, kommunerna
och folkrorelser.

- De har den viktigaste
uppgiften i vart arbete. Re-

tanter ska inte vara kvinnor
som redan har en massa upp-
drag. Det hiir blir deras hu-
vuduppgift.

ska vara vél for-

ankrad bland kvinnora i li-
net. Den ska finga upp ideer,
behov och samtidigt fnngera
som en patryckargrupp.

~ Det finns s manga dukti-

ga kvinnor i Jamtland, det vi-
sade inte minst Starsmissan
1990. De ar viktiga forebilder
som visar de unga kvinnorna
att det finns utvecklingsmoj-
ligheter i lanet, papekar Ei-
vor Comén.

Kerstin Eriksson

Eivor n kan fortsétta sitt arbete med kvinnofragor
trots att LAS formodiigen kommer att Iiggas ned. Hon

arbetar vidare for ldnsstyrelsen med "Kvinnum”. Ett
projekt som ska locka fram ldnets kvinnliga resurser.
Foto: Sune Heidenbeck.
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skap och inspiration. I arbetet ingick ocksa att forankra jamstélldhetsarbe-
tet hos de deltagande myndigheterna liksom att revidera och utveckla det
antagna handlingsprogrammet.

»Arbetet syftar till att stdrka kvinnornas situation i lanet genom att:
undanréja hinder, ge mojligheter, sprida kunskap, paverka attityder
samt frigora kraft och kreativitet. Darmed tror vi att mojligheterna for
kvinnor att stanna kvar i, atervinda eller flytta till lanet 6kar. Jimtlands
ldn blir mer attraktivt for kvinnor att leva och bo i och sjélvklart ocksé
fér mannen. Men vi tror ocksa att ett 6kat utrymme fér kvinnor inom
alla omraden, starkt bidrar till ldnets utveckling och vara méjligheter att
gora lanet gillande i framtiden.«*°

Strategin handlade alltsa om att stdrka lanet genom att stirka kvinnorna.
I borjan av 1992 enades referensgruppen, arbetsgruppen och ledningsgrup-
pen om en gemensam framtidsvision:

»Jamtlands ldn ska bli riksbekant som det lan som ar intressant att leva
och verka i for kvinnor (och mén) [...] vi arbetar i stor utstrackning med
nétverk som organisationsprincip, vi ser till att kvinnor kan forsorja sig,
vi satsar pa byutveckling, sméskalighet och kooperation, vi har kvinnor
som driver utvecklingsarbete f6r kvinnor...«*!

MOBILISERING OCH SYNLIGGORANDE

Kvinnum arbetade utifran ett tydligt underifranperspektiv, vilket var vl
forankrat i dess ledning. Verksamheten bestod i hog grad av mobilisering
och synliggérande. Metoderna handlade om att utga fran kvinnornas
egna behov och dirifran erbjuda resurser och stod i form av radgivning,
utbildning eller stod till foretagande eller projektverksamhet. Radgivning-
en skedde genom brev, telefonkontakter och besok ute i lanet. Under 1995
skedde som exempel 261 enskilda méten och tréffar, varav drygt 220 i
linet. Det handlade om relativt handfast hjalp - formedla kontakter, skriva
projektansokningar och hjilpa till med myndighetskontakter. »Det vikti-
gaste var att ingjuta mod i kvinnorna«>*
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Genom att arbeta nedifran och upp och med otraditionella metoder
skulle fler kvinnor kunna bli engagerade. Det handlade bland annat om att
arbeta icke-hierarkiskt, med otraditionell motesteknik, koksbordsméten,
sokarkonferenser och kvinnomissor. Att skapa moétesplatser var viktigt. De
lokala ndtverk som bildades blev i sig traffpunkter, men Kvinnums orga-
nisation skapade ocksé nya kontakter mellan kvinnor i ldnet. Fler och fler
kvinnliga ndtverk startade ute i ldnet (se mer om detta nedan) och Kvin-
nums roll som samordnare handlade bland annat om att samla, synliggora
och sprida alla idéer och aktiviteter. Genom regelbundna utskick spreds
information och nyheter till en allt storre skara kvinnor i linet.

Det samordnande och stodjande arbetet handlade ocksa om att stodja
de utvecklingsidéer fanns. Lokala natverk kunde ansoka om utvecklings-
checkar pa upp till femtontusen kronor for att fa resurser for sin basverk-
samhet. Byrakratin kring dessa medel var minimal och ansékningar
provades fran fall till fall. Av ndtverket kravdes att det var val forankrat,
att verksamheten var 6ppen for alla kvinnor och att det fanns en mélsatt-
ning som bland annat skulle handla om ldnets utveckling. Det skulle ocksa
finnas en postgiromottagare och kassor och nétverket skulle i efterhand
redovisa hur medlen hade anvints5 Ar 1992 hade startmedel delats ut till
tio grupper i ldnet och 1994 till sammanlagt trettio natverk. Nagra av de
som fick nétverksstod under de forsta tva aren var:

o QiBerg: for att ta fram ett informationsblad om féretagsamma
kvinnor i kommunen

« Janter Gor i Overhogdal: for sin kvinnoméssa sommaren 1991

o Lidsjobergs damer: for byggande av en bagarstuga i byn

» Nornorna i Bricke: for ett studiepaket.s*

Att lyfta fram och synliggora kvinnor och deras verksamheter var prio-
riterat. Sdrskilda kvinnomissor blev ett sitt att d&stadkomma synlighet.
Tanken var att spegla méngfalden i kvinnors liv via foretagande, kultur,
forelasningar, mat, jaimtlandska ravaror, naturprodukter, visioner, idéer,
verkstidder och seminarier. Den forsta sa kallade Starsméssan hade arran-
gerats i As genom LAs kvinnoprojekt hosten 1990. Hosten 1992 var det dags
igen och miéssan blev aterigen en publik succé, denna gang med femton-
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tusen besokare. Det fanns dock synpunkter pa att utbudet hade varit for
traditionellt, att det borde ha funnits mer av nya arbetsomréaden, exempel-
vis om framtidens arbetsmarknad, men Kvinnums arbetsgrupp var eniga
om inriktningen.

»Arbetsgruppen dr dock dverens om att malsattningen med Starsmas-
san ska vara att ge utrymme for kvinnorna i lanet att visa upp sig och
det man gor, precis som det dr. Det ar en del av att gora kvinnor synliga
och ge status till vad kvinnor gér och viljer att gora.«*

En annan manifestation som skapade synlighet var »Kvinnor pa gang-
veckan« som startade vintern 1992 och som utvecklades till en arligt
aterkommande monstring av lanets alla verksamma grupper och nitverk.
Det var en fest- och kunskapsvecka med foredrag och kulturprogram i
lanets alla kommuner. Som exempel arrangerades 1993

drygt sjuttiofem programpunkter fordelade 6ver hela linet.
Kvinnums roll handlade om att samordna och delfinan-
siera arrangemangen samt annonsera och marknadsfora.
Onekligen ledde »Kvinnor pa gang« till att kvinnors verk-
samheter synliggjordes. Hir ett smakprov pa aktiviteter
under Kvinnor pé ging-veckan i februari 1993:

« Damernas pulkaikning i fackelsken vid Asarnas
bygdegard

o Musikcafé med underhallning av Lilith-tjejerna i
Svenstaviks Folkets hus

o Miljokvill med kompostering i Kl6vsjo forsamlings-
hem

o Skogskvall for kvinnor i Kélarne skola

+ Kurs i skinnsomnad pa Overhogdals skola

« Kvinnor och ekonomi pa Hotell Fundsdalen

« Oppet hus hos Hedebakstran pa Hede hembydsgird

« Kvinnor i klimakteriet pa Hotell Funisdalen

« »De fem hirskarteknikerna« (filmen om Berit As)
pa Medborgarskolan i Sveg

KVINNUM-EN EPOK | TRE DELAR
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o Tjejdag for alla tjejer i Krokoms kommun pa fritidsgarden Stubben
i Krokom (foreldsningar, presentation av foreningar och foretag,
tiejrock med mera)

« Soppcafé med Hugade Harriets pa Kaloms skola

« Hantverks- och foretagarutstillning med aktiviteter pa forsamlings-
hemmet i Jirpen

« Kvinnor och missbruk pa Féreningshuset i As

« Nyfiken pa G pd Gamla teatern i Ostersund

« Den magiska helande résten i Optand

« Hulda och Gamstrejkan, en revy om kvinnor pé landet,
Tullerasens féreningshus

KVINNOUNIVERSITET ELLER RESURSCENTRUM
- BORJAN TILL NAGOT NYTT

I det handlingsprogram som togs fram for Kvinnum prioriterades tva
omréden: arbete och utbildning. Satsningar pa arbete handlade bland
annat om att bidra till en bredare arbetsmarknad f6r kvinnor, att bekampa
deltidsarbetslosheten, att ge stod till kvinnors foretagande och att stodja
kvinnors egna initiativ genom natverk, utbildningsinsatser och projekt-
satsningar.

Utbildning sags i ett brett perspektiv. »Att ta liv och arbete i egna
hiander« var en av Kvinnums paroller. Genom att stirka kvinnors sjalv-
fortroende valde manga att ta steget till utbildning pa gymnasie- och
hogskoleniva eller till etablering av egna foretag. Utbildning och kunskap
skulle ge mojlighet till f6rsorjning och stimulera till otraditionella val, men
ocksa frigora kvinnors egen kraft och kreativitet och skapa utveckling i
vidare mening. Det kunde handla om allt fran kurser i 6kat sjalvfortroende
och foretagarutbildningar till hgskoleutbildningar pa distans. Som exem-
pel togs Gun Myhrs utbildning »Véga starta« i Hede,*® foretagarutbild-
ningar via Linsstyrelsens lantbruksenhet, kursen »Karridrens villkor« vid
Hogskolan i Ostersund samt Lilith-projektet i Bergs kommun.s

I Kvinnum diskuterades hur verksamheten skulle utvecklas utifrdn
prioriteringen av arbete och utbildning. Lange fanns en idé om att utveckla
ett sirskilt kvinnouniversitet, ett jimtlindskt eller kanske ett gemensamt
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norrlandskt. Inspirationen kom fran Norge och Kvinnum organiserade
studiebesok till de tva norska kvinnouniversiteten: i Loten, norr om Oslo
och i Steigen i Nordland fylke. Verksamheten i Léten, som drevs under
ledning av Berit As, ansags sirskilt intressant. Det handlade om kunskaps-
utveckling via tvarvetenskaplig forskning om kvinnors villkor i den egna
regionen.

Av olika anledningar skrotades tankarna pa ett kvinnouniversitet. I
Norge tolkades begreppet universitet som utbildning for alla, vilket inte
stimde 6verens med den svenska traditionen. I stéllet riktades blickarna
mot en bredare form av resurscentrum dar olika former av kunskaper och
erfarenheter skulle kunna samlas. Har skulle kvinnor lara av varandra,
utbyta erfarenheter, inspirera och inspireras, ta del av utvecklingsprojekt,
ta hjdlp av rddgivare och delta i kortare och lingre utbildningar - allt under
samma tak. Tanken var ocksa att integrera verksamheten med lanets dvriga
utbildningssamordnare men att skapa en slags »drivhusmiljo« genom att
placera verksamheten vid sidan av det etablerade. Rostaskolan i As ansags
mest lamplig som hemvist, da den kunde komplettera redan existerande
utbildningar. Inriktningar som diskuterades var utbildningar som byggde
pé kvinnohistoria och feministisk teori, fortbildningar med arbetsmark-
nadsmedel och skriddarsydda uppdragsutbildningar.

Kvinnum i As hade redan blivit nagot av en triffpunkt for kvinnor
ilanet och formeringen av ett resurscentrum kunde déarfor ses som en
forlangning av den redan paborjade verksamheten® Lokala och regionala
utvecklings- eller resurscentra f6r kvinnor férdes ocksa fram i de natio-
nella regionalpolitiska diskussionerna (se mer nedan). Hosten 1994 avsluta-
des projektet Kvinnum och i stillet invigdes Resurscentrum Kvinnum i As
av landshovding Sven Heurgren med orden: »Sta pé er! Ta for er! Och ha
roligt!«®®

Fran 1995 organiseras Kvinnum som den ideella féreningen Resurscent-
rum Kvinnum. Mycket dr sig likt trots den nya organisationen. Medlem-
mar i féreningen ar Landstinget, Kommunférbundet och Almi men rep-
resentanter fran Mitthogskolan, Lansarbetsnimnden och Lansstyrelsen ar
adjungerade i styrelsen, som dven denna gang leds av landshévding Sven
Heurgren. Lansstyrelsen dr som tidigare huvudfinansidr och ekonomin
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»Gun har tillsammans
med en grupp fran Jamt-
lands och Norrbottens
lan gjort en studieresa

till Kvinnouniversitetet i
Loten, norr om Oslo. Den
pedagogik man dér arbe-
tar efter och det forhall-
ningssétt man tillimpar
ar mycket intressant och
kan ge inspiration till
vart arbete med utbild-
ning for olika malgrup-
per. Deras sitt att bedriva
undervisning ligger i linje
med olika exempel frin
vart eget lan, bland annat
»Vaga startac-kursen i
Hede och Foretagar-
skolan for kvinnor.«*



bygger pa en basresurs pda omkring tva miljoner, motsvarande tva heltids-
tjanster. Landstinget star som tidigare for lokalkostnaderna och dvriga
medlemmar bidrar med en medlemsavgift. Projektmedel erhalls fran bland
annat Folkhalsoinstitutet och sd smaningom dven fran eG:s strukturfonder.
Arbetet ska drivas med utgangspunkt i det reviderade handlingsprogram-
met Hardda. »Resurscentrum Kvinnum ska vara en lansresurs och ett
verktyg, med den dubbla strategin att synliggéra och integrera.«
Foreningens malsittning var att 6ka kvinnors engagemang och méjlig-
heter till att paverka och vara delaktiga for en bra utveckling i Jamtlands
lan. Milen skulle nas genom olika typer av insatser:
« Utbildningar, framfor allt fér kvinnor, oavsett alder och
utbildningsbakgrund
« Samarbete och utbyte med kvinnoforskare
« Oka kvinnors majligheter att ta ansvar for sitt eget liv och sjalv vara
aktiv att finna sin f6érsorjning och utveckling
« Fungera som kraft i samhillsutvecklingen, bland annat genom att
utveckla nya drift- och organisationsformer

Resurscentrum Kvinnum invigs

hésten 1994.
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o Skapa traffpunkt for kvinnor i utvecklingsarbete
« Stodja, stimulera och generera nya utvecklingsprojekt
Félja upp jamstilldhetsprojekten

Skapa kontakter med kvinnor i andra regioner och linder
o Verka for ett demokratiskt arbetssitt pa samtliga nivaer®

Malsdttningen for resurscentrum Kvinnum var i stora drag desamma

som for projektet Kvinnum, kanske med en storre betoning pa utbildning,
forskning och utvecklingsprojekt. Ett forskarnitverk hade redan borjat

ta form. Dar ingick Anita Dahlberg (Centrum for kvinnoforskning vid
Stockholms universitet), Tora Friberg (Lunds universitet), Kristina Persson
(riksdagen och Eu-parlamentet) och Ulla-Britta Stenstrom Jonsson (Mitt-
hogskolan).® Hélsa blir Resurscentrum Kvinnums forsta tema. Det genom-
fors genom seminarier, sokarkonferenser och utvecklingsprojekt tillsam-
mans med Landstinget, Folkhalsoinstitutet, Mitthogskolan och Senter for
bygdeforskning vid Trondheims universitet.5+
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Sckarkonferenser

var en arbetsmetod som
Kvinnum genomfdrde i
samarbete med Senter

for Bygdeforskning vid
Trondheims universitet.
Teman fér konferenserna
kunde vara hélsa, ekonomi,
samhdllsplanering, regional-
politik, kollekfivtrafik, kultur,
historia och miljéfragor.
Sokarkonferensen ségs som
en process. Den startade

i en gemensam plattform,
fortsatte med brainstorming
i mindre grupper och avslu-
tades med atersamling fér
att utforma konkreta planer
med tydlig arbetsférdelning.
Deltagarna skulle vara en
blandning av grésrétter och
professionella.

Ostersunds-Posten 29 oktober 1994.
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Jimtlands ldn. Ett ldn med positiv utveckling och en livsmiljo ddar

Foto: Bengt Weilert

Hcir blickar Kvinnums personal ut mot en hoppfull framtid for

kvinnor och mdn kan fortsdtta leva ett gott liv. De som finns pa
bilden dr Annika Stein, Marie Forsberg, Maria Olsén, Eivor
Comén och Gertrud Hedberg.

KVINNUM RESURSCENTRUM
Osaviigen 14, 830 43 As
Tel. 063-307 33. Fax 063-304 40
¢-mail: kvinnum jamtland @ fc.itz.se
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JAMSTALLDHET OCH REGIONAL UTVECKLING |
REGERINGSPROPOSITIONER 1993

—Nar Kvinnum startade var Tora Friberg igdng med sin skrift Det andra
sidan av myntet. Det kom mycket ny kunskap om hur situationen i landet
verkligen sag ut dir kvinnors réttigheter inte alls var jaimstillda ménnens.
Nir all kunskap kom ut blev vi berérda och upprorda och kiande att detta
maste vi jobba med och det hir vill vi fordndra. Vi hade foreldsningar med
Tora hir i ldnet, och vi gjorde studiebesok till Norge och deras tvd kvinno-
universitet, berattar Marie Forsberg.s

Projektet Kvinnum i Jamtland ar att bra exempel pa att fragor om kvin-
nors inflytande och jamstélldhet drevs pé bred front i borjan av 1990-talet.
Det fanns med andra ord ett starkt tryck underifran. Men vad hinde pa
nationell nivd? 1994 landade den nationella politiken i tva propositioner:
1993/94:147, Delad makt - delat ansvar, om jamstélldhetspolitikens in-
riktning, samt 1993/94:140, Bygder och regioner i utveckling, om regio-
nalpolitikens inriktning. I skdrningspunkten mellan dessa tvé skulle det
lokala och regionala jamstélldhetsarbetet fungera.

I jamstalldhetspolitiken fran 1993 etablerades integreringsperspektivet,
vilket innebar att alla delar av regeringens politik nu skulle bidra till jam-
stalldhet i arbetsliv och samhalle. Laget var bekymmersamt. Den segre-
gerade arbetsmarknaden med stora loneskillnader och kvinnors politiska
underrepresentation vittnade om att reell jamstdlldhet &nnu inte hade
uppnatts trots forandringar av lagstiftningen. Jamstélldhetsintegrering
sags som ett svar pa det tidigare jamstélldhetsarbetets misslyckande och
ansdgs vara en strategi som skulle leda till ett samhalle som var jamstallt
aven i praktiken. Genom integrering skulle landet uppna det jamstalldhets-
politiska malet, att kvinnor och mén ska ha samma makt och méjlighet
att paverka samhillet och sina egna liv. Jamstalldhet lyftes upp som ett
overgripande perspektiv och varje minister fick till ansvar att arbeta for
jamstalldhet inom sitt politikomrédde. Med andra ord skulle dven regional-
politiken verka for jamstalldhet. Sa blev ocksa fallet.*

Jamstélldhetsmalet skulle nu finnas med i samhallets analyser och
atgirder. Infor politiska beslut skulle konsekvenserna for kvinnor respek-
tive mén tas med i berdkningen och det pa alla nivaer - nationellt, regionalt
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»En regionalpolitik som
gor ansprak pd att inne-
fatta jamstalldhetsfragor
har att utga fran kvin-
nors situation i samhallet
och ta itu med fragor
som ror forsorjning, sétt
att leva, makt att tolka
verkligheten och makt att
fordndra. Detta maste
goras utifran de varia-
tioner som kan finnas
mellan olika regioner och
mellan olika ortstyper
som storstdder, mindre
stader och glesbygd.«*

46

och lokalt. I propositionen hidnvisas till det nya internationella begreppet
mainstreaming. For att na effektivitet skulle detta arbetssétt kompletteras
med satsningar som uppmérksammade kvinnors och méans skilda villkor.
Ett villkor for detta dr att all statistik dr konsuppdelad, vilket foreslas i
propositionen.

For att kunna genomfoéra jamstélldhetspolitiken foreslas att lanssty-
relserna tillsdtter en linsexpert for jamstalldhetsfragor fran och med
budgetéaret 1994/95. Lansstyrelsen far dirmed en vidgad roll och ansvaret
att framja jamstélldhet mellan kvinnor och mén i ldnen skrivs in i lans-
styrelseinstruktionen. Jamstélldhetsexpertens roll ska vara att f6lja upp
de nationella malen i ldnet samt att ansvara for en jamstalldhetsstrategi
for det utdtriktade arbetet. De ska utarbeta metoder och modeller for att
uppmirksamma kvinnors och méns villkor och behov i dtgirdsforslag,
strategidokument for fordelning av resurser. Vidare ska experten sam-
ordna statlig, kommunal och landstingskommunal verksamhet och ha en
initierande, stodjande, kunskapsuppbyggande och uppféljande roll. De ska
ocksa vara ett stod for regionens foretag och arbetsplatser i deras jam-
stalldhetsarbete.””

For forsta gdngen etablerades ett tydligt konsperspektiv pa regionalpo-
litiken. Tio ar tidigare hade det varit mojligt att skriva en statlig utredning
om regional utveckling utan nagra kopplingar till ett konsperspektiv eller
till jimstéalldhet som politikomrade.*® Alla de feministiska patryckningar
som skett infor den regionalpolitiska propositionen hade nu gett resultat.
Tora Fribergs rapport, Den andra sidan av myntet — om regionalpolitikens
enogdhet, som blev nagot av en milstolpe, sammanfattade den kritik som
fanns gentemot den dittills konsblinda regionalpolitiken. De insatser som
rekommenderades handlade inte minst om att etablera regionala utveck-
lings- eller resurscentra samt sarskilda regionala kvinnopolitiska program.
Rapporten blev ett viktigt underlag till den nya regionalpolitiska proposi-
tionen.

I propositionen fran 1993, Bygder och regioner i utveckling, finns en tyd-
lig anpassning till de synpunkter som forts fram fran kvinnliga aktivister,
forskare och tjanstemin med arbetsgruppen for kvinnofragor och Gles-
bygdsmyndigheten i spetsen. I propositionen slas fast att:
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»regionalpolitiken bor formas utifran ett konsperspektiv. Problembe-
skrivningar och analyser bor utgé fran att kvinnor och mén har olika
behov och forutsattningar och atgirder bor formas sa att de kommer
béde kvinnor och mén till del. Samtidigt behover sdrskilda insatser for
kvinnor goras. [...] Vi forutsitter dirmed &dven att lansstyrelsernas och
andra aktorers uppmarksamhet pa kvinnors initiativ och idéer okar.«”

Vilka insatser forslas da? Foretagsutveckling ska forstarkas genom inforan-
de av ett landsbygdsstod samt en utbyggd rddgivning. Sérskild uppmark-
samhet bor dgnas at ungdomarnas och kvinnornas situation. Har podng-
teras att utvecklingsarbetet ska ske med flexibla 16sningar och utifran ett
nedifran och upp-perspektiv. Sarskilda atgarder for att framja kvinnors
foretagande ska prioriteras.

Med utgangspunkt i Nuteks foreslagna program ska anslas tjugo miljo-
ner for ett tredrigt dtgardsprogram i de tva stodomradena med satsningar
pé radgivning till kvinnor med kompetenscheckar, utbildning i foretagan-
de och personlig utveckling. I lansstyrelsernas regionala utvecklingsarbete
ska sarskilda insatser fér kvinnor prioriteras. De bor avsitta resurser for att
medverka till att regionala resurscentra for kvinnor bildas. Pa central niva
gavs Nutek ansvaret for att skapa ett nationellt resurscentrum for kvinnor.”

I Glesbygdsmyndighetens nyhetsbrev for kvinnor pé landsbygden
kommenteras propositionen under rubriken »Nu har vi verktygen for en
regionalpolitik ur kvinnoperspektiv!«” Positivt var att linsstyrelserna
skulle prioritera sdrskilda insatser for kvinnor, bland annat medverka till
att det bildades regionala resurscentra. Fér Glesbygdsverket blev det dock
en besvikelse att Nutek fick ansvaret for det nya nationella resurscentret.
Marianne Stilberg berittar:

—Nar sedan alla véra forslag gick fran proposition till praktiskt genom-
forande, sa lade departementet huvudansvaret f6r det nationella resurs-
centret pa Nutek. Det tyckte vi blev fel eftersom vi var den myndighet som
arbetade med fragorna.
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»En av de viktigaste
uppgifterna for sadana
centra eller natverk ar

att mobilisera aktérernas
samlade resurser och att
samordna insatserna for
kvinnorna i lanen sa att
insatserna blir effektiva.
[..] Vivill i detta sam-
manhang papeka att vi i
jamstdlldhetspropositio-
nen foreslar att sarskilda
medel avsitts for en
lansexpert pé jamstalld-
hetsomrédet i varje lin.
[...] Linsexperten kom-
mer att vara ett vasentligt
kompetensmassigt stod
bland annat i arbetet med
de regionala resurscen-
trumen for kvinnor samt
i arbetet med att infora
ett konsperspektiv i det
regionala utvecklings-
arbetet.«™
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» The last five years I
have put a lot of volon-
tary efforts in building
womens networks —local-
ly, within QiB (Women
in Berg, the name of the
municipality) and within
the regional project
»Kvinnumc« in my county,
Jamtland. I believe, that
this form of organization
suites women, and within
them each individual can
build consiousness and
self-esteem and through
cooperation achive com-
mon goals. I am strongly
convinced, that all kind
of development have to
start with buildning self-
esteem in single human
beings.«

48

DE KVINNLIGA NATVERKENS TID

I den grésrotsrorelse som vixte sig stark pa landsbygden under 1980- och
go-talen var de kvinnliga natverken en viktig del. Trots att kvinnor var
aktiva i alla andra lokala sammanhang: politiska partier, byalag, barnom-
sorgs- och dldrekooperativ, hembygdsféreningar, bygdegardsforeningar
och lokala utvecklingsgrupper sa fanns det ett stort behov av enkonade
natverk dér kvinnor sjalva kunde sitta agendan. Efter sé lang tid av ojam-
stalldhet var foreningslivet och den politiska kulturen fortfarande man-
ligt dominerade. Kvinnliga nitverk fyllde darfor en viktig funktion bade
socialt och demokratiskt.

Varen 1987 bildades Qiz, Kvinna i Jaimtland 2010 (se ovan) och snart
fanns det lokala kvinnliga nitverk i hela lanet. I borjan var det mest pa
landsbygden som nitverkandet vixte, men fran mitten av 1990-talet
startar ocksd ménga yrkesnitverk i Ostersund. Alla nitverk hade sin egen
profil och mangfalden var stor. Vissa nétverk drev lokala utvecklingsfragor
som kunde handla om milj6, hélsa, hantverk eller eget foretagande. Det
som forenade ndtverken var deras sociala funktion dédr kvinnor kunde
traffas for att ha roligt tillsammans. Graden av jamstélldhetspolitisk akti-
vism varierade, men méanga nétverk arrangerade foreldsningar, kurser och
utbildningar i frigor som handlade om kvinnors liv och arbete. Négra av
natverken kopplades till satsningar pa kvinnors foretagande och till ett mer
samlat kvinnopolitiskt arbete pa kommunal niva. Sa var fallet med Nor-
norna i Bracke och Q i Berg, vilket beskrivs ndrmare i portritten av Raija
Edin och Ann-Margret Géransson nedan.

Kvinnum och dess radgivare fanns ofta med i nétverksprocessen, bade
som inspirator, samordnare och stéttepelare. Vid en sammanstéllning 1995
konstaterade Kvinnum att det fanns omkring sextiofem kvinnliga nétverk
i Jamtlands lan. Tvé ar senare gjordes en omfattande inventering och kart-
liggning dér det visade sig att manga av dessa hade upphort samtidigt som
nya hade tillkommit. Ett trettiotal aktiva ndtverk fanns 1997. Med nétverk
avsags bade l6sa grupperingar och ideella eller ekonomiska féreningar.
Flera av dem som kallade sig for natverk var formellt sett organiserade som
en ideell forening. Trots detta valde man ofta att beskriva sig som ett nit-
verk. Hir fanns tanken om ett mindre formellt och hierarkiskt arbetssitt.
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Natverk som férekommer i Kvinnums sammanstdéllningar fran 1995 och 1997

e Qiz 2010

o Amandorna (Gallo)

o Natverket Nornorna (Bracke)*

« Naestie (Valsjobyn)*

o Brismarksgarden (Hoting)*

« Fjillorna i Backe

« Hotings Kvinnor kan »Kvinssenc

« Natverket i Kyrktasjo

o Loras Bygdegardsforening

« Svaningeslojdarna

o Frostvikstoisin (Stora Blasjon)

o Tullingséskvinnorna*

« Lidsjobergs damer

« Syjuntan - Alands qvinnor

o Nitet-foretagare (Stromsund)

o Emilia natverk (Lords/
Hammerdal)

« Farlocken (Brunflo)

o Kvinnoformer (Froson)

« LitsStarschan*

o Sokarverkstan (Ostersund)

« QiBerg

« Klovsjo kvinnor

o Ljungdalens hemslojd
ek. forening

o Skalans kvinnor

« Qvinnor i Storsjo

o Sorbyarnas kvinnor

o Qvinnor i Hackas

o Slarvlisorna (Skucku)

 Qvinnor i Storsjo
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o Janter gor (Overhogdal,
Ulla Persson)

« Ytterbergs kvinnor

o Kvinmor (Sveg)

 Hinder i Glote

» Hirjedalsmaskorna (Hede)

« Hedevikens kvinnor

o Aahkoe (Tannis)

« Oppsittigruppen (Ljusnedal)

« Omse skinn - Syforening
i Hede

o Qvinnokraft i Kialom

« Bondbonor (Offerdal)

o Tullusbygdens natverk (R6don)

o Naturkillan Dvirsitt (tidigare
natverket Olivia)

« Onets Olivior (Kaxas)

» Hotagsstarsan

o Aspdsstirsan

o Asstirsan

o Krokom-Dvirsitts kvinnliga
foretagarforening

 Gulléga (Follinge)

« Stavrebyns Olivior

o Indalsdlvorna (Stugun)

» Kvinnor i Borgvattnet/
Skyttmon

o Kvinnor i Héglunda

o Kvinnorna i Strémsnés
(Stugun)

o Jantkraft (Jarpen)

« Kallbygdens kvinnor

« Anns tjejer

« Grinslosa tjejer (Storlien)*

« Kvickrot (Are)

o Aran (Mattmar)

o Reggio Emilia (Ostersund)

 Kvinnliga prister i Jamtlands
lin/Deborah (Ostersund)*

« Kvinnliga journalister
(Ostersund)

« Kvinnonitverket Andrummet
(Ostersund)

« Kvinnliga lakare i Jaimtlands lin

» Socionomer i samverkan
(Ostersund)

» Nitverket Kvinnor och
missbruk

o Linorna, nitverk for unga
kvinnor

« OQrF, Ostersunds kvinnliga
tekniska forening vid
Wargentinskolan

o Likarsekreterare i Jamtlands
lin

o Nitverket for kvinnliga
tekniker*

« Natverket Grenverket
for skogens kvinnor*

« Kvinnliga studieledare

o Tausabitan (Ostersund)

* Se nista sida.
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P — e * Natverket Grenverket bildades 1996 av omkring femton kvinnor med
D_e starta: natvlgrk skoglig utbildning som arbetade pi foretag och myndigheter i lanet.
for tjejer i Storlien Marianne Eriksson vid Skogsvardsstyrelsen var en av initiativtagarna.

Sedan 1990 hade myndigheten arrangerat kurser for kvinnor under
namnet: »Kvinnor —dra till skogs«.

* Natverket for kvinnliga tekniker bildades i Ostersund 1996 efter ett
foredrag av Gerd Lindgren fran Umea universitet. Syftet var att skapa ett
forum for diskussion om yrket i sig, skapa kontakter och erbjuda foérebilder
och mentorer. Mitthogskolan forsokte fa fler kvinnor att séka de tekniska
utbildningarna. (Ostersunds-Posten 19 mars 1996)

* Natverket Nornorna i Bricke startade som en ideell forening i april
1988 och hade cirka hundratjugo medlemmar 1995. Nornorna blev senare
ett lokalt resurscentrum. Syftet var att arbeta med kvinnofragor och lokal
utveckling, synliggora kvinnokulturen och samtidigt arrangera sociala
aktiviteter. Féreningen har drivit manga projekt. 1989-1991: ett tjejprojekt

Ostersunds-Posten 11 november 1996.

med kulturinslag samt ett projekt for stirka foretagande kvinnor. 1994~
1996: Projektet »Rikare liv, ett utbildningsprojekt for arbetslésa kvinnor.
1994-1998: Affarsradgivning for kvinnor. 1995: insamling av kvinnomin-
nen i Bracke kommun med det avslutande bokprojektet »Kanelros«. 1998:
textilutstallning om »Revsundslisten« pa hembygdsgarden i Géllo. 1998-
2001: hantverksprojektet »Soka gammalt - skapa nytt«.

* Naestie bildades 1996 som en ekonomisk férening for samiska kvin-

nor. Foreningen hade fjorton medlemmar 1997 och syftet var att bedriva
ekonomisk verksamhet som gav kvinnorna sysselsittning. Man drev ett
hotell i kooperativ regi och man visade samisk kultur, bland annat guidade
vandringar, fisketurer och berdttarkvillar i kiatan.

NATVERKET NORNORNA

* Brismarkgarden startade 1993 och hade sju medlemmar 1997. Koopera-
tivet startade ett dldrekooperativ med miljdinriktning.

* Tullingsaskvinnorna startade ett nitverk 1986 som bestod av ett tiotal
kvinnor. Syftet var att utveckla byn, driva vandrarhemmet Utsikten och
dldreboendet Tullingsasgarden och samtidigt ha roligt och stédja varandra.
Nitverket arrangerade dven studiecirklar och forskade i byns historia.

* Granslosa tjejer startade sitt nitverk i Storlien 1996 och hade 63
deltagare 1997. Syftet var att tjejerna i byn skulle triffas och kinna gemen-

"Kan du dromma om det -kan du
gora det”

LOKAL RESURS FOR KVINNOR | BRACKE KOMMUN
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skap, att utveckla sig sjilva och byn och bidra till att kvinnor skulle trivas
och stanna kvar i byn. Nétverket arrangerade foreldsningar, matlagning,
friskvard och tematriffar. Man drev dven ett bykafé och deltog i projektet
»Kvinnovigen« i syfte att knyta kontakter med norska kvinnor.

* LitsStarschan startade 1992 och hade 111 medlemmar 1997. Syftet var
byutveckling, miljéfragor, hdlsa och gemenskap. Pa triffarna arbetade
man bland annat med studiecirklar, foreldsningar, miljokvillar och klad-
visningar.

* Deborah startade 1994 och bestod av femton medlemmar 1997. Syftet
var att stodja varandra som kvinnliga prister i ett traditionells mansdomi
nerat yrke. Traffarna fungerar som en moétesplats och ett bollplank dar
man ocksa hade foreldsningar, seminarier och samvaro.

* Kvinnliga ldkare startade 1991 och syftet var att stddja varandra och
ha roligt. Natverket syftade ocksa till att skapa mer kunskap om manligt-
kvinnligt, ledarskap med mera. De arrangerade diskussioner, foreldsning-
ar, projekt, sociala traffar och middagar.

JANTER GOR | OVERHOGDAL

I Overhogdal héll byn sakta men sikert pé att tappa livskraften d& nagra
kvinnor tog initiativ till ett utvecklingsarbete som kom att skapa ny fram-
tidstro. Ar 1991 genomfordes en kvinnomissa med ett sjuttiotal utstillare
och femtonhundra besokare. Efter massan
rullade férandringsarbetet vidare och till sist
resulterade det i en satsning pa ett eget muse-
um. Ulla Persson berittar:

—Det var via YPRO?” som det borjade ske en
del byutveckling. Hér var det ju ganska trist,
det hiande ingenting. Vi hade fatt nys om Eivor
Comén och hennes arbete fér kvinnor, sd hon
bjods in till ett mote i slutet av1990. Hon berét-
tade om den Starsmissa som hade ordnats i As
tidigare samma ar. Da sa jag att det skulle vara
roligt att gora ndgot liknande i Overhogdal.
»Men sitt igang da, tyckte Eivor.

KVINNUM - EN EPOK | TRE DELAR

Janter Gér. Staende fran vanster:
Karin Blomgqpvist, Ulla Persson, Lilian
Blomqvist. Sittande fréin vénster:

Iris Sahlin, Gunilla Karlsson, Eva Holm.



Pé ndsta mote kom det fler intresserade och planerna pé en egen missa
tog fart. Syftet var att lyfta fram kvinnor i bygden. Nu bildades foreningen
Janter Gor som i formell mening var en ideell forening med stadgar och
styrelse, men som trots detta arbetade vildigt fritt och ickehierarkiskt.
Kontakten med Eivor Comén och Kvinnum var ett viktigt stod.

—Sa fort det var ndgot bekymmer sa ringde vi ju till henne. Det var
synd att det lade ned. Vi hade ocksa kontakt med Gun Myhr i Hede och
med Raija Edin i Bracke’®

Missan, som de ocksa kallade for Janter Gor, arrangerades i juli 1991.
Det blev en stor succé med sjuttio utstdllare och tusentals besokare. Trots
att allt gick véldigt bra och det var det litt att fa folk att stdlla upp menar
Ulla att det fanns en viss avoghet gentemot ndtverket. Hon har lite svart
att satta fingret pa vad det egentligen handlade om. Kanske var det att
kvinnorna skapade en helt egen organisation som upplevdes som négot
av ett hot.

Hur skulle de nu ga vidare? Redan 1985 hade Overhogdals hembygds-

forening tagit initiativ till att vdva en kopia av en del av den gamla vikinga-

Katharina Henriksson med den
kopia av Overhogdalsbonaden
som hon véivde till forngérden.
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tida vav som hittats i byn i borjan av 1900-talet. Det fanns diskussioner
om hur kopian skulle kunna visas, men inget hade egentligen hint. Ulla
Persson och en kvinna fran hembygdsféreningen tog med sig kopian till
Kvinnor Kan-maissan i Stockholm 1991. Dar motte de ett stort intresse och
blev inspirerade att fortsitta sitt projekt.

Delar av intdkterna fran Janter Gor-missan anvindes for att gora ett
studiebesok i Bayeux i Frankrike. Tanken var att inspireras till ett eget
museum dér de egna vivnaderna skulle kunna visas. Det blev en fantastisk
resa for trettiofem bybor. Samma host bildades ett byalag for att tydligare
organisera museiplanerna. Det fanns tankar pa en hel vikingaby. Med hjilp
av bygdemedel och med stod fran Linsstyrelsen och Boverket var projektet
i det nirmaste i hamn. Stora Skog skinkte pengar och bybor bidrog med
virke och arbetskraft. Till sist fattades bara fyrahundratusen for att finan-
siera sjilva bygget. Da gjorde nitverket en sista uppvaktning hos landshov-
ding Sven Heurgren.

-Dd ar det nog pa tiden att Hérjedalens kommun ocksa stiller upp. Ni
far tvihundra av mig och sedan ringer jag Arne Ring, sa han. Det drojde
inte manga dagar forrdn vi hade vara pengar”®

Ulla Persson var anstilld som projektledare for museiprojektet. Hennes
tjanst finansierades delvis via de sdrskilda infrastrukturmedel som fanns
under denna period. Sommaren 1997 invigdes Overhogdals forngard. An-
talet besokare har stadigt 6kat. I dag kommer ungefir niotusen besokare
per dr. Museet dr 6ppet dagligen frdn péask och fram till mitten av oktober.

Kvinnorna i ndtverket Janter Gor var initiativtagare och sag till att pro-
jektet blev verklighet. Det var naturligtvis en viktig framgdng. Men egentli-
gen fanns det andra och vil sa viktiga effekter av deras arbete i natverket.
Den egna personliga utvecklingen gick hand i hand med byns utveckling.

— Vi blev starka och vi visade att vi kunde klara av mycket mer dn vi
trodde. Vi kvinnor vagade sidga ifran mer nar det var diskussioner. Och det
var manga diskussioner under de hdr aren. Det har ocksa lett till att nagra
startat egna foretag. Vi hade en kurs i dubbelvidv och jag dvertalade en
kvinna att hon skulle ga kursen. Hon var ensamstdende med fyra barn och
var arbetslos. Hon klarade av det och har nu en egen firma dir hon siljer
ganska mycket pa natet.
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Nitverket Janter GOr finns fortfarande kvar rent formellt, men de har
inte langre nagon verksamhet. Kvinnorna triffas i andra konstellationer.
Varje mandag mots de pa syméte, det dr tio-femton kvinnor som dyker
upp varje gang. Att deras nitverkande pa 1990-talet fungerade sé bra tror
Ulla Persson beror pa att kvinnorna hade manga idéer om byns utveckling.
De ville mer &n mannen. Kanske var ménnen mer ndjda med situationen
som den var. Nar kvinnorna organiserade sig i en egen grupp blev det enk-
lare att driva utvecklingen framat.

- Vi visste ju vad vi ville. Det hade inte varit lika enkelt att géra inom
bygdegardsforeningen till exempel. Dar satt det ju gubbar pa hogre poster
som visste hur det skulle vara.*

LITSSTARSCHAN - FRAN HALSA OCH MOTION TILL
MILJOARBETE OCH LOKAL UTVECKLING

Ellen Nilsson har varit med i natverket LitsStarschan sedan starten 1992.
Det var pa en fest med tvé av bygdens manliga Sankt Olovslag som det hela
borjade. Nagra av de kvinnor som var med pa festen fick idén att starta ett
eget l6parlag. Efter nagra telefonsamtal fanns det ett trettiotal intresserade
som ville vara med. Verksamheten inordnades i Vuxenskolans regi och
eftersom Ellen Nilsson arbetade pa lokalkontoret i Lit sa blev hon nagot av
en spindel i nétet. Det startades en studiecirkel pé tema hélsa och redan vid
andra motet var det fyrtio kvinnor som deltog.

»Aktiviteterna fortsatter, vi springer, cyklar, gar, pratar och har kul. Vi
har flera foreldsningar; till exempel Att dndra kostvanor, Avspanning
och Mental traning. Personlig utveckling och studiecirklarna i Hélsa
fortsitter. Vi bestiller rosa-roda overaller och raggar sponsorer. Det

ar elva foretag som vill ha reklamplats pa véra overaller. [...] Trettio-

tre starschor springer Sankt Olovsloppet med start i Trondheim och
malgéng pa Stortorget i Ostersund. Lagledare ar Astrid Tjernstrém och
Monica Olofsson. Hela laget springer, gar, sliter, skrattar och har kul och
kommer sist i motionsklassen, men vi far den fina Sankt Olovsstatyetten.
Kanske ar det for tapperheten, glidjen och vara rosa-roda overaller?«*
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1994 hade det forsta aret gatt och bade natverket och verksamheten vixte.
Sextio medlemmar fortsatte att trina men startade ocksa andra aktivite-
ter. Det som fick storst uppmirksamhet var en satsning pa kéllsortering
och kompostering. Det blev en ny studiecirkel med miljétema denna gang.
LitsStarschan arrangerade en populdr miljokvall med Christl Kampa-
Olsson som foreldsare. Aret darpd, 1995, hade medlemsantalet vuxit till 86
kvinnor och nu gick miljoarbetet in i en ny fas. De skaffade egna kompos-
teringsanlaggningar, gjorde studiebesok pa avfallsanldggningen i Grafs-
asen och uppvaktade kommunpolitiker med fragan: Hur kan ni stotta oss i
vart fortsatta miljoarbete?

Foreningen ritade upp en tankekarta for nésta steg i utvecklingen. Pro-
jektet, som gick under namnet »Lit é framtid, inneho6ll visioner om lokal
utveckling med hjalp av hélsa, avfall, energi, turism och data. I cirkelns
mitt stod det »Lokaler«. Det innebar att foreningen nu borjade leta efter
lampliga lokaler dar idéerna kunde husera. 1996 hade natverket 96 med-
lemmar. Miljétemat tog en ny riktning efter nigra inspirationstriffar med
Mirta Hogstedt fran Sundsvall. Hon lirde medlemmarna att sy nya klader
av gamla jeans och skinnjackor. Den forsta egna lokalen hyrdes pa 6ver-
vaningen i Sekelhuset. Ingrid Krylén fick en ALU-tjanst for att arbeta med
somnad och atervinning. Nu skrev natverket sin forsta Eu-ansokan och de
bjod in allmanheten till ett forankringsmoéte. En lyckad kvill med 130 be-
sokare. Ellen Nilsson blev projektledare och Ingrid Krylén projektanstalld.
Det handlade om hélsa, dtervinning, konsumentradgivning, miljckunskap,
kompostering, energiradgivning, kurser for ungdomar och lokal turism.

1997 hade nitverket 108 medlemmar och nista steg handlade om att
starta ett bykontor i Lit. Det gamla kommunalhuset stod i det narmaste
tomt och behoven var manga, bland annat fanns det frivilliga krafter som
ville starta en biblioteksfilial (den kommunala filialen stingdes 1996).
Politiker och foretagare kontaktades och det blev positiva besked. Forut-
sattningarna var att det bildades en paraplyorganisation som kunde agera
hyresvird. 1998 bildades darfor Lits Byforening som fick ett trettiotal
foreningar som medlemmar, diribland LitsStarschan som da ombildades
till ideell férening. Lits Byforening dger och forvaltar kommunhuset sedan
dess. En sdrskild ekonomisk férening driver bykontoret och dess verksam-
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het, ddr Ingrid Krylén blev anstdlld som samordnare. Verksamheten hand-

lar om by- och medborgarservice med offentlig information, lokaluthyr-

ning, utstillningar, konsumentupplysning, kursverksamhet och datastuga.

I dag dr verksamheten inte lika intensiv i foreningen LitsStarschan. Men

foreningen finns kvar och Bykontoret lever vidare. Biblioteksfilialen, som

fick lokaler i Tredlvsskolan, haller 6ppet kvillstid med frivilliga krafter, de

flesta dr LitsStarschor. Ellen Nilsson minns med glddje den entusiasm som

ledde till en nytdndning i bygden.

—Det hinde sa mycket sedan vi startade LitsStarschan. Innan dess var

det inte sa mycket utveckling som skedde. Det fanns ett visst motstand,

andra foreningar med man i styrelserna var inte alltid sa positiva till oss.

Men roligt har det varit och mycket har vi gjort.®*

DE NYA KVINNLIGA NATVERKEN

Qnet - ett natverk for de hogskoleutbildade
kvinnorna

Qnet startade som ett projekt for kvinnliga akademiker
2002-2003. Nétverket skapades och utvecklades som ett svar
pé den manligt dominerade utvecklingstraditionen i regionen.
Initiativiagare var fyra kvinnor fran Mitthdgskolans campus-
orter Harnésand, Sundsvall, Ornskaldsvik och Ostersund. De
ville utveckla ett nétverkande som skulle stimulera kvinnor

att vilja fortsétta att utvecklas och stanna kvar i en region
som under en lang tid préglats av skogsbruk och industriell
verksamhet. Projektet ville synliggéra och péverka problemen
med att manga kvinnliga akademikers kompetens inte utnytt-
jades. Ett syfte var att engagera nyinflyttade och invandrade
akademiker.

Mélgruppen var kvinnliga akademiker med minst 120 aka-
demiska podng. Aven egna féretagare, studerande, arbets-
sokande, sjukskrivna, féraldralediga och pensiondrer fanns
bland medlemmarna. Medlemsantalet skade snabbt fran 70
personer till drygt 150 personer.

Projektet, som finansierades av medel fran Nutek, Lénssty-
relsen och Mitthdgskolan hade Mitthdgskolan som projekt-
dgare. Som projektledare fungerade i tur och ordning Erika
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Wall, Eva Rosén, Maria Bogren och Elsy Lindman. Projektet
skulle stérka b&de de enskilda medlemmarna och regionen
som helhet genom att synliggdra kvinnliga akademiker som
en utvecklingsresurs. P& sikt skulle nétverket bidra till att

fler kvinnliga akademiker skulle f& kvalificerade ticinster.

Fler kvinnliga akademiker skulle ocksa utvecklas som egna
foretagare. Ett viktigt syfte var att behélla kvinnliga akademi-
ker i lénet och att regionen skulle uppfattas som attraktiv fér
mélgruppen. De kortsiktiga malen handlade om att identifiera
behov och genomfsra kompetensutveckling inom nétverket,
att Ska representationen av kvinnor i styrelser, nédmnder

och arbetsgrupper samt att ka medlemmarnas delaktighet

i samhéllsdebatt och i regionalt tillvéxtarbete. Verksam-
heten bestod av lunchtraffar, studiebessk, f&')re|éisningc1r och
kompetensutveckling. Nagra ledarskapsdagar genomfsrdes i
samarbete med Qleader.

Projektet uppfyllde sitt syfte enligt den utvérdering som
gjordes hdsten 2006. Arbetet med att f& fler kvinnliga aka-
demiker pé kvalificerade ticinster, ledande positioner och i
foretagsstyrelser @r dock ett langsiktigt arbete. For de kortsik-
tiga malen var uppfyllelsen mycket god och genom bildandet
av den ideella féreningen QnetZ kunde projektets verksamhet
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leva vidare. Projektets viktigaste resultat var att néitverket
synliggjorde de kvinnliga akademikernas situation och att
medlemmarna upplever sig stérkta av nétverket och att anta-
let kvinnliga akademiker med styrelseuppdrag har 6kat.

Efter projekitidens slut 2006 bildades den ideella fére-
ningen QnetZ. Projektets styrgrupp blev en del av férening-
ens styrelse. Vi starten 2006 hade féreningen omkring 100
medlemmar och i dag finns cirka 30 medlemmar.

~Tack vare Qnet vill jag bo kvar i Ostersund. Nétverket
har fungerat som en bra inkdrsport, inte minst for nyinflyttade
akademiker.83

Qleader - ett natverk for kvinnliga ledare
Bakgrunden till Qleader &r bland annat en undersékning som
Lansstyrelsen i Jamtland gjorde 1999. Dér konstaterades att
bland 20 undersskta stérre foretag i lénet utgjorde andelen
kvinnor i deras styrelser endast &tta procent. Manga manliga
fsretagsledare hévdade att de inte hade kénnedom om
lémpliga kvinnor och inte heller visste var och hur de skulle
soka for att finna kvinnor till styrelseuppdrag. Flera tidigare
satsningar p& kvinnors ledarskap, bland annat via kurser i
ledarskap vid Mitthdgskolan i bérjan av 1990-talet, hade lett
till mentorprogram i syfte att stérka och synliggéra kvinnor
p& ledande positioner.24 Det fanns ett stort behov av ett forum
for kvinnor pa ledande positioner dér de kunde stéirka varan-
dra och bli mer synliga. Som svar pa detta bildades nétverket
»Pé& toppen—Qleader« med Lénsstyrelsen som projektégare.
Medel fréin Nutek delfinansierade verksamheten.

Néitverket bestod av kvinnor pa ledande positioner fran
Jémtlands |én som sporrat varandra att ta nya uppdrag och
som hade utbytt erfarenheter med varandra och med ledare
fran olika branscher. Syftet var att synliggéra kvinnliga ledare
for nya uppdrag och att inspirera fler kvinnor att blir chefer
och ledare. Deltagarna fick kad synlighet via en egen hem-
sida, men ocksa via press, radio och andra sammanhang. |
fsrléngningen handlade satsningen om att medverka fill att f&
fler kvinnor pé& ledande nivéer och/eller i foretagens styrelser.
Qleader ville dérmed bidra fill utvecklingen i regionen.

Antalet medlemmar véixte fran omkring 40 i starten till
knappt 100 vid projektets avslut. Nétverket blev sé etablerat
att rekryterare och andra tog kontakt via hemsidan. Under
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projekttiden 2003-2006 gick minst 25 nya styrelseuppdrag till
deltagare i néitverket och flera kvinnor gick till nya ledande
positioner.

Néitverksarbetet byggde pé att deltagarna bildade mindre
basgrupper med 15-20 deltagare som hade regelbundna
traffar, ofta placerade pa respektive deltagares arbetsplats.
Karin Hammargyist organiserade tréffarna rent administrativt
och kunde ocksé agera samtalsledare. Nétverket samlades
ocksé i storre tréiffar med samtliga medlemmar. Ibland in-
bisds till offentliga seminarier och féreldsningar, exempelvis
deltog Marianne Nivert, Caroline Trapp, Karin Weiber Matts-
son och Kristina Persson som féreldsare.8s

Karin Hammarqyist intygar att det till en bérjan var gan-
ska svart att driva frégor om kvinnor pa ledande positioner.

—Det fanns mycket oférstaelse och okunskap. Mén i ledan-
de positioner pastod ofta att det inte fanns nagra kompetenta
kvinnor att rekrytera. Vi upptéckte att begreppet kompetens
definierades utifran ménnens perspektiv och erfarenheter.
Mén har generellt haft léttare att byta uppgift och position i
ett féretag, medan kvinnor létt hamnat i ett fack, till exem-
pel inom ekonomi, personal eller information. Mén har ofta
informella yrkesrelaterade nétverk att tillgé och de rekryterar
gérna bland sina likar. Vi drev fragorna ganska hart under
dessa ér och vi kanske inte féréndrade vérlden, men vi
gjorde skillnad. Ménga av de kvinnor som i dag har tunga
positioner i léinet har passerat vart nétverk. Pia Sandvik &r
en av dem.

Efter projekitidens slut 2006 &vergick nétverket till den
ideella foreningen Qleader med ett &ttiotal medlemmar. De
har initierat flera stérre projekt med syftet att 6ka andelen
kvinnor i lénets styrelser. | dag har Qleader en verksamhet
som fréimst handlar om ett intern nétverkande.

—Vi har dels verksamhet f5r hela féreningen med sociala
traéffar och kompetenshdjande aktiviteter, men ocks& mindre
grupper ddr vi kan bli mer tighta och prata om det egna
ledarskapet. Det uttalade syftet som ockséa finns med i stad-
garna &r att féreningen ska vara ett utvecklande och strate-
giskt natverk for kvinnor pa ledande positioner i Jamtlands
léin. Vi ska ocks& verka fér att synliggéra kvinnliga ledare.8
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Rockstuggu var ett
kvinnoprogram i Hérjeda-
lens kommun som drevs mel-
lan 1992 och 1996. Initiativ-
tagare och projektledare var
Gun Myhr Andersson. Syftet
var att bedriva radgivning,
utbildning och utveckling for
kvinnor i kommunen. Genom
s@ kallade Réckstuggu-
tréffar bildades néatverk och
kvinnliga féretagarfore-
ningar. | en utbildningssats-
ning arrangerades Vaga
starta-kurser som syf‘fode till
att ge kvinnor mojlighet att
vaga fordndra sitt liv om de
méste eller vill, ha en positiv
livssyn och se méjligheterna
och inte hindren, véga ha
en egen positiv fritid for sin
egen skull, samt vardags-
kunskaper.
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EFFEKTERNA - FRAMGANGARNA

I rapporten Att ta liv och arbete i egna hinder gjordes en bred samman-
fattning av arbetet i projektet Kvinnum under de forsta tre aren, 1991 till
1994. Hér poidngteras att projektet inneburit en kombination av ett unikt
samarbete mellan en rad myndigheter och en bred mobiliserande ansats
som riktats mot kvinnor i lanet. Det har skapat en rorelse dér flera olika
nivaer i samhallet engagerats, »fran grésrot till landsh6vding«. Insatserna
har framfor allt kretsat kring nétverkande, utbildning, féretagande och
massor/kultur. Enligt rapporten har nitverksarbetet resulterat i 6kat in-
flytande for kvinnor, storre gemenskap samt lokal utveckling och foérand-
ring. Som en ytterligare effekt utrycker ménga kvinnor att de fatt storre
sjalvkdnsla och sjalvfortroende genom nitverksarbetet. En slutsats som
dras ér att projektet Kvinnum bidragit till ett 6kat engagemang och en ny
framtidstro i lanet. Trots den 6kande arbetsloshet som skett under perio-
den hade inflyttningen till lanet 6kat. »Pa det séttet bryts en »arbetsloshets-
kultur< och vinds i en kultur med budskapet, >det gar att ta liv och arbete i
egna hander«.«*”

Kvinnum fungerade inte som utbildningsanordnare i egentlig mening
men samordnade och stottade de lokala utbildningsprojekt som skett. De
tydligaste exemplen pa detta var kurserna »Vaga starta« i Harjedalen och
»Rikare liv« i Bracke (se mer om dessa i portratten av Gun Myhr respektive
Raija Edin). En annan utbildningsinsats som Kvinnum medverkat till var
kursen »Kvinnligt ledarskap« som gavs av Mitthogskolan med Ulla-Britta
Stenstrom som kursledare. I seminarier och sokarkonferenser hade Kvin-
num belyst teman som hilsa, kultur, kénsroller och kvinnors villkor med
foreldsare som Berit As, Anne Solberg, Agnes Bolsd, Tora Friberg och Bi
Puranen.

Insatserna for att stodja kvinnors foretagande handlade om nitverkan-
de, forstarkt radgivning, sarskilda foretagsutbildningar, kompetens- och
marknadsforingscheckar, massor och internationellt utbyte. Olika aktérer
var inblandade - Kooperativ utveckling stottade kvinnors kooperativa
foretagsidéer, Utvecklingsfonden arrangerade foretagarutbildningar for
kvinnor och erbjod utvecklingscheckar, Lansstyrelsen stottade tva kom-
munala foretagsradgivare - Gun Myhr Andersson i Harjedalen och Lena
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Hakansson i Berg. Senare anstélldes kvinnliga rddgivare i varje kommun
via Nuteks satsning pa kvinnors féretagande (se mer om dessa satsningar
nedan). Tillsammans med Norrbotten och Kronoberg hade Jamtlands lin
hogst andel kvinnor bland nyfdretagarna 1993, 24 procent kvinnor i jim-
forelse med rikssnittet som lag pa 18 procent.*

En annan sammanfattning av Kvinnum och nitverksarbetet gavs vid
det stora nordiska seminariet »Mitt i Norden« som arrangerades av Kvin-
num och Q Web Sweden i Ostersund 1997. Dir samlades forskare och prak-
tiker fran hela Norden for att diskutera hélsa och jamstéilldhet. Fokus lag
pa nitverkande som arbetsmetod for utveckling och forandring. Nyckel-
ordet var empowerment. Eivor Comén fran Kvinnum sammanfattade den
utveckling som skett i Jamtland.

»Eivor berdttade forst om bakgrunden i Jamtlands ldn. Under aren
1955-75 flyttade cirka 20 000-25 000 personer frian linet. Manga begav
sig till storstadsregioner sdderut, det gjorde dven Eivor. Under 1980-talet
blev hon en av manga atervandare till lanet och engagerade sig i lands-
bygdskampanjen >Hela Sverige ska leva>. Hon métte manga desillusione-
rade lansbor. Mannen var mer pessimistiska 4n kvinnorna. Kvinnorna
hade kvar >ett hopp i sina 6gon> och kom att spela en viktig roll i det
forandringsarbete som sakta borjade vinda ldnsdndan fran pessimism
till framtidstro och livsméjligheter. Kvinnum har varit den del av den
utvecklingskraften.«*

I Alf Ronnbys forskning om de nya grésrotsrorelserna i Jimtland och deras
framgéngar anvande han sig av Reidar Almés begrepp »den nédvéindiga
triangeln«, som bygger pé ett forhallande mellan lokal mobilisering (for-
ankring), extern stimulans (katalysator) och uppbackning fran det offent-
liga (mojliggorare). Nér han ska svara pa fragan varfor grasrotsrorelserna, i
detta fall de kvinnliga natverken, blev sa starka lyfter han ett antal faktorer,
déribland lokala initiativtagare, forebilder, offentlig uppbackning och ex-
pertstod.?° For att forsta satsningen pa Kvinnum och den underifrankraft
den mobiliserade tror jag att dessa faktorer innebér en viktig foérklaring.
Att de lokala nétverken ofta engagerade inflyttare och atervindare, vilka
blev eldsjélar i de lokala projektet; att gruppen aktiva kvinnor i nitverken,

KVINNUM - EN EPOK | TRE DELAR

59



60

via organisationen Kvinnum, lyckades bli viktiga férebilder for varandra;
att de lokala initiativen ofta backades upp med stod fran kommuner, lands-
ting och ldnsstyrelse och sist men inte minst att engagerade och aktiva
tjanstemdn och experter pa myndigheter och regionala organisationer
fungerade som mojliggorare - allt detta var framgéngsfaktorer som ledde
till en period av stark mobilisering.

KRITIKEN - MANNEN, MOBILISERINGEN OCH MAINSTREAMINGEN

Under 1997 kom en period av kritiska diskussioner inom organisationen
Kvinnum. Det handlar om flera olika fragor och perspektiv: om under-
ifranperspektivet kontra jamstalldhetsintegrering, om kvinnor och mén

i jamstalldhetsarbetet samt om ledarskap, organisationsformer och eko-
nomi. I samband med de nya riktlinjerna for det jamstélldhetspolitiska
arbetet stalldes tydligare krav pa ldnsstyrelserna att forma arbetet efter de
nationella malen. Mainstreaming av jamstilldhet var nu den metod som
foresprikades i den nationella politiken, vilket ocksa péverkade det prak-
tiska genomférandet pa regional niva. I den regionala jamstalldhetsstrategi
som alla lan skulle ta fram, och som Lansstyrelsen antog i bérjan av 1997,
fanns dédrfor en tydlig forskjutning fran kvinnopolitik mot jamstalldhet,
och dir skulle 4ven ménnen finnas med.

Trots framgangarna fér Kvinnums mobiliseringsarbete hade det tidigt
funnits exempel pé sjalvkritiska diskussioner inom projektet. Visionen
med de dubbla strategierna var inte latt att forverkliga och fran de medver-
kande myndigheterna fanns ibland en frustration 6ver ramar och regelverk
som upplevdes som hinder for satsningarna pa kvinnor i ldnet. I en dis-
kussion om arbetsloshet i ledningsgruppen beskriver Kerstin Thun, chef
pa Lansarbetsndmnden (LAN), sina tvivel och dérefter f6ljer en diskussion
mellan henne och landstingsdirektoéren Stefan Karlsson samt Gun From
och Eivor Comén fran Kvinnum:

»...LAN har satsat mycket pengar pa kvinnoprojekt, men att de inte kan
satsa hur mycket som helst. Hon menar att LAN hamnar i en konfliktroll
i forhallande till pengarna och det regelsystem pengarna dr bundna

av. Ett problem é&r att kvinnornas projektforslag kanske inte passar in i
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regelsystemet. Gun [From] menar att det maste vara ett felaktigt system,
om det inte passar kvinnors behov. Kvinnum har en viktig roll nar det
giller att arbeta utanfor systemet och péaverka inat. Att férandra regel-
system som inte foljer kvinnors (och mins) behov. Stefan [Karlsson]
anknyter till omradet kvinnor och hilsa, ddr problematiken verkar vara
densamma, dvs. att kvinnorna inte kdnner sig lyssnade till. [...] Gun
betonade vikten av att forst se problematiken hos kvinnorna, genom
referensgruppen. Sedan kan det bli arbetsgruppens roll att tydliggora
problematiken inat, i respektive organisation. Kvinnums roll ar att jobba
med de >dubbla strategierna. [...] Kerstin anknyter till kulturkrockar
som i dag uppstér inom olika omréden, till foljd av samhallsférandring-
arna. Vad hinder nir sedan linge fungerande organisationer moter de
nya foérandringarna? Eivor betonar hur svart det ar att férandra inom de
fasta organisationerna och strukturerna. Kvinnum har valt att f6rdnd-
ra och>pressa pac utifran. [...] Gun understryker hur viktigt det darfor
ar, i dagens ldge, att vara raidd om verksamheterna i As, som fungerar/
arbetar >otraditionllt«. Stefan instaimmer och liknar Kvinnum vid ett
>bI"2iij'éil“n<.«91

Fragan om ledarskap var uppe till diskussion i Kvinnums arbetsgrupp un-
der viren 1996. Det pétalades att Kvinnum var i behov av ett »modernt och
icke-hierarkiskt ledarskap, ett »ideologiskt ledarskap« dar projektledarens
roll skulle vara att arbeta gentemot strategier, svara mot styrelsen och kom-
municera den ideologiska plattformen utat. Diskussionen ledde fram till att
det utsags en projektledare for Kvinnum, Gertrud Hedberg.**

Varen 1997 gjordes en utomstaende utvardering av Kvinnums verksam-
het. Den byggde pa en enkit riktad till Kvinnums malgrupper, inklusive
dess referensgrupp. Resultaten pekade, liksom den forra rapporten, pa
Kvinnums viktiga roll som formedlande lank mellan myndigheter och
grasrotter. Det otraditionella arbetssittet hade erbjudit moéjligheter till
ménga olika typer av verksamheter alltifran professionell affarsradgivning
eller annan typ av radgivning till konferenser, seminarier, starthjalp for
nétverk och sa vidare.
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»Sa gott som samtliga i
referensgruppen ar ense
om att Kvinnum behdvs,
»an sa maste kvinnor ha
sitt forum for att synlig-
gora skillnader«. Roster
hojs om att »sd lange
behovet finns, men bred-
da jamstalldhetsarbetet
ocksa till médn«. Av den
anledningen borde man
skanske hitta ett annat
namn som mer appelle-
rar till jamstalldhet«.
»Det ska vara ett resurs-
centrum for allac.«**
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»Kvinnum har pa manga sétt varit ett ovarderligt komplement till de
etablerade alternativen i samhaéllet. Kvinnum har ocksa bidragit till att
synliggora kvinnorna bade for varandra och for samhallet, ett viktigt
steg i demokratiseringsprocessen. En annan viktig roll har Kvinnum
haft i synliggérandet av kvinnors egna fragor, som annars fortfarande
kommer i skymundan i traditionella politiska sammanhang.«

En kritik som fordes fram var att de kvinnogrupper som i hog grad vinde
sig till Kvinnums verksamhet inte n6dvindigtvis var de mest resurssvaga
grupperna i samhallet. Ett viktigt steg i det fortsatta arbetet borde darfor
vara att fokusera pa behov for olika grupper; arbetsldsa, unga och invand-
rare. I samband med den aviserade 6vergangen till ett resurscentrum for
bade kvinnor och mén vore det lampligt att bdde fokusera pa olikheter
inom gruppen kvinnor och mellan grupperna kvinnor och mén.

De flesta enkitsvaren var positiva till det tinkta samarbetet med min,
men det fanns ocksa kritiska roster som handlade om att min som grupp
redan ar resursstark samt att det fanns risk for att mannen skulle ta 6ver
makten och definiera problemen.

Hur gick déd Kvinnum vidare med fragorna om en férdndrad verksam-
hetsinriktning? Nar ledningsgruppen presenterade sitt forslag till ansokan
om finansiering fér Kvinnum under de kommande éren utgick den fran
skrivningarna i den nya regionala jamstélldhetsstrategin. Verksamheten
skulle fa en ny inriktning mot ett gemensamt Kvinnum/Mannum som
skulle ansvara for ett regionalt arbete med att 6ka kunskapen om jam-
stalldhet och genusfragor. Samtidigt fanns ett férslag om att stodja etable-
ringen av lokala resurscentra i alla kommuner dit kvinnor skulle kunna
vanda sig for att fa stod och radgivning. Med andra ord foreslogs att de
praktiska och handfasta kvinnopolitiska satsningarna skulle foras ned till
lokal niva medan det regionala arbetet i stéllet skulle inrikta sig pa mer
strukturella jamstélldhetsfragor.”

Nar Kvinnums arbetsgrupp samlas for att diskutera forslaget till ny
inriktning landar de i en diskussion om ideologi. Underifranperspektivet
och empowerment var de metoder som Kvinnum hittills hade utgétt ifrén.
Det som basverksamheten hade handlat om —att lyssna, ge std, finnas

GORA JAMSTALLDHET



till hands, samordna, inspirera och visa vigar - hade gett resultat, men
var samtidigt en process som kunde ta tid. Initiativ skulle komma fran
kvinnorna sjilva, medan atgarder var nagot som kommer uppifran fran
myndigheter.

»Jamstalldhetsarbete — har vi aldrig pratat om i Kvinnum, utan det har
varit ett mycket bredare arbete dn si: regional utveckling pa kvinnors
villkor. Ansokan ter sig som en konstruktion att férséka fa in Kvinnum
i jamstélldhetsstrategin, smalna av Kvinnum. Ar det sa? [...] Styrkan

i Kvinnum har varit att inte anvidnda begreppet jamstalldhet. Man

nir inte kvinnorna som metod, med jamstélldhet. En av effekterna av
Kvinnums arbete (arbete och utbildning) leder till att kvinnor blir mer
jamstillda. [...] Det unika med Kvinnum har varit att lata tusen blom-
mor blomma. Det har aldrig varit nagon motrorelse mot ménnen, utan
samarbete med min har varit sjalvklart fran forsta borjan. [...] Natverks-
organisationen med olika nivder och korsbefruktningar har varit ett
forsok att jobba i dubbla strategier, dvs. bade pa grisrotsniva och pa att
forandra in i myndigheterna. [...] Finns en tendens i dag att allt ska vara
projekt, och det ger ingen kontinuitet eller langsiktighet.«*¢

Lansstyrelsens svar pa Kvinnums ansékan om ekonomiskt stod for de
kommande tva aren innehdll nagra riktlinjer. Det konstateras att Kvin-
nums verksambhet fyller en viktig funktion ilinet, men att utvecklingen
mot ett Mannum uppfattas positivt. For att kunna finansiera den kom-
mande verksamheten bér Kvinnum/Mannum utveckla projekt och upp-
drag tillsammans med 6vriga aktorer. Det behdvs en »ledare« som kan
»prissitta och silja in/férankra och f6lja upp«. Det behévs ocksa en ledare
som kan ha en kontinuerlig kontakt med myndigheterna.’”

NY INRIKTNING OCH NEDLAGGNINGSHOT LEDER TILL REAKTIONER

Processen ledde till en fordndrad verksamhetsidé dir verksamheten nu
skulle ske i projektform med inriktning mot fem omraden: lokala resurs-
centra, Mannum, hilsa, unga kvinnor samt temaveckan Kvinnor pa gang.
Basverksamheten skulle i huvudsak utformas som ett kontor for projekt-
stod. Pa grund av finansieringsproblem skulle de fasta kostnaderna minska
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och styrelsen sag sig tvungen att varsla personalen om uppsédgning. Ett av
Léansstyrelsens argument for forandringen var kopplingen till Eu-intradet
och att Lansstyrelsens projektmedel hade styrts 6ver till att utgéra med-
finansiering till EU-projekt.

De tillsvidareanstallda radgivarna meddelade att de inte 6nskade kvar-
sta i organisationen, d&ven om finansieringen blev 16st. De ansag sig inte
kunna stélla sig bakom den verksamhet som styrelsen fattat beslut om for
1998.9%

Marie Forsberg, en av de anstillda radgivarna, kommenterade i efter-
hand processen:

»Det blev en svar balansging att ifrdgasitta radande maktstrukturer i
lanet, och samtidigt till stor del vara finansierade av dem. I bérjan av
1998 beslutades att Kvinnums verksambhet helt skulle forandras och bli
en ren projektverksamhet. I samband med indragningen av basverk-
samheten och >uppstyrningen« ovanifran valde samordnarna i Kvinnum
att avga. Jag var en av dem. Den andra var Eivor Comén som varit med
och byggt upp Kvinnum fran forsta borjan.«*

Nir férandringarna blev kdnda for allmanheten utlostes en vag av protester,
inte minst i lokalpressen.

Inséndare fran Alf Ronnby, Mitthdgskolan:
»Vill Linsstyrelsen ligga ned Kvinnum? Underligt att Lansstyrelsen nu
dragit in de nédvindiga resurserna till Kvinnum. Detta har lett till att
samtliga rddgivare pa Kvinnum blivit uppsagda till sista februari 1998.
Hur ska vi forsta detta? Vill man verkligen lagga ned ett av de mest
framgéangsrika och beprévade projekten? [...] Har Kvinnum helt enkelt
blivit for framgangsrikt och uppmérksammat? Eller dr det en kollision
mellan tva olika kulturer: Den byrakratiska pa Lansstyrelsen och den
frigérande pedagogiska pa Kvinnum? [...] Kanske &r det just detta: Kvin-
num &r en icke-hierarkisk organisation med en flat struktur, ddr med-
arbetare lyssnar pa kvinnor, tar egna initiativ, arbetar som ett team och
fattar beslut i demokratisk ordning. Alla och ingen &r experter. [...] Blev
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detta for mycket for Lansstyrelsen? I s fall ar det synd. I det hér landet
behovs mera av den typen av verksamhet och mindre av formalism och
byrakrati. Tank darfér om och lyssna pa kvinnofolket!«°

Insdndare fran nétverket Grenverket Skogens kvinnor:

Catharina Andersson, Marianne Eriksson och Anna Méller:
»Vi dr ett av manga kvinnliga nitverk som haft formanen att ta del av
Kvinnums personella och ekonomiska resurser. [...] Vi dr overtygade om
att just detta obyrakratiska arbetssétt gav oss forutsittningar att utveck-
la det nitverk som Grenverket dr i dag. [...] Vi ar darfor djupt oroade
over att Kvinnums nuvarande arbetsform dr hotad.«

Skrivelse till landshévding Kristina Persson 2 februari 1998

fran Natverket Naturkéllan i Dvarsatt:
»Vivill protestera mot att Resurscentrum Kvinnum i As, som ir ett
framgangsrikt projekt, ska ligga ned. Kvinnum har under éren stottat
oss kvinnor ute pa landsbygden, med bl.a. temaveckan >Kvinnor pa
gang«. Kvinnum har ocksa stottat oss med olika aktiviteter. Kvinnum
har, med sina sprudlande eldsjalar arbetat pa ett obyrakratiskt och
praktiskt satt for oss kvinnor. Vi ute i byarna behover Kvinnum.«*?

Intervju med Berit Andnor i Lénstidningen 27 januari 1998:
»Det dr skandal om Kvinnum ldggs ned! Det anser riksdagsledamoten
Berit Andnor, som var med nar de socialdemokratiska kvinnorna i
Jamtlands ldn tog initiativ till att Kvinnum bildades. >Jag ser stora méj-
ligheter att utveckla ett resurscentrum pé lokal nivé i hela lanet. Rege-
ringen har i sarskilt beslut avsatt 16,5 miljoner pa Nutek for att stimulera
utvecklandet av regionala och lokala resurscentra f6r kvinnor. [...] Kvin-
num har varit och 4r en mycket viktig organisation for att stimulera och
utveckla kvinnliga nétverk och for att stdrka kvinnors stallning i Jamt-
lands lan. [...] Kvinnum skulle kunna vara en viktig kraft for att stoppa
utflyttningen av kvinnor fran lanet«.«

KVINNUM - EN EPOK | TRE DELAR



EU-ansékningarnas tid
»Vilken &r dé denna héftiga
massrorelse som har hérjat
i vart lén och som sysselsatt
fler mdnniskor @n nagon op-
timistprognosmakare négon-
sin kunna drémma om?2 Jo,
det &r gruppen >ambitidsa,
optimistiska, framtidstroende
och kreativa Mél 6-anséka-
re<. Den grupp som blivit en
ny folkrérelse och som fatt
de i vanliga fall mest svér-
samarbetade grupperingar
att g& samman i nya heliga
eller oheliga allianser, allt i
syfte att fa del av >De Stora
Pengarna¢[...| Det géller
alltsé att passa in i Mal é-
dokument, se till att allt &r
métbart, sdka ur rétt atgérd,
forse sig med arbetsvilliga
samarbetsgrupper och fram-
for allt: fortsdtta att vara
optimistisk och positiv! Aven
Kvinnum har férsokt inordna
sig i mallarna och gjort en
ansdkan enligt konstens
regler. Ambitionen har varit
att erbjuda mer av det som
uppskattas och efterfragas i
det redan pégéende arbe-
tet. Nu vet vi att det inte blev
nagot stdrre penninglyft.«
Kvinnums arkiv; Artikel

i Kvinnums nyhetsblad
Kéillan, juni 1996.
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Svar fran Kvinnums styrelse 1998:
»Foreningens mojligheter att kunna finansiera de radgivande och
natverksstodjande insatserna, som vi anser dr en forutsattning och bas
for Kvinnums 6vriga projektinriktade verksambhet, har kraftigt forsam-
rats under hosten 1997. Det statliga regelsystemet medger inte langre
ekonomiskt bidrag till Kvinnums ordinarie verksamhet, utan kan bara
ges till - i forvag beskrivna - tidsbegridnsade projekt med tydligt angivna
mal, metoder och uppféljningar. [...] Eftersom finansieringsfragan, for
personalens l16ner under 1998, darfor inte ansags kunna losas fore ars-
skiftet tvingades tyvirr styrelsen fatta beslut i november om varsel och
uppsdgningar av personalen inom Kvinnum.«*4

NYA KVINNUM | EU-PROJEKTENS TID 1998-2000

Efter en extern uppfoljning och 6versyn av Kvinnums verksamhet gjor-

des en plan for den fortsatta verksamheten och dess finansiering. Det nya
handlade om att minska de fasta kostnaderna, finna nya finansieringsfor-
mer, skapa tydliga administrativa rutiner samt 6ka lanets kvinnors infly-
tande pa verksamheten. Den nya inriktningen mot jamstélldhet dar dven
man skulle involveras startade under varen 1997 (mer om detta i ett sirskilt
avsnitt nedan).

Under perioden 1998-2000 fungerade Kvinnum som en projektégare
och administrativ resurs, ett tiotal Eu-projekt bedrevs med Kvinnum som
motor och stottepelare. Den basverksamhet som fanns kvar inriktades mot
att handleda och stédja idéer som kunde utvecklas till projektverksamhe-
ter. En ny projektledare anstélldes fran oktober 1998, Camilla Billdé. Ett
nytt arbetsomrade blir att ingé i den regionala jamstélldhetsgrupp som ska
medverka i arbetet med att ta fram ett kommande tillvixtavtal. Nytt ar
ocksa att Kvinnums kontor flyttar frin As till Ostersund. Dir hélls »Traff-
punkt Kvinnum,« en ging i manaden. Trots detta fanns synpunkter pa
att Kvinnum forlorat sin roll som resurscentrum och att kontakterna med
grasrotterna minskat.>s
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EXEMPEL PA PROJEKT INOM KVINNUM 19989
Freja: Ett projekt for arbetslosa kvinnor i Hoting som vill férverkliga sina
foretagaridéer. Syftet var att utveckla ett kooperativ for kvinnor i Hoting
som kan stddja och utveckla dem personligt och yrkesmaissigt.

S6ka gammalt-skapa nytt: Ett hantverksprojekt som bedrivs av natver-

ket Nornorna i Bracke. Malet var att skapa nya inkomstkillor inom design
och formgivning som var anpassad till de lokala kulturarven.
Kvinnovagen: Ett utvecklingsprojekt dar deltagare fran Jamtland och

Trondelagen skulle utveckla samverkan over grinsen.

Grinslosa tiejer: Ett projekt med syfte
att skapa en gemensam madssa i Norge
for kvinnor i Jimtland och Trondelagen.

Inpuls: Ett projekt for unga kvinnor
i Jamtlands lan med syfte att utveckla
motesplatser, visa pa forebilder, synlig-
gora och medvetandegora unga kvinnor
samt locka ungdomar till linet. Mal-
grupp var kvinnor i aldrarna tjugo-
trettio ar i linets alla kommuner.

Mentorprogram: Ett mentorskaps-
projekt for kvinnor i offentlig sektor och
storre foretag. Projektet skulle genom-
foras i nara samverkan med Affarsrad-
givarna for kvinnor i linet, delvis som
en uppfoljning av en tidigare ledarskaps-
utbildning vid Mitthogskolan.

Mannum: En forstudie infor en eta-
blering av ett regionalt resurscentrum
for méin.
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Klipp fran Ostersunds-Posten 1998.

EU-pengar blir till kooperativ
och gott hantverk

De roda husen i Brackes utkant innehdll en gang AMU:s elev-
bostader. AMU ar borta men det sjuder fortfarande av aktivitet i
husen. Har drivs i dag projektet "Soka gammalt, skapa nytt”.
Har haller 17 arbetsldsa kvinnor pa att bygga upp ett hantverks-
kooperativ.
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Trots att Kvinnums basverksamhet upphort och den nya kostymen i stéllet
anpassats till en mer slimmad och projektinriktad modell s& hade malen
for verksamheten, som de anges i stadgarna fran juni 1998, inte forandrats
sarskilt mycket fran tidigare skrivningar. Fortfarande fanns portalparagra-
fen att Kvinnums dndamal var att 6ka kvinnors mojlighet att ta ansvar for
sitt eget liv och sjélva vara aktiva i att finna sin forsorjning och utveckling
ilanet. Detta skulle genomforas genom att samverka med myndigheter
och organisationer i syfte att kunna nd mélen i lanets jamstalldhetsstrategi.
Nytt frdn 1998 &r att lokala natverk och resurscentra kan bli medlemmar i
den ideella féreningen Resurscentrum Kvinnum. I oktober 1998 hade sam-
manlagt tolv organisationer och lokala grupper tecknat medlemskap:**”

o Almi Foretagspartner

« Kommunforbundet i Jamtlands lan

o Landstinget i Jamtlands ldn

« Natverket LitsStarschan

« Niétverket Nornorna

« Natverket Kvinnor i Svenska kyrkan

« Nitverket for kvinnliga préster

o Nitverket Brismarksgarden (Hoting)

« Nitverket Jantkraft (Jarpen)

o Nitverket Granslosa tjejer (Storlien)

« Nitverket socionomer i samverkan

o Nitverket for kvinnliga journalister - Orda

Pia Edblad, som representerade Almi, var ny ordférande i Kvinnums
styrelse. Hon presenterar det Nya Kvinnum i det egna nyhetsbladet:

»Inom Kvinnum sker nu vissa férandringar som jag tycker dr spannan-
de. Tidigare har endast vi aktorer, det vill siga myndigheter och organi-
sationer, varit medlemmar i foreningen. Nu inbjuds dven natverk samt
ideella och ekonomiska féreningar att bli medlemmar. [...] Kvinnums
roll ar att stodja och samordna den initiativkraft som kommer fran
lanets kvinnor och med fokus pa att kvinnor hittar sin egen forsor;j-
ning. [...] For att komma dnnu ndrmare kvinnorna ute i ldnet jobbar vi
for att lokala resurscentra ska etableras ute i kommunerna.«*°®
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Redan under det forsta verksamhetséret for nya Kvinnum far organi-
sationen likviditetsproblem, vilket ska bli en aterkommande svarighet.
Projekten finansierades i huvudsak av Eu-medel, vilket innebar att pengar
betalades ut i efterskott. Snart blir likviditetsproblemen akuta, vilket dr en
av forklaringarna till att den ideella féreningen avvecklas och att persona-
len sdgs upp under hdsten 2000.

»Som mest ansvarade Kvinnum for cirka tio projekt (1999-2000) med
en totalbudget pa cirka femton miljoner, dér de enskilda projekten oftast
hade bade tre och fyra olika finansidrer pa regional, nationell och/eller
EU-niva. De flesta finansidrer betalade ut sina beviljade bidrag forst i ef-
terskott. Vilket innebar en véntetid pa allt mellan en och fyra manader.
Det var stora ekonomiska ataganden som foreningen hade betydande
svarigheter att klara (utan eget kapital) och som blev helt oméjligt nar
skattemyndigheten i linet dndrade sin tidigare tolkning av momsregler-
na hosten 2000. Vilket innebar att féreningen fick anvénda sitt davaran-
de kapital till att betala retroaktiv moms i stillet for angelagen verksam-
het. Vilket i sin tur innebar att foreningen lades ned hosten 2000.«*

Rollen som projektigare avslutas, men projekten Granslosa resor och
Inpuls far fortsitta sina verksamheter. Verksamheten ska i stillet inriktas
mot mobilisering och stéttning av ldnets kvinnor och Lansstyrelsen fore-
slar att Kvinnum éterigen omvandlas till ett linsstyrelseprojekt.”

KVINNUM GOR EN NYSTART | PROJEKTREGI 2000-2003

Kvinnum ombildas aterigen. Denna gang ateruppstar verksamheten i form
av tva Eu-finansierade projekt med Lansstyrelsen som huvudman, Kvin-
num Resurs och Kvinnokraft. Projekten Inpulz och Mannum fortsatter
ocksa sin verksamhet (se nedan). Nya projektledare blir Helena Dahlin
och Gertrud Hedberg. Kvinnum fortsitter att ha sitt kontor pa Storgatan i
Ostersund.

Projektet Kvinnum Resurs pagick fran oktober 2000 till september 2003
med Helena Dahlin som projektledare. Syftet med detta projekt paminner
om den forsta satsningen pa Kvinnum, att lanets kvinnor ska ta liv och
arbete i egna hdnder. Kvinnum Resurs skulle pa olika satt mobilisera och
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stotta kvinnor att delta i opinionsbildning, bevaka samhillsfragor och

ge mojlighet att delta i den regionala utvecklingen. Det handlade om att
starka kvinnors sjalvfortroende, skapa motesplatser och bidra till natverks-
bildande och utveckling av projekt. I en referensgrupp fanns representanter
fran Lansstyrelsen, Kommunférbundet och Landstinget. En arbetsgrupp
bestod av representanter fran linets kommuner, kvinnor som pa olika satt
var engagerade i utvecklingsfragor. Projektet finansierades med medel fran
Mal 1 regionalfonden (sammanlagt sex miljoner fér de tre dren). Kvinnum
Resurs fungerade som ett regionalt resurscentrum och fick darfor medel
fran Nutek for denna basverksamhet.™

Projektet »Kvinnokraft for okad tillvaxt« pagick fran december 2000 till
december 2002 med Gertrud Hedberg som projektledare. Syfte var att star-
ta utvecklingsprojekt och foretagande i Jamtlands ldn. Det var inget afférs-
radgivarprojekt utan handlade mer om att méta och fanga upp kvinnor i
ett tidigt skede nér de behovde bollplank och diskussionspartners. Tanken
var att skapa intresse for foretagande och aktivera kvinnor att sjilva for-
mulera och forverkliga sina projekt- och foretagsidéer. Almi Foretagspart-
ner ansvarade for den direkta affarsrddgivningen, men projektet Kvinno-
kraft deltog dock pa deras nyforetagartriffar. Projektet bestod av inledande
inspirationstraffar i kommunerna och uppfoljande framtidsverkstiader for
dem som hade mer intresse. For dem som valde att ga vidare i processen
erbjods att ingd i ndtverk, i mentorprogram, fa projektledarutbildningar,
radgivning och datautbildning, studieresor med mera. Projektet finansiera-
des med medel fran Mal 1 socialfonden.”

Inom ramen for Kvinnum Resurs bildades flera kvinnliga natverk. Det
var exempelvis flera hdlsonatverk, ett nitverk for kreativa och kulturella
kvinnor, nitverk for kvinnor i byggbranschen, nétverk for invandrarkvin-
nor och foér unga kvinnor. Hélsondtverken blev mest framgangsrika. De
uppstod i samband med en rad forelasningar som holls pa temat kvinnors
hilsa. Méanga deltagare var langtidssjukskrivna kvinnor och natverks-
bildande och sjalvhjilpsgrupper var viktiga metoder for att starka dessa
kvinnor att sjilva ta ansvar for sin utveckling. Helena Dahlin berittar:

—Positivt med Kvinnum Resurs var att sa ménga kvinnor deltog. Dar
lyckades vi 6ver forviantan. Gruppen langtidssjukskrivna kvinnor fick stort
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genomslag. De blev synliggjorda och starkta. Fragan kom upp pa agendan
och nétverken blev viktiga patryckningsgrupper. Jag tror att en av grupper-
na finns fortfarande, Gnistorna."

—Negativt var att Kvinnum Resurs inte inbjods att delta i arbetet med
det nya tillvaxtavtalet. Vi tryckte pa via opinionsarbete, delvis tillsammans
med kollegorna i Vasternorrland. Resultatet blev att man tog med en kvinna
i processen, dock ingen fran vart projekt.”

Helena ér ganska kritisk till hur de tva projekten fungerade i férhallan-
de till Lansstyrelsen som huvudman.

- Ska man arbeta med ett fordndrings- och utvecklingsarbete maste
huvudmannen vilja férdndra sina strukturer. Det upplevde jag inte att de
ville. Samtidigt hade vi stor frihet att forma verksamheten och utarbeta
egna metoder. Ansokningarna var ganska lost skrivna, men det var indika-
torer som var tufft utformade. Det blev som pinnar man skulle fylla i."s

I forhallande till jamstélldhetsarbetet som helhet upplevde Helena att
projektet Mannum hade en storre uppbackning fran Lansstyrelsen d4n
projektet Kvinnum Resurs. Hon saknade det breda angreppssittet dar fler
kvinnor kunde komma till tals och bli engagerade i arbetet.

—Om det dr ett stort problem att kvinnor flyttar fran linet sa borde man
ju vara angeldgen om att de far vara med i processen pa riktigt."®

DE UNGA KVINNORNA

Den kvinnororelse som uppstod runt Kvinnum i bérjan av 1990-talet var
inte speciellt inriktad pa de unga kvinnorna. Tvartom var det ett ganska
starkt fokus pa medelalders och édldre kvinnor. Detta trots att unga kvin-
nors flyttmonster var ett av de glesbygdsproblem som de forsta jamstalld-
hetssatsningarna utgick ifran. Margaretha Lindback minns att hon inte
riktigt kdnde sig hemma i kretsarna kring Kvinnum pa den tiden. Darfor
blev satsningen pa Lilith-projektet en viktig ingang for henne och andra
unga kvinnor i Bergs kommun. I Lilith uppmarksammades den manliga
struktur som dominerade landsbygden och vad det innebar f6r de unga
tjejerna.
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»En kvinna i Berg forklarar det hela sa har: Vi har en oerhért manlig
struktur i de hér bygderna. Innan vi boérjade med det hdr fanns det val-
digt lite for tjejerna att gora. Det var skotrar och Helly Hansen for hela
slanten. Av tradition har tjejerna och de unga kvinnorna tagit valdigt
lite plats. Kvinnorna har sina sektorer dér de far vara - den gamla typen
av kvinnoroll helt enkelt. Tjejerna har liksom varit tvungna att vara
intresserade av det som killarna gér. Man har helt enkelt anpassat sig till
den manliga kulturen<.«”

Lilith-projektet pagick i sex norrlandskommuner”® under perioden 1991-
1993, Berg och Ragunda var de jamtlandskommuner som ingick. Projektet
hade initierats i det tidigare sa kallade sos-projektet, dir Bergs kommun
ingick (se ovan). Projektet hade sitt fokus pa unga kvinnor i glesbygds-
kommuner och utflyttningsprocessen. I handlingsprogrammet ingick
verksamheter som skulle bidra till att stirka de unga kvinnornas situation.
Det handlade om sociala métesplatser, data-/teknikutbildning, kultur-/
fritidsaktiviteter, kompetenshojande insatser, beframjande av dterflyttning
samt referensgrupper.”

I Bergs kommun var Margareta Lindbéck (1991-1994) och senare
Therese Karngard (1994-1995) projektledare. I tre av kommunerna forlang-
des projektet till 1995, ddribland i Berg. Fokus lades pa informationssprid-
ning, opinionsledare, kultur/fritid och mentorprogram. Det handlade om
att starka de unga kvinnorna i rollen som forebilder men ocksa att forma
ordinarie verksamhet att ta hansyn till unga kvinnors behov.

I projektets utviardering hénvisas till etnologen Yvonne Gunnarsson och
hennes forskning om unga kvinnor pa landsbygden. Gunnarsson menade
att konssegregeringen generellt var storre pa landsbygden én i staden. En-
ligt henne hade glesbygdens flickor tva oférenliga forebilder: den kapabla
husmodern som de kan se i sin ndrhet och den kapabla karridrkvinnan
som de i princip bara kunde se via medierna. For att uppticka alternativa
livsstilar méste de flytta. Gunnarsson menade att manlig dominans och
kvinnlig underordning var tydligare pa landsbygden. Flickornas skolre-
sultat var ofta béttre 4n pojkarnas, 4nda valde de ofta bort fortsatta hogre
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studier, detta for att smilta in i en mer traditionell kvinnlighet och behalla
goda relationer i lokalsamhallet. Att bade fa omgivningens gillande och
samtidigt hdvda sin egen vilja och sdrart var svart.

I Bergs kommun skulle det senare vixa fram fler initiativ fér och med
unga kvinnor och Therese Zetterman, som beskrivs i ett av portritt-
ten lange fram, var en av de drivande aktorerna. Projektet Ella startade i
Hackés sommaren 1996 av en grupp unga kvinnor som férenades av att
de var arbetsldsa och ville géra nagot vettigt under den tiden. De startade
dérfor ett eget ALu-projekt och skapade ddrmed sin egen arbetsplats. Idén
forankrades pa kommunens arbetsformedling och Kvinnum blev huvud-
man for projektet. Ungdomsstyrelsen och Bergs kommun bidrog ocksa till
projektet. »Malet dr att unga tjejer arbetar tillsammans och stéttar varan-
dra till att géra sadant vi trodde var omojligt - mojligt! Att bevisa att man
kan utvecklas och ha en rolig vardag dven i Norrlands inland, och i en liten
kommun som Berg. Att anvinda sin arbetsloshet till nagot positivt och
utvecklande ar en av de viktigaste tankarna bakom detta projekt.«?°

Malet var att lara sig se mojligheter och hitta vigar i samhallet for
att kunna forverkliga sina idéer. Effekten blev en starkt sjalvkansla och
kunskaper om projektarbete, vilket ledde till flera nya idéer, bland annat
pa liknande satsningar for andra ungdomar i kommunen. Ella-projektet
préiglades av en stark drivkraft att paverka den egna livsmiljon till en plats
som skulle fungera for unga kvinnor. Attityden handlade om att envist
hélla fast vid tanken pa att kunna forverkliga sig sjilv pd hemmaplan, utan
att behova flytta fran lanet, eller som Therese Zetterman sjilv beskrev det:
»Jag kidnner att jag utvecklas hir och jag far gora saker som jag tycker ar
roliga. Och da forstar jag inte varfor jag maste flytta till Stockholm!« I
samma anda holl Therese och hennes kollegor i projektet en bejublad f6-
reldsning vid en konferens i Kvinnums regi samma ar. Den kontrakterade
foreldsaren hade fatt forhinder och med kort varsel ryckte Ella-tjejerna in
och dopte raskt om titeln fran »Vad gor unga kvinnor sjukac till »Vad gor
unga kvinnor friska.«*
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I en sdrskild sokarkonferens 1996 forsokte Kvinnum fanga upp de unga
kvinnorna i linet for ett fortsatt ndtverkande, men malgruppen var svar
att na och idéerna rann ut i sanden.”* Aret dirpa gjordes ett nytt forsok att
skapa ett nitverk for unga kvinnor under namnet Linorna, men inte heller
detta blev langvarigt. Inte férran 1998 sker en ny satsning. Inom ramen for
Resurscentrum Kvinnum startar nu det Eu-finansierade projektet Inpuls,
med Therese Zetterman som en av projektledarna. Syftet dr att skapa en
motesplats for unga kvinnor dar de ska kunna fa radgivning och okad syn-

lighet. Projektet ska ocksa medvetandegora och 6ka unga kvinnors mojlig-
Inpuls annonsbilaga i Lanstidningen

april 2002. heter att paverka samhillsutvecklingen. Malgruppen dr kvinnor i aldrarna

tjugo-trettio ar i linets alla kommuner. I likhet
med Ella-projektet var utgangspunkten att rikta
sig till kvinnor vars mal var att hitta mojligheter
att bo kvar i lanet. Tanken var att fokusera mer pa
mojligheterna dn pa problemen.

»Projektets vantade effekter dr att unga kvinnor
borjar tro pa framtiden i vart lan. Att det finns
mojligheter att utvecklas hér. Vill man inte bo har
hela livet sa ska man veta att i Jaimtland tror de pa
de unga kvinnorna. P det viset kommer fler att

©och Kvinnum och medfoljer LT | april 2002

stanna eller komma tillbaka i storre utstrackning
an i dagsliget.«®

Efter nagra ar med projektet Inpuls organisera-
des verksamheten i ett sdrskilt resurscentrum for
unga kvinnor. Pulz resurscentrum startade 2002
och var verksamt till 2005 med syftet att arbeta
for att forbdttra unga kvinnors méjligheter till liv,
arbete och social samvaro ilinet. Liksom 6vriga
resurscentra fick dven Pulz 6kade krav pa att med-
verka i det regionala tillvixtarbetet, vilket pa sikt
dranerade de unga kvinnornas energi och engage-
mang (se mer nedan).
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MANNEN

Frigan om minnens roll i jaimstélldhetsarbetet fanns narvarande redan
fran slutet av 1980-talet, dven om det ofta var ganska outtalat. I de kvinn-
liga natverken uttalar kvinnorna att de inte sag mannen som sina mot-
standare, tviartom betonades att landsbygdens utveckling kravde samarbete.
Det talades om den nya kvinnororelsen pa landsbygden som inte byggde pa
kamp mot mannen utan garna samarbetade 6ver konsgrinsen nar det var
aktuellt. Trots detta fanns en tydlig inriktning pa att stirka och synliggora
kvinnor. Nu var det helt enkelt kvinnornas tur att ta del av utveckling, in-
satser och resurser. Efter manga ar av kvinnlig underordning och osynlig-
het fanns det ett uppdamt behov av att métas i enkénade grupper. I kretsen
kring Kvinnum fanns ocksa ett synsitt som praglades av en solidaritet med
kvinnor som grupp och en tro pd att kvinnor bar pd en outvecklad potential
att utveckla linet. Det talades ganska sallan om jamstilldhet, men desto
mer om kvinnors behov, kvinnors utvecklingsmojligheter och hur detta i
sin tur skulle komma att leda till utveckling for hela lanet.

Synen pd minnens roll tydliggjordes exempelvis 1994 i samband med
att Stiftelsen Kvinnor Kan skulle arrangera sin kvinnomassa i Ostersund.
Da kom vissa konflikter i dagen. Ledningen for Kvinnor Kan protesterade
mot att unga pojkar skulle delta vid missans invigning. Vid ett besok i
Ostersund konstaterade Maria Leissner att endast flickor frin Cirkus Kul &
Bus var valkomna att delta pa massan. Det vackte hard kritik fran Kvinnum.

" OJLIGT ATT
BANNLYSA
SMAPOJKAR”

Kvinnum tar avstand fran Kvinnor Kan

Mirton Engin

W Kyinnor Kan-stiftelsen vill inte ha med poj- nnrnall(vhn som mycket viil kan tinka sig mrmemfmmm Ectar, Enor
phuunnirdmmn “.“E" Orhﬁl(nl&&upidnegznm Comén och mmmaw::mwm
prvlﬁ-‘le,s&ernndej PKvin-" -Dlrlrlidenlckorochpojtnvﬂmm - "’f‘mb_’f""'““&mw”f"’“m"
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»Den tvekan vi kidnde vid -94 ars méssa och under arets méssa handlar
om ett ideologiskt stallningstagande, vilket vi gav uttryck for redan un-
der Ostersundsmissan. Vi reagerar fortfarande mot Kvinnor Kan-sty-
relsens uttalanden och handlingar rérande Kvinnor-maén, flickor-poj-
kar. [..] Ar det inte en sjilvklarhet att vi redan nu méaste samarbeta for
en gemensam framtid? Har vi inte ett ansvar att involvera alla i samar-
bete for en bra framtid, genom att vara goda forebilder? Jo, vi tycker det!
Glom uteslutandet - inneslut alla som vill och kan! Det ar vért forslag,
om maissorna inte ska dverleva sig sjilva och tappa trovardighet, for
bade kvinnor och man.«*¢

Redan under varen 1992 hade Landstinget drivit frigan om en eventuell
mansmassa i lanet. Kvinnum hade féatt fragan och stillde sig i princip
positiv. »Vi enas om att missan sikert fyller sin funktion om den har en
vinkling mot glesbygdsmannen och véra férandrade roller. Angeldgna
amnen ar alkoholbruk och sexualitet.«'»

Planerna pa en sirskild méssa for mannen i lanet forverkligades inte,
men nagra ar senare inleddes diskussionerna om behovet av ett manligt
resurscentrum - Mannum. Gun From, som var Kvinnums projektledare
vid Léansstyrelsen, foreslog att detta skulle provas under ett par ar for att
dra lirdom av Kvinnums arbete, men att mannen skulle hitta ett eget
arbetssdtt.””® Planerna pa att involvera médnnen i jaimstalldhetsarbetet tog
inte fart forran nagot ar senare och dé i samband med arbetet med att ta
fram lanets forsta jamstdlldhetsstrategi. Lansstyrelsens jamstalldhets-
expert Jeanette Boog-Harvard hade fatt styrelsens uppdrag att under varen
1996 samordna arbetet med att utveckla formerna for Resurscentrum
Kvinnum i dess nya fas. En del i den nya inriktningen handlade om att
inleda ett arbete for och med mén utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Vid
ett mote med Kvinnums referensgrupp fordes en diskussion som visade pa
stor oenighet. Flera ansag att det fanns risker med den nya inriktningen pa
jamstalldhet f6r kvinnor och mén; dels att kopplingen till breda utveck-
lingsfragor skulle forsvagas, dels att en del kvinnor skulle tappa intresset
for ett resurscentrum med den nya inriktningen. A andra sidan fanns
tecken pa att ménga ocksé stodde samarbetet med man. I Kvinnums refe-
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rensgrupp fanns signaler om att det behovdes bade ett forum for kvinnor
och ett brett jamstélldhetsarbete. »Av den anledningen borde man >kanske
hitta ett annat namn som mer appellerar till jamstalldhet«. »Det ska vara ett
resurscentrum for alla«.«>

Kraven pa en tydligare inriktning mot jamstalldhet ledde till att arbetet
for ett manligt resurscentrum tog fart under véren 1997. I samband med
utgivningen av boken Pappor ger jdrnet och ldgger in en hogre vixel traffa-
des ett antal madn som tog initiativ till att bilda en manlig referensgrupp.
De skapade en skiss for det framtida arbetet. Tanken var att Kvinnum och
Mannum skulle jobba sida vid sida i ndra samverkan. Syftet med Mannum
var att ge mdn mojlighet att utvecklas mot jamstalldhet utifran sina egna
forutsattningar. Man skulle inspireras att bli mer delaktiga i en utveckling
som leder till ett jamstallt samhélle. Arbetet skulle bland annat handla
om att stirka pojkars och méns identitet och sjalvkénsla; att utveckla en
positiv manlighet, att stimulera till samtal mellan mén, att stirka mén till
ett ndrvarande och engagerat faderskap, att synliggéra manligt vild och
manlig ohélsa.”

Anders Edvinsson, som dé arbetade som journalist och som hade
varit engagerad i ett projekt som dokumenterade unga pappor i lanet,
blev anstdlld pa Lansstyrelsen som Mannums forste projektledare. Hans
uppdrag var att sitta ihop en referensgrupp som i sin tur skulle arbeta
fram en verksamhetsplan for projektet Mannum. Lakaren Goéran Svedin
var en av dem som deltog. Han hade drivit pappagrupper i Landstingets
regi under manga ar. Flera av médnnen i referensgruppen rekryterades fran
dessa pappagrupper. Anders Edvinsson berittar:

- Nir vi borjade med projektet fick det stor uppmaérksamhet i medierna.
Att vara man och prata om jamstilldhet innebar ocksa att jag som person
fick mycket positiv respons. Vi hade ett antal mdten och seminarier och
min kénsla dr att vi grottade in oss i diskussioner om skillnader mellan
kvinnor och mén. Det blev en ganska sjalvspeglande verksamhet. Hur
vardefullt det var ar svart att siga. Om man ska vara lite sjélvkritisk sa kan
man ju konstatera att det inte har limnat sa stora spar efter sig sa har tjugo
ar efterat.’»
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Projektet Mannum finansierades med eu-medel fran den sociala fonden
och med bidrag frin Lansstyrelsen, Lansarbetsnamnden och Forsak-
ringskassan. Milet var att hitta vigar for att 6ka mins delaktighet och
engagemang i jaimstilldhetsfragan. Projektet hade fyra huvudomraden:
Hem och familj, Barnomsorg och skola, Arbetsmarknad och Kénsrelaterat
vald. Fokus lag pa mans forhéllningssitt och hur bilden av manlighet och
maskulinitet paverkar jimstélldhet. Malgrupper var dels alla man i Jamt-
lands lin, dels myndigheter och andra aktérer. Fokus lades pa den senare
gruppen for att pa strukturell niva skapa battre forutsattningar for att mian
ska kunna engagera sig.

Rent praktiskt hade Mannum utvecklat och kvalitetssikrat verksam-
heten med pappagrupper i linet. Malet var att sikerstilla att pappagrup-
perna i fortsattningsvis skulle vara en sjilvklar del av foraldrautbildningen
inom mvc. Mannum stéttade ocksa tva nitverk for manliga pedagoger i
lanet, i Krokoms och Hirjedalens kommuner, och projektet deltog i den
myndighetssamverkan som fanns kring méns vald mot kvinnor. Enligt

utvirderingen hade de 6vergripande malen infriats, men projektet hade
inte natt upp till de matbara malen.®°

Informationsfolder fér Mannum.
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Kvinnors féretagande- ett starkt och hallbart spar

- KVINNORS FORETAGANDE VAR ett av de sista omradena i samhallet dar
det fortfarande var helt ojamstallt. Kvinnor sags inte som foretagare.”s

Kerstin Wennberg var anstélld som projektledare pa Nutek/Tillvaxt-
verket under perioden 1993-2011. Hon ansvarade f6r programmet Kvin-
nors foretagande som pégick i flera olika programperioder med start 1993
och avslut viren 2015. Kerstin Wennberg betonar att fa satsningar har varit
sa hallbara och langsiktiga som programmen for att framja kvinnors fore-
tagande. I dag finns det méanga olika aktorer som arbetar for kvinnors
foretagande, vilket enligt henne gor det littare att arbeta »mainstream«.
Men arbetet har inte varit litt och de stora satsningarna har varit nod-
vandiga for att na férandring. Attityderna och virderingarna kring fore-
tagandet var grundmurade. Det behévdes med andra ord starka foretra-
dare pé de aktuella myndigheterna for att satsningarna skulle kunna bli
framgéangsrika.

- Overallt métte vi samma typ av motstdnd som gick ut pa att det som
kvinnor gor inte dr sa viktigt. Det har varit mer motstand dn medhall. Just
déarfor har det varit viktigt att projektet drivits sa lange. Droppen urholkar
stenen. Om det inte funnits femokrater, som Elisabeth Sundin dopte oss
till, s& hade det runnit ut i sanden. Det fanns absolut inget intresse av fra-
gorna pa myndigheten. Jag hade fa anhéngare inne i huset, stodet fick jag
soka utanfor. Det har gétt i vagor, men det finns inget annat projekt som
har blivit sa langlivat.»*

VARFOR SKA KVINNORS FORETAGANDE FRAMJAS?

I borjan av 1990-talet fick Nutek regeringens uppdrag att kartldgga och
undersoka villkoren for féretagande kvinnor. Rapporten kom 1992. Har
konstaterades att kvinnors foretagande hade stor betydelse for det lokala
ndringslivet men att vare sig stodformer eller nétverk var anpassade for

KVINNORS FORETAGANDE

Nutek drev 1993-2006
programmet Att fréimja
kvinnors féretagande som,
i genomsnitt, disponerade
fem-sex miljoner kronor
per dr. Tillvéixtverket och
dess foregéngare Nutek
ansvarade for en fortsatt
satsning i programmet
Fréimja kvinnors féretagan-
de under aren 2007-2010.
Totalt avsatte regeringen
hundra miljoner kronor per
ar under denna period.
Vinnova ansvarade for
forskningsmedlen om
kvinnors féretagande och
Almi Féretagspartner AB
fr innovationsfinansiering
och projektet Styrelsekraft.
Lénsstyrelserna hade ansvar
for att fordela medel till
projekt som skulle stimulera
afférs- och innovationsut-
veckling. Tillvéixtverket fick

i mars 2011 uppdraget att
samordna och genomféra
en fortsdttning av program-
met under &ren 20112014 i
en satsning med 65 miljoner
kronor per ér. Programmet
ska, liksom tidigare, bidra
till att fler foretag som drivs
av kvinnor véixer och att ny-
fsretagande bland kvinnor
Skar.
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»Varfor ska man bedriva sarskild verksam-
het riktad till kvinnor? Hur linge ska man
egentligen behova hélla pa med sarskilda

kvinnor. Foretagandet inramades av en tydlig manlig norm dér sévil sjélva
foretagandet som foretagaren sags som ett manligt kodat omrade. Foreta-
gande kvinnor blev darfor i hog grad osynliggjorda, sévil av myndigheter
som av fOretagarorganisationer. Det fanns ett starkt fokus pa traditionellt
manligt féretagande, inte minst inom industriproduktion. Stodsyste-
men var ojamnt fordelade, exempelvis framkom att de regionalpolitiska
foretagsstoden slog mycket olika for kvinnor och mén. I de intervjuer
som utférdes med foretagande kvinnor framkom brister i stodsystemen
och ménga kvinnor efterlyste kvinnliga affarsrddgivare, storre synlighet
och respekt samt béttre natverk.* I den regionalpolitiska propositionen,
1993/94:140, Bygder och regioner i utveckling, fanns liknande resonemang
och dir slogs fast att sarskild uppmérksamhet skulle dgnas at kvinnors
foretagande.

Carin Holmquist, som forskat om kvinnors féretagande sedan 1980-
talet, stéller sig fragan varfér kvinnors foretagande ska framjas. Lika girna
kunde fragan stéllas i omvand riktning - varfor ska vi inte fraimja kvinnors
foretagande? Men, som Holmquist papekar, de som stéller sig skeptiska till
de satsningar som gjorts kommer inte att besvara denna fraga eftersom de
utgér fran att kon och genus inte dr relevanta i sammanhanget. For ménga
av dem som verkat inom omréadet kvinnors foretagande
har de kritiska fragorna varit stindigt aterkommande.

Det ar just denna konsblindhet som gjort kvinnors
foretagande till ett undantag fran normen och som skapat

projekt riktade till sarskilda grupper? Vilka  dess osynlighet, vilket Carin Holmgquist och kollegan
resultat ger verksamheterna egentligen? Elisabeth Sundin sa tydligt visat i sin forskning. Redan i
»Skattepengar bor inte ga till kvinnor som  deras férsta stora kartliggning konstaterade de att kvin-

sitter i skogen och tovar mdssors, var inte nors foretagande kunde sammanfattas i de tre begreppen
ovanliga argument mot verksamheten.«' osynlighet, mangfald och anpassning. Trots att kvinnor

omfattade ungefir tjugofem procent av det totala antalet
foretagare var det som om de inte funnits. Mangfalden innebar att kvin-
nors foretagande var minst lika varierat som méns foretagande vad gillde
branschval, storlek och sa vidare. Anpassningen handlade om att kvinnor
i hogre grad dn méan anpassade sitt foretagande till den egna familjesitua-
tionen.”¢
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Att kvinnors foretagande betraktats som avvikande pa grund av
branschval (oftare tjansteforetag 4n produktionsforetag), foretagsstorlek
(ofta solo- eller mikroféretag) och ligre behov av kapital ar i sig ett tecken
pé den manliga foretagsnormen. Idéerna om méins och kvinnors foretagan-
de skiljer sig mer dn det faktiska foretagandet. Normer och attityder kring
foretagande har varit manligt kodade vilket inneburit att féretagande
kvinnor inte haft samma villkor for sitt foretagande. Den foretagsradgiv-
ning som erbjudits har i hog utstrackning varit inriktad pa industri/IT, har
anpassats till storre foretag och har haft fokus pé att bedoma ekonomiska
kalkyler. Kvinnor har inte alltid kint sig vl behandlade i ordinarie system
for foretagsfraimjande.”

De satsningar som skett sedan 1990-talet kan ses som ett kompensa-
toriskt stod i syfte att 6ka den underrepresenterade gruppen - det vill siga
kvinnorna. Kartlaggningar och undersokningar visade att niringslivet
som sddant och de stodsystem som fanns inte fungerade sarskilt konsneu-
tralt. Att frimja kvinnors foretagande innebir i den forstaelsen att samhal-
let bor stodja kvinnors och méns féretagande i samma utstrackning, men
eftersom kvinnor systematiskt missgynnats behovs korrigerande atgarder.*

Over tid har sittet att frimja kvinnors féretagande férindrats. I bérjan
handlade insatserna i hog grad om att stodja kvinnor generellt via utbild-
ning, coachning och nitverk, i syfte att ta liv och arbete i egna hénder.
Successivt har insatserna utvecklats mot ett tydligare foretagarperspektiv,
vilket inte minst foretagande kvinnor pa lokal niva kan intyga.

Kerstin Arnemo dr utbildad lantmaéstare och har bland annat arbetat
med landsbygdsutveckling pda kommunal niva. Sedan 1992 ar hon fore-
tagare, mest i konsultbranschen, men har under en period dven varit verk-
sam inom tillverkningsindustrin d hon dgde och drev Ostersunds Auto-
matsvarv. Hon har ocksa varit vd for Eira djurklinik. Kerstin fungerade
som projektledare for de kvinnliga affdrsradgivarprojekt som drevs i lanet
under perioden 1993-1998 och har ocksé varit engagerad i de nationella
satsningarna inom Ambassaddrsprogrammet och Styrelsekraft. Kerstin ser
en tydlig trend inom kvinnors féretagande:

- Ungefir lika stor andel kvinnor driver foretag i dag som pé 1990-talet,
ddremot har det skett mycket nér det géller kvalitet. Omsattningsmassigt,
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branschmassigt och ndr det géller antalet anstéllda har det forbattrats.
Identitetsmassigt har det ocksé blivit battre. Man har en tydligare fore-
tagaridentitet i dag. Hindren dr desamma, men foretagarna ar starkare i
dag. Den finns kvinnor i alla branscher i dag men fortfarande finns ganska
fa inom exempelvis byggbranschen.

Kerstin Armeno ir sjélv ett tydligt exempel pé de starka normer som
finns kring foretagandet. Nar hon gick in i verkstadsindustrin upplevde
hon en tydlig attitydforandring. Plétsligt blev hon i mangas 6gon betraktad
som en »riktig« foretagare. Hon steg i varde helt enkelt.

DEN FORSTA STORA SATSNINGEN -
AFFARSRADGIVARPROJEKTET 1993-1996

Det forsta nationella atgardsprogrammet, Att framja kvinnors foretagande,
startade 1993 och omfattade till en borjan tre &r. Kommunerna i stdédom-
rade ett och tvé fick erbjudande om att delta. Staten via Nutek satsade tjugo
miljoner kronor, hundratusen per kommun och ar, férutsatt att projekten
ocksa gavs stod fran regionala myndigheter (lansstyrelser och/eller linsar-
betsndmnder) samt fran respektive kommun.

Sammanlagt 62 kommuner i de tio nordligaste lanen ingick i program-
met. I Jimtlands ldn deltog alla kommuner utom Ostersund. Kvinnliga
affarsradgivare anstélldes i kommunerna, de flesta pa deltid, med start
varen 1994. Uppdraget var att stimulera kvinnors foretagande genom
radgivning, utbildning, mentorskap, nitverk och visst ekonomiskt stéd. De
mal som definierades av Nutek handlade inte enbart om att bidra till att
nya foretag startade, uppdraget sags betydligt bredare dn sa. Det handlade
om att medverka till forandrade attityder, att synliggéra och stirka kvin-
nor i deras foretagarroll, att 6ka kvinnors kompetens och bidra till ett 6kat
samhillsengagemang samt att skapa ett battre affarsklimat i de deltagande
kommunerna och bidra till fler arbetstillfallen i glesbygden. Nutek bidrog
med st6d i form av kunskap och natverk for affarsrddgivarna. En satsning
pa uppkopplade datorer och First Class for radgivarna blev en viktig fram-
gangsfaktor. Den for datiden nya tekniken innebar stora méjligheter for de
medverkande att kommunicera med varandra och med omvairlden, vilket
gav projektet uppmarksamhet och status.”
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- Vi fick egna barbara datorer med uppkoppling via First Class vilket
innebar att vi hade ett valdigt bra internt natverk. Man blev uppmérksam-
mad och synliggjord. De tillhandahéll siffror, utbildning och véldigt bra
foreldsare, jag tanker pa Gertrud Astrém, Elisabeth Sundin, Carin Holm-
quist med flera. Det innebar att man blev peppad och jag kidnde verkligen
att det har behovdes.'+

Orden kommer fran Gun Myhr som var en av de kommunala affarsrad-
givarna i Jamtlands lan. Hon var anstélld av Harjedalens kommun och
dgnade mycket av sin tid at att besoka kvinnor ute i byarna. Kvinnors sjalv-
fortroende vicktes. Manga kvinnor bérjade utbilda sig och vagade satsa
pé det som de tidigare kanske bara sett som en hobby. Men Gun Myhr fick
ocksa erfara ett ointresse frain kommunledningens sida. Nér de kvinnliga
affarsradgivarna skulle anstillas sa menade Harjedalens kanslichef att det
inte fanns nagon efterfragan pa kvinnliga rddgivare. Néringslivssekretera-
ren kunde ta hand om alla. Men Gun Myhr var av en annan asikt.

»Kvinnor ska vara norm f6r kvinnor. Det maste finnas kvinnliga
radgivare i kommunerna tills den normen &r allméngiltig. Jag vill hoja
statusen i det kvinnor gor. Manga behover stottning bade for sin egen
sjalvkansla och for att vaga registrera sitt foretag och ga in i den djungel

av regler som rader.«'+*

Fran vénster:

Marianne Halvarsson, Elin Dahl,
Gun Mértensson och Gun Myhr.
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I vissa kommuner fanns ett tydligare stod for satsningen pa kvinnors fore-
tagande. I den ans6kan som gjordes fran Bracke kommun hdsten 1993 be-
tonades att kvinnorna redan tagit olika initiativ for att starka sin stillning.
Nya former for vard och omsorg hade initierats, inte minst via satsningar
pa fordldrakooperativ. Ett nitverk for foretagsamma kvinnor, Nornorna,
hade funnits i fem ar och de drygt hundra medlemmarna deltog aktivt i
olika utvecklings- och utbildningsprojekt. Malet for kommunen var att
bidra till att fler kvinnor skulle vilja och vaga utveckla sina idéer, inte
minst inom foretagandet. Ny kunskap och stirkta nitverk var ocksa mél
som angavs i kommunens ansokan. Projektet skulle genomforas i ett sam-
arbete mellan det kommunala niringslivsbolaget och nétverket Nornorna
och med st6d av den lokala arbetsférmedlingen.™+*

Margit Olsson, som var projektledare for affarsradgivarprojektet i
Bracke kommun, hade en bakgrund som lirare och var ocksé en av initia-
tivtagarna till natverket Nornorna, dar hon hade varit aktiv sedan starten
1988. Hon samarbetade med en av de tre foretagsradgivare pa det kom-
munala niringslivsbolaget, Kerstin Arnemo. De skickade exempelvis ut
en enkit till alla kommunens kvinnor i dldrarna 18-60 ar (1900 kvinnor)
med fragor om deras behov av rddgivning och utbildning. Svaren visade
att det fanns intresse av utbildning i marknadsféring, bokféring, personlig
utveckling, datakunskap och starta-eget.

Rollen som affarsradgivare for kvinnor har beskrivits med ett antal lik-
nelser. Radgivarna kunde ses som en kulturplog som skulle bryta ny mark
genom att férandra attityderna gentemot foretagande kvinnor. De skulle
ocksa vara en motor for utveckling genom att vara offensiv i satsningarna
pé att stimulera kvinnors foretagande. Pa ménga sitt agerade de som ett
bollplank genom att de skulle finnas till hands som en diskussionspartner
och resursperson for de kvinnor som behovde stdd och handledning. Det
kunde ocksa handla om att agera som en byrdkratilots dar det gallde att
végleda kvinnorna genom stodsystemet. I affirsradgivarprogrammet vixte
successivt fram nya radgivningsmetoder som var behovsstyrda och som
satte individen snarare dn foretaget i fokus. Det coachande forhallnings-
sattet har senare blivit vanligt i all form av affarsrddgivning.'+
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Resultaten av det forsta affdarsradgivarpro-
jektet visade att man kommit en bit pa vig.
Samordningen mellan lokala och regionala
myndigheter hade 6kat. Féretagande kvin-
nor hade stirkts och fitt 6kad synlighet via
nétverk, massor och utbildningar. Omkring
fem-femton nya foretag hade bildats per
kommun och ar. For Jamtlandskommuner-
na redovisades totalt 92 nystartade foretag
under perioden. Men det fanns ocksd ett antal
problem, inte minst att tiden varit for kort for
att kunna astadkomma de foérdndringar som
programmet syftade till. Rddgivarna hade
mott olika typer av motstand och det hade inte
alltid varit enkelt att implementera arbetet i
kommunerna. Dirfor fanns ocksa stora behov
av att fortsdtta pa den inslagna vdgen i nya
satsningar.'®

I Jamtlands ldn ledde de kommunala affars-
radgivarprojekten vidare till det Eu-finansie-
rade regionala projektet »Foretagande kvin-
nor« som drevs 1996-1998 och dar linets alla

2t nétvork som ska hoja kompetensen bland de kvinaliga foreta
nilla Schroder, Stromsund, Raija Edin, Bracke, Kerstin Amemo,|
Andersson, Hirjedalen. Margareta Lindbeck Hansson, Berg, var inte mod nar

Gun Myhr

Sveg (OP)
Nar atta kvinnor slar
thop sina kioka huvu-
den blir resultatet nig-
ot extra.
En enkel tanke som

kommuner,

I var och en av kommunema
finns en kvinnlig affirsridgiva-
re med ett specialomride (fast
jobbet i Ostersund & just nu

Uus)umggn ar att varje spe-

cialist ska ta ett Jinstickande
ansvar inom sitt omrade. P4 s&
satt far varje kommun far till-
ping Gll dta kompetenser |
stillet for en

| dagama har ridgivarna
tridffats i Hirjedalen cfter att
tdigare gjort besok i bilften av
lanets kommuner.

Attitydforandring

= Vi har miirkt en tydlig atti-
tydforiindeing mot  kvinnliga
foretagare. 1 dag fir vi upp-
backning bide av politikemna i
kommunen och av bankerna.

- Makthayama har lirt sig
att tanka pd ett nytt slitt. De
forstar att kvinnorna r framti-

Kvmnhga radgivare mottes

ma i lanet fr.v. Elisabet Cederberg, Krokom, Cristina Agdler, Are, Gu-
ersund, Kerstin Andersson, mmahn Britt Erfksson, u-mmoen

dens faretagare, tror pmpk:le
daren Kerstin Amemo.

Modellen med en Knsresurs
&ir Jimtlands lin troligen en-
sam om.

Idérikedom
Kvinoliga  affiirsridgivare

finns diiremot pd minga hall, sta veckan.

men da med enstaka kommu-
ner som

Att det rider idérikedom
bland kwnnoma i linet fir alla

affiirseadgivarna eniga om.

Gunilla Schrbder | Strom-
sund har till exempel haft 170
kontakter i dr. I Ostersund tog
omkring kontakt
med affirsridgivaren fiera dret

Foro: Ancers Gréoiund

och Raija Edin | Bricke har
haft 250 deltagare | maten och
seminarier,

Minst 35 nya jobb

Kerstin Andersson, ny ridgl-
vare i Hirjedalens kommun,
fick tre pAringningar redan far

Niir pmjnklelavvwklns ishu-
tet av nista dr ska ett konkret
mal ha uppnitts:

Minst 35 nya jobb ska ha
skapats i Minet och minst 80
befintliga jobb ska ha skkrats
genom att foretagen utvecklas
och kompetensen hojs.

Anders Gronlund

kommuner deltog. Fortfarande fanns en radgivare i varje kommun, men
dessa hade var sin specialkompetens som de kunde dela med varandra.
Specialisten blev darfor linstickande inom sitt omrade. Gun Myhr i Hir-
jedalens kommun hade turism som inriktning, Raija Edin ansvarade for

kulturféretagande och sa vidare.

Under projektperioden startade knappt tvihundra nya féretag och om-
kring tvatusen kvinnor tog del av affarsradgivningen. Kerstin Arnemo, som
var regional samordnare, tycker att affarsradgivarprojekten var viktiga
och gav god effekt. Forutom att de synliggjorde kvinnors foretagande och
gav inspiration hade de ocksi inslag av mer traditionell affarsutveckling.

Gunilla Schroder, som var projektledare i Stromsunds kommun, menade
att synligheten hade resulterat i en forbattrad status.
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»Kanske dr det basta beviset pé att projektet har varit lyckosamt dnda att
man Overallt kdnner till oss. De kvinnliga radgivarna, som till en borjan
ofta ifragasattes och blev forbisedda, har i dag en helt annan status och
legitimitet.«4¢

DEN ANDRA STORA SATSNINGEN PA KVINNORS

FORETAGANDE 2007-2014

Den andra stora satsningen pa kvinnors foretagande inleddes 2007 under
ledning av naringsminister Maud Olofsson.” Nu satsades hundra miljoner
per ar i ett paket av olika insatser dar Nutek/Tillvixtverket hade program-
ansvaret men dar lansstyrelserna fick ansvaret for att fordela de stora pro-
jektmedlen. Vinnova fick medel fér forskning och Almi fick ett uppdrag att
arbeta med innovationsfinansiering och mentorprogram, bland annat via
projektet Styrelsekraft.

En forhallandevis liten del av detta stora program var satsningen pé
det sé kallade ambassaddrsprogrammet. Det handlade om att synliggora
kvinnors foretagande genom att lyfta fram enskilda foéretagare som forebil-
der. Att foretagande kvinnor fick en 6kad synlighet bland unga manniskor
ansags sarskilt viktigt. Ambassadorerna skulle formedla en realistisk bild
av livet som foretagare: att de finns i alla branscher och representerar bade
sma och stora foretag men ocksa att de finns i bade tétorter och pa lands-
bygden. Pé regeringen uppdrag utség Tillvaxtverket attahundra foretagare
till ambassadorer f6r kvinnors foretagande, femton av dem fanns i Jamt-
lands ldn. De har haft som uppdrag att vicka intresse for entreprendrskap
och sprida kunskap om hur det 4r att starta och driva foretag genom att
berdtta om sina erfarenheter som foretagare. Varje ambassador har atagit
sig att genomfora minst fyra ambassadorsbesok per ar. Besoken har framst
riktats till malgrupper som inte haft resurser att betala for en féredragshal-
lare: skolor, féreningar, ndtverk och andra ideella organisationer. Ambassa-
dorernas uppdrag har varit helt ideellt.**

Marie Simonsson, affiarskonsult med sin bas i Gaxj6 utanfér Hammer-
dal, men med hela vilden som arbetsfilt, ar en av de foretagande kvinnor
som har fungerat som ambassador i Jamtlands lan. Hon 4r positiv till sats-
ningen och tror att den haft betydelse for mojligheten att sprida personliga
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berittelser om foretagandets verklighet. Inte minst for gymnasieungdomar
i glesbygd kan det vara viktigt att fa att traffa en foretagare som visar pa de
mojligheter som faktiskt finns.

—Det har varit vildigt roligt att fa komma ut till gymnasieskolor och
traffa ungdomar och beritta om mojligheterna att driva foretag i glesbygd
och hur villkoren har forbattrats. Daremot har ambassadorskapet inte
inneburit nagra fordelar for det egna foretaget, vilket nog vissa trodde.

Kerstin Arnemo deltog ocksé i ambassaddrssatsningen en period, men
hon var en av dem som hoppade av:

- Ambitionen var bra men uppldgget var oklart och som ambassador
fick vi ingen erséttning. Det fanns for lite medel avsatta for att det skulle
fungera bra. Nutek och niringslivsdepartementet visste nog vad de ville fa
ut av det hela, men vad vi ambassadorer ville fa ut - det var det ingen som
tankte pa.

Projektet Styrelsekraft ingick ocksa i den stora satsningen pa att framja
kvinnors féretagande. Programmet initierades av regeringen och har dri-
vits av Almi i flera etapper under perioden 2009-2014. Syftet har varit att
6ka andelen kvinnor i foretagens styrelser. Deltagarna far en personlig
mentor, deltar i natverkstraffar samt far ett utbildningsstipendium pé tolv-
tusen kronor. Uttagningsprocessen bestar av intervjuer och bedomning av
jurygrupper dar det ingér representanter fran bade naringsliv och offentlig
sektor med gedigen styrelseerfarenhet.'

Kerstin Arnemo har fungerat som projektledare f6r den norrldndska
delen av Styrelsekraft, vilken inkluderat Jamtlands och Viasternorrlands
lan. Hon har ansvarat for att utbilda deltagare och mentorer och har ocksé
héllit i ndtverkstraffar. Mentorerna dr bade kvinnor och mén, deltagarna
ar kvinnor. Att enbart kvinnor deltagit har kommenterats av manga. Vore
det inte béttre med blandade grupper, har varit en vanlig kommentar. Men
Kerstin Arnemo menar att det ar viktigt att utveckla kvinnors professio-
nella nitverk.

—Det ar fortfarande tufft att driva foretag och vara i ledande position.
Om en kvinna faller sa finns inte det professionella natverket dar och fangar
upp henne. Samma behov finns egentligen nér det gar bra. Aven da finns
behov av nitverk.
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Nir hon har hallit i ndtverkstraffar brukar hon presentera den statistik
som visar att vissa forhallande faktiskt inte har férandrats. Hon visar
statistik over andelen kvinnor bland féretagarna och andelen kvinnor
pé ledande positioner. Att samlas i enkdnade mentorsgrupper vicker en
del fragor och kommentarer av typen: Har vi inte limnat det dir stadiet?
Enligt Kerstin Arnemo hidnger det ihop med en sjilvbild som séger att vi
redan dr jamstéllda.

—Som svensk sa lever viien myt om att vi ar sa jimstéllda. Det gor att
vi inte riktigt klarar av att ta in siffrorna. Det dr sa pinsamt att inte erkan-
na att vi har konsroller. Lika pinsamt dr det att tycka att det har hdnt sa
mycket, for det har det inte.™

REGIONALA FORETAGSFRAMJANDE PROJEKT 2007-2014

Tva av de foretagsfrimjande projekt som bedrivits i linet under perioden
ar »Ett annat foretagarprogram« (2006-2009) och »Jamstillt naringsliv i
Jamtlands lin« (2011-2013). Bada dessa projektet drevs av Atigérn, regio-
nalt resurscentrum f6r kvinnor, med finansiering fran Tillvaxtverket.
Margaretha Lindbidck, som var projektledare, berittar:

—»Ett annat foretagarprogram« satsade pa att ge direkta effekter for de
medverkande foretagarna. Foretagarnas behov fick styra. Det blev mycket
fokus pa att synliggora de kvinnliga foretagarna i annonser och mass-
utskick. Mentorringar var ocksa en viktig del av verksamheten. Det var
omkring hundrafemtio foretag totalt som deltog och det blev ett vildigt
uppskattat och framgangsrikt projekt som manga saknar i dag.

En av de deltagande, Anita Munther som driver foretaget KAPAB, intygar
att projektet hade stor betydelse f6r hennes fortsatta verksamhet:

- Jag hade inte varit foretagare i dag om det inte varit for »Ett annat
foretagarprogram«. Det var tufft att byta frén ett liv i barnomsorgen till att
bli féretagare inom industriproduktion.’?

Projektet »Framja kvinnors féretagande i Jaimtland« (2011-2014) har
drivits av Regionférbundet tillsammans med Lansstyrelsen och Almi.
Utifrdn erfarenheterna fran den forsta delen av programmet Framja
kvinnors féretagande beslutades om en ny modell dar foretagsstod i form
av en tillvixtcheck till befintliga foretag har administrerats av Lansstyrel-
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sen, medan insatser for nyforetagande hanteras av Almi inom ramen for
ARENA-projektet. Tanken var att hitta en efterfragestyrd modell med st6d
i befintliga foretagsstodforordningar, dar kvinnor kan investera i utveck-
lingsinsatser for sina foretag. Tillvixtchecken har finansierat femtio pro-
cent av kostnaderna som avser att hoja kvaliteten pa tjanster och produkter
eller att forbattra marknadsforingen eller relationer till kunder. Tillvaxt-
checken har ocksa kunnat anvindas till olika former av utbildning. Almi
har haft i uppdrag att genomféra ett antal inspirationsseminarier sarskilt
riktade till kvinnor. Dessa har dven varit 6ppna for man, men marknads-
forts mot en malgrupp av kvinnor och enligt flera intervjupersoner fran
olika organisationer varit mycket uppskattade och vilbesokta.*

I den forstudie som konsultforetaget Kontigo utforde 2013 pa uppdrag
av Regionférbundet i Jamtlands lan konstateras att bilden av arbetet for att
framja kvinnors foretagande i lanet inte ar helt samstdmmig. Méanga akto-
rer upplever att det finns ett antal hinder i samhdllet i stort som paverkar
kvinnors foretagande pa ett negativt sitt, men en vanlig synpunkt ar sam-
tidigt att ingen atskillnad gors mellan mén och kvinnor i det individuella
bemdtandet hos de foretagsfraimjande aktdrerna. Samtidigt konstateras
att det finns en stor snedfordelning av medel som fordelas till foretagande
kvinnor respektive mén.

Det konstateras att de foretagsfraimjande aktorerna i Jaimtland hade en
valdigt varierande kompetens om genus- och jamstalldhetsfragor. Endast
ett fatal av aktdrerna hade personer med sérskild kompetens anstillda
inom organisationen. Det var ocksa tydligt att incitamenten for att satsa
resurser pa jamstédlldhet saknades. Det stélls inga tydliga krav pa de akto-
rer som far finansiering, vilket innebdr att jimstélldhetsarbetet manga
ganger uteblir.

Rekommendationerna for framtiden handlar om att arbetet f6r en
jamstalld tillvaxt och jamstalldhetsintegrering borde lyftas till en mer
strategisk niva. Enligt utredaren har insatserna hittills framst inriktas pa
individnivéd hos de foretagsfraimjande aktorerna och i mindre omfattning
fokuserat pa att forandra systemets bakomliggande strukturer. Uppfoljning
av matbara och konsuppdelade mal borde kopplas till regionala strategier
och planer. Det rekommenderas ocksa att jamstalldhetssatsningar inom
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tillvixtomradet bor riktas till regionala profil- och spetsomraden som sma-
skalig livsmedelsproduktion, turism och trdindustri/bioenergi. Pa aktors-
niva rekommenderar utredaren att de foretagsfraimjande aktorerna bor ha
jamstalldhet som en integrerad del av sina arbetsmetoder och system. Det
handlar i ett forsta steg om 6kad kunskap och attitydpaverkan och i ndsta
skede om att utveckla och tillimpa konkreta metoder och verktyg for att
sakerstilla ett jamstallt forhallningssétt, exempelvis i form av fragebatte-
rier for radgivare.’

JAMSTALLDA FORETAGSSTOD?

En utredning fran Nutek 2007 visade att statens stod till foretagare gar
till méns foretag i hogre utstrackning dn till kvinnors foretag. Stod ges till
branscher dér fler man dr aktiva.” I Jimtlands lin gjordes 2010 en berdk-
ning av andelen foretagsstdd som ldmnats till mén respektive kvinnor.
Resultatet var nedslaende. Endast tio procent av stoden gick till foretag
med kvinnor som foretagsledare. I Almis ldnefinansiering dr andelen
kvinnor klart hogre (30-49 procent) én i det regionala foretagsstodet. En
anledning kan vara att Almis verksamhet inte begrdnsas av branschtill-
horighet utan vinder sig till alla foretag.’s”

En fraga man maste stilla sig ar om problemet ligger i att kvinnor inte
verkar i de branscher dar stdden finns, eller om det ar stdden som inte rik-
tar sig till branscher dir kvinnor verkar? Ar det kvinnor som ska ta sig in i
mansdominerade branscher, eller utformningen och tolkningen av stéden
som behéver utvecklas och férandras?

Som ett led i att genomfora regeringens nationella handlingsplan for en
jamstalld regional tillvixt har Tillvixtverket analyserat och jamfort vilka
forutsattningar som finns for kvinnor och mén att fa ta del av och beviljas
foretagsstod. De stod som i forsta hand omfattas av uppdraget dr Regionalt
investeringsstod som innebdr att foretag kan soka stod for att gora i till-
vaxtinvesteringar. Stod kan beviljas for investeringar i maskiner, byggna-
der, utbildning, konsulttjanster, informationskampanjer samt forskning
och utveckling. Regionalt bidrag till foretagsutveckling kan lamnas till sma
och medelstora foretag i glesbygd- och landsbygdsomréden i hela landet.
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I Tillvaxtverkets studie framgick att 714 foretag som drivs av kvinnor
ansokt om foretagsstod och 619 av dessa beviljades stod. Det motsvarar en
beviljandegrad pa 87 procent, vilket betyder att nistan nio av tio ansok-
ningar beviljats stod. Foretag som drivs av man hade gjort 4244 ansok-
ningar och 3743 av dessa beviljades stdd, vilket innebar en beviljandegrad
pé 88 procent. Kvinnor driver i hogre grad 4n mén foretag i servicebran-
scher som har en regional eller lokal marknad. Da dessa branscher av
konkurrensskal i hog grad exkluderas fran foretagsstod minskar deras
mojligheter att ta del av foretagsstoden.*

Férutom att kvinnor i tjdnsteforetag av formella skél hindras fran att
ta del av foretagsstoden kan det ocksa finnas andra mer informella hinder.
Kvinnor som driver foretag kan uppleva kontakten med finansidrer som en
»grabbarnas virld, vilket Jeaneth Johansson och Malin Malmstrém vid
Luleé tekniska universitet visat i sin studie Foretagande i Norrbotten och
tillgang till offentlig finansiering. Kvinnor riskerar att inte bli tagna pa allvar
av handlaggare vid de finansiella institutionerna. Sadana strukturer kan
darfor innebéra att de avstar fran att ansoka om finansiering och foretags-
stod.>

Tillvaxtverket konstaterar att eftersom foretag som drivs av kvinnor
finns i branscher, storlekar och marknader som inte tréffas av foretagsstod i
lika hog grad som foretag som drivs av médn maste detta innebdra att det &r
mojligt att foresld atgarder som gor att den bilden dndras. Regelverken har
den storsta paverkan péd hur foretagsstoden fordelas mellan kvinnor och
min. Aven tolkningen av regelverken kan ha betydelse. I grunden handlar
det om attityder, arbetssitt, informationsspridning med mera. Forbattrad
information, riktade insatser, 6kad genuskompetens och férindrade atti-
tyder skulle vara kunna 6ka intresset och sinka trosklarna. Utvecklingen
generellt i Sverige gar mot ett mer tjdnsteintensivt ndringsliv. Samtidigt
kan man konstatera att foretagsstoden framst vinder sig till industrifore-
tag. Eftersom det dr vanligare att tjansteforetag leds av kvinnor riskerar
stodens konstruktion att forsvara for dessa foretag att soka foretagsstod.
Om det finns en ambition att foretagsstoden ska bli mer jamstéllda bor
det ocksa vara mojligt att utforma stoden sa att fler tjansteforetag ska ha
mojlighet att ansoka.®®
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KVINNORS FORETAGANDE FOR FRAMTIDEN

Intervjuer med nagra av de tjansteman och forskare som medverkat i om-
radet kvinnors foretagande visar pa en relativt samstimmig syn pa fram-
tidens behov.

Gunilla Thorstensson, Tillvéxtverket: »Nar det blir ett 6kat tryck frén olika
hall i en fraga, bade uppifran politiskt och nedifran via gréasrétter och
handldggare - det ar dé det kan ske forandringar. Kartldggningar och upp-
foljningar som visar pa fakta och statistik och 6kad kunskap ar en viktig
framgéngsfaktor.

Det har funnits en politisk vilja, man vill se forandring. Kanske har
droppen urholkat stenen, allt fler f6rstod plotsligt att foretagsframjande
pa lika villkor, jamstéllda foretagsstod och jamstalld regional tillvaxt inte
hénder av sig sjalv. Det krivs strategier, samverkan och ett regionalt ledar-
skap«.

Carin Holmquist, Handelshdgskolan i Stockholm: »Den dag kvinnor
startar och driver hilften av alla foretag har vi nétt dit, inte en dag forr.
[...] Vi maste vara 6dmjuka men inte uppgivna infor att férandring tar
tid - och samtidigt komma ihéag att den dr mojlig, den sker hela tiden
framfor vara 6gon.«'®

Pia Edbladh, Almi Mitt: »Fortfarande sa finns det nog behov av attitydfor-
andringar. Det finns nog fortfarande behov av att stirka kvinnors sjalv-
fortroende, men kanske inte bland de etablerade foretagarna. Samtidigt
sa tycker jag att dven mén behover reflektera 6ver sin egen situation i ett
nyforetagarsammanhang. Det handlar om ett coachande forhallningssatt
inom affarsradgivningen. Det kan alla ma bra av«.

Kerstin Arnemo, féretagare och projekiledare: »Det bésta vore om det
verkligen fungerade med mainstreaming, men det beh6vs nog fortfarande
vissa sdrskilda satsningar. Min mission &r att nasta generation inte ska
borja pa samma position som vi. Jag gor vad jag kan for att 4stadkomma
det. Det viktigaste dr att mala pa och fortsitta jobba i sitt eget samman-
hang. Det dr ocksa viktigt att peppa och bekrifta varandra hela tiden.

Det behovs manga sma myrsteg som kan gora nytta och det gar lang-
samt framét. Men tiden i sig kan inte férdndra utan det ar bara genom att
vi sjdlva gor aktiva insatser som det kan hidnda nagot«.
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Resurscentra for kvinnor- fran bred
basverksamhet till krav pa strukturpaverkan

Parallellt med satsningarna pé att starka kvinnors foretagande har det ock-
sa funnits nationella medel for sa kallade resurscentra f6r kvinnor. Bada
dessa satsningar har skett i programform med Nutek/Tillvaxtverket som
ansvarig myndighet. Medan kvinnors foretagande hade en tydlig foretags-
inriktning var syftet med resurscentra, dtminstone till en bérjan, betydligt
bredare. Det handlade om att skapa regionala métesplatser dar kunskaper
och resurser for att synliggora och stirka kvinnors villkor kunde samlas.

Ursprunget till resurscentra gar att spara tillbaka till den kvinnopoli-
tiska mobilisering som skedde runt om i landet i slutet av 1980-talet och
borjan av 1990-talet. Ett av de forslag som presenterades handlade om att
skapa regionala kompetens- och resurscentra for kvinnor (se ovan). I den
regionalpolitiska propositionen fran 1994 ingick forslaget om att inréitta
regionala resurscentra for kvinnor och det blev lansstyrelsernas uppgift
att inrétta dessa i respektive lan. Inga sdrskilda medel anslogs dock utan
tanken var att lansstyrelserna skulle prioritera satsningar pa resurscentra
inom de ordinarie anslagen. Samtidigt fick Nutek i uppdrag att starta ett
nationellt resurscentrum for kvinnor (NRc), vilket tradde i kraft 1995. Det
nationella centret skulle samordna befintliga regionala resurscentra samt
initiera nya.'*

I Jamtland fick projektet Kvinnum status som regionalt resurscentrum
fran 1995. Nar Kvinnum samma &r omvandlas fran projekt till ideell fore-
ning, »Resurscentrum Kvinnumg, blev det ett av landets tva forsta regiona-
la resurscentra (Rrc). Kvinnums arbete fick stor uppmiarksamhet nationellt
och andra lan inspireras och vill skapa liknande verksamheter. Metoderna
handlade om att mobilisera, stirka och utbilda kvinnor pa grasrotsnivé
genom utbildning, radgivning och projektstod. Genom att starka kvinnors
sjalvfortroende kunde manga ta steget till utbildning p& gymnasie- och
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hogskoleniva eller etablering av egna foretag. Teman for resurscentras
verksamhet kunde vara hilsa, ekonomi, samhéllsplanering, regionalpoli-
tik, kultur, historia och miljofragor. Att skapa motesplatser var prioriterat.

Fran 1998 fick Nutek uppdraget att fordela medel till lokala och regio-
nala resurscentra. Till en bérjan endast projektmedel, men fran 2002 dven
medel for basverksamhet. Under aren 2002-2004 stoddes resurscentra med
tio miljoner per ar till basverksamhet och 26 miljoner per ar i projektme-
del. Frdn 2005 inleddes en fordndring av resurscentras inriktning. I de
riktlinjer som gillde under perioden 2005-2009 stélldes krav pa att verk-
samheten skulle rikta fokus pa att forbattra kvinnors villkor i de regionala
tillvaxtprogrammen och strukturfondsprogrammen.

Under éren 2007-2009 utviarderades resurscentraprogrammet av folje-
forskare som i sin slutrapportering bland annat framholl att resurscentras
roll och uppdrag behovde fortydligas. Foljeforskningens resultat och den
6versyn av verksamheten som regeringskansliet genomférde lag till grund
for en forandring av programmet infér programperioden 2010-2012. Nu
skulle malgruppen dndras fran kvinnor till beslutsfattare. Det fanns en
onskan om att resurscentra dnnu tydligare dn tidigare skulle bidra till att
paverka det regionala tillvaxtarbetet ur ett jaimstalldhetsperspektiv. Med
andra ord skulle resurscentra ga fran verksamhet for enskilda kvinnor till
strukturell paverkan pa regional niva.*

I den nuvarande programperioden for resurscentra (2013-2015) ska
Tillvaxtverket férdela 36 miljoner kronor per ar. Medlen ska utgéra ett
verksamhetsbidrag med malet att bidra till att synliggéra kvinnors vill-
kor och 6ka kvinnors inflytande i det tillvaxtarbetet. Verksamheten vid
resurscentra for kvinnor ska framja kunskapsformedling och kunskapsut-
veckling, vilket ska ske i ndra samverkan med lansstyrelser, landsting och
samverkansorgan samt andra relevanta aktorer. Mélet ska uppnés genom
att bedriva verksamheten inom féljande fem insatsomraden: entreprendr-
skap och innovativa milj6er, kompetensforsorjning och okat arbetskrafts-
utbud, tillganglighet, strategiskt grinsoverskridande samarbete samt
landsbygdsutveckling.'s4

Kerstin Wennberg, som arbetade pa Tillvaxtverket 1993-2011, intygar
att resurscentra till en bérjan hade en bred inriktning mot stodjande och
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mobiliserande verksamhet, men fick senare en tydligare vinkel mot kvin-
nors foretagande, vilket hon beklagar. Hon menar att regeringens jam-
stalldhetsenhet lange kritiserade satsningen pé resurscentra. Den ansags
flummig och betraktades som ett sidoordnat projekt som inte stimde in i
mainstreamingmodellen.

-Pa jamstdlldhetsenheten var de inte glada, f6r det ansags vara ett sar-
artsperspektiv, och det var ett riskabelt projekt. Tyvirr ledde det till att
manga regionala jamstilldhetsexperter blev motstandare till resurscentra.
Om man bara hade jobbat med mainstreaming hade det inte blivit sarskilt
bra. Nu fick kvinnorna i alla fall ta del av en del pengar.’s

Ar 2008 fanns cirka hundrasextio regionala och lokala resurscentra for
kvinnor spridda 6ver Sverige. Dessa drevs i manga olika organisatoriska
former: inom regionforbund, sjalvstyrelseorgan, lansstyrelser och kommu-
ner eller som ideella foreningar eller foretag. Den gemensamma ndmnaren
for resurscentra var malet att utveckla och tillvarata kvinnors kompetens
och bevaka kvinnors intressen i det regionala och lokala utvecklingsarbe-
tet. Ar 2014 stodjer Tillvaxtverket 36 resurscentraverksamheter regionalt i
Sverige samt Winnet Sverige pa nationell niva.’

LOKALA RESURSCENTRA FOR KVINNOR | JAMTLAND 1999-2013

Flera olika lokala resurscentra for kvinnor bildas i Jamtlands lan, det forsta
i Bergs kommun - Atigdrn LrRC 1999. Direfter féljer Hoting/T4sjé LRC
2002, Helga Lrc i Hirjedalens kommun 2003 och Are Lrc 2003. Under

en period fungerar nitverket Nornorna i Bracke ocksa som lokalt resurs-
centrum. Verksamheten liknande till en bérjan den som bedrevs i de
kvinnliga natverken (se ovan). Det handlade om en bred verksamhet som
bestod av allt fran socialt natverkande till kompetenshojande aktiviteter

i form av kurser, seminarier, foreldsningar och méssor. Ibland initierade
lokala resurscentra lokala utvecklingsprojekt som kunde handla om foreta-
gande, kultur och service for den egna bygden. Alla resurscentra har dock
haft sin egen profil, vilket framgar av presentationerna nedan. Verksam-
heten vid resurscentra férandrades successivt i riktning mot mer foretags-
fraimjande och strukturpaverkande verksamhet, i linje med forandrade
nationella villkor.
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Ar 2002 startade ett lokalt resurscentrum i Hoting. Det var bygdefore-
ningen Bygdens Framtid som sokte medel fran Nutek for att starta verk-
samhet for kvinnor. Solveig Abrahamsson blev anstélld som samordnare.
En fysisk motesplats skapades i form av ett kontor ddr man kunde slinka in
och ta en kopp kaffe. Dar fanns kopieringsapparat och dator och dér kunde
kvinnor fa hjilp med olika fragor och problem. Solveig Abrahamsson och
Hervor Dahlén minns:

- Egentligen blev det som ett byakontor. Vi var vildigt inkluderande
och det var bdde kvinnor och min som kom till oss. Aven om vi inte kunde
16sa alla problem sa kunde vi alltid hjilpa till. Vi blev en lank till myndig-
heter och andra.'”

Varje ar arrangerade resurscentret en kvinnomassa med utstillare och
foreldasare. Det utvecklades successivt till en nordisk massa, eftersom de
hade ambitionen att ha nordiska géster. Manga av utstllarna var kvinnor
som hade en aktiv hobby, men som kunde tanka sig att utveckla verksam-
heten till nagot mer.

—Det var en fantastisk tid som lyfte hela Hoting. Genom de konferenser
och massor som vi ordnade kom det hit manniskor utifran, sa det blev inte
négon grupp for inbordes beundran. Det har varit manga kvinnliga politi-
ker och kulturpersonligheter som har deltagit: Ann-Britt Griinevald, Tove
Livendahl, Margareta Winberg, Elin Ek och Heidi Andersson har varit har.
Vi hade ocksa invandrarkvinnor som deltog och samiska kvinnor.**

Efterhand upplevde kvinnorna i Hoting att resurscentras regelverk och
riktlinjer rorde sig i en riktning som inte passade in i deras verksamhet och
de behov de kunde identifiera lokalt. Det ledde till att resurscentret lades
ned 2009.

- Basmedlen forsvann och da hade vi inte nagon méjlighet att ha nagon
anstalld. Kriterierna dndrades hela tiden, ibland under resans gang. Vi
fick en kinsla av att allt flyttades upp till en myndighetssfar och en akade-
misk sfar dér vi inte horde hemma. Det passade inte for vanliga kvinnor
pa landsbygden. Vi var inne i Ostersund pa ndgra méten och vi forsokte
nog passa in i formerna, men det gjorde vi aldrig. Det som var bra med
basfinansieringen var att det gav en frihet att jobba med de fragor som var
aktuella.’®
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I Hérjedalens kommun togs initiativet till att starta ett lokalt resurscent-
rum av Gun Myhr, som tidigare drivit ett kvinnoprojekt i kommunen. Ar
2002 ordnades ett stormoéte i Hede dar ett trettiotal kvinnor deltog. Fragan
som stélldes var: Vad vill kvinnorna i Harjedalen? P4 métet kom det fram
att det fanns behov av egna motesplatser. De fritidsaktiviteter som fanns
var frimst for mén - jakt, fiske och skoter. Det innebar att man hade ett
storre socialt ndtverk dn kvinnor. Ménga upplevde att kvinnorna i Harje-
dalen var ganska isolerade frdn varandra. Resurscentret Helga bildades
2003 och de fick ungefar hundra medlemmar.

Inga Bjork, som flyttat till Harjedalen 1997, satt med i styrelsen i ndgra
perioder och var dess ordférande den sista tiden innan Helga lades ned.
Verksamheten handlade mycket om att skapa egna sociala aktiviteter for
kvinnor. Det erbjods till exempel teaterforestdllningar och triffar med
kvinnliga stduppkomiker. P4 manga sitt fungerade Helga som ett socialt
nétverk som mer handlade om att ma bra dn att diskutera kvinnors villkor.
Lite senare blev det fokus pa foéretagande kvinnor, vilket innebar att kvin-
nor presenterade sina foretag och produkter. Ett &r arrangerade Helga en
egen madssa for foretagande kvinnor.

-Det som jag kom att sakna var att det inte fanns sd mycket diskussion
om jamstalldhet. Det perspektivet fanns inte. Samtidigt fick vi ju medel
fran Nutek och det var sa patagligt att det var detta vi skulle jobba med.”°

Under en period hade resurscentret en person anstilld, vilket innebar
en stor avlastning for styrelsen. Nér anstillningen upphorde orkade sty-
relsen inte driva verksamheten vidare och det fanns inga nya krafter som
ville ta vid. Villkoren for resurscentra dndrades i samma veva och det blev
mycket svarare att soka medel fran Tillvaxtverket, vilket medverkade till
beslutet att ligga ned Helga 2013.7

Det lokala resurscentret Atigirn startade fran bérjan som ett koopera-
tivt foretag for smaskalig turism med café och vandrarhem i det renovera-
de 1700-talshuset Atigirn i byn Skucku i Bergs kommun. Ar 1999 6vergick
verksamheten till formen lokalt resurscentrum och i samband med detta
startade projektet »Atigarn idé- och foretagsutveckling«. Resurscentret
hade fatt signaler om att det behovdes en naturlig métesplats for kvinnorna
i kommunen. Dérfor arrangerade resurscentret arliga traffar for att férsoka
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tillgodose detta behov. Vid triffen 2000 foreslogs en inventering av fore-
tagsamma kvinnor i kommunen. Syftet var att synliggora de medverkande
sa att de skulle kunna vixa genom okat sjalvfortroende, stottning och
erfarenhetsutbyte vilket forvintades leda till fler natverk och nya foretag.
Omkring hundratjugo kvinnor deltog i projektet.” Ar 2006 omvandlades
Atigarn till ett regionalt resurscentrum som initierade och drev flera regio-
nala projekt, daribland projektet »Ett annat foretagarprogram« 2006-2008
(se ovan) och projektet »Mera reseanledningar« 2007-2009.

REGIONALA RESURSCENTRA | JAMTLANDS LAN 2003-2007

Jamtlands regionala resurscentrum, RRC-z, bildades 2003 under ledning
av Kommunférbundet i Jamtlands lan. Representanter for linets lokala
resurscentra triffades under hosten 2002 for att planera for en ny regional
satsning. Syftet var bland annat att skapa en fortsittning pa den verksam-
het som bedrivits vid Kvinnum Resurs (se ovan), det lansstyrelseprojekt
som skulle upphora under hosten 2003. Tanken med det regionala resurs-
centret var att det skulle samordna erfarenheter fran den lokala nivan. Tre
omraden prioriterades: att skapa legitimitet (hemsida, manifestationer,
opinionsbildning), att vara mentorer for varandra samt att organisations-
utveckla och skapa resurser. Det forsta arets verksamhet préaglades inte
minst av arbetet med att skriva remissvar pa lanets jamstalldhetsplan och
det regionala tillvaxtprogrammet. RrRc-z lades ned ar 2007.7

Ett regionalt resurscentrum for unga kvinnor, Pulz, startade 2002 och
var verksamt till 2005, frdn 2003 med Kommunforbundet som huvudman.
Syftet var att forbattra unga kvinnors majligheter till liv, arbete och social
samvaro i lanet. Pulz var ett av fa resurscentra i landet med inriktning mot
unga kvinnor. Verksamheten bestod av inflytandefragor, information, de-
batter, mentorprogram fér gymnasietjejer med mera. Pulz resurscentrum
var en direkt fortsdttning av arbetet inom projektet Inpuls. Therese Zetter-
man, en av projektledarna, beskriver arbetssittet:

—Inom Inpuls sé jobbade vi med enskilda personer och personerna for-
andrades genom utbildning och kunskap. Personerna kan i sin tur fordnd-
ra strukturerna. S& tinkte vi dd. Nu har vi andra krav pa oss, och det 4r att
direkt paverka strukturerna.”
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RESURSCENTRA - MANGA KRAV OCH FA RESURSER

Bilden av resurscentra ér splittrad och manga stéller krav pa verksamheten.
Resurserna dr ddremot relativt sma och behoven underifran krockar ibland
med kraven uppifran. Regionala resurscentra forvintas delta i det regionala
tillvaxtarbetet, vilket innebar att de ska sétta sig in i planer, program och
strategier for att sedan bidra till att detta arbete tar hdnsyn till jimstélldhet
och kvinnors villkor. Nutek anger i sina ans6kningsanvisningar for bas-
finansiering att resurscentra har en viktig roll i arbetet med den regionala
utvecklingen, till exempel i arbetet med regionala tillvixt- och utvecklings-
program. I regeringens regleringsbrev anges att resurscentra ska beredas
plats i dessa ssmmanhang. Trots detta har det ofta varit svért for resurs-
centra att delta i detta planerings- och strategiarbete. Eftersom resurs-
centra haft relativt sma resurser, har delar av verksamheten fatt ske med
ideella insatser. Fragan ér hur resurscentra egentligen har vilkomnats i

det regionala tillvixtarbetet? Resurscentra vittnar om att inbjudningar har
tenderat att komma sent, ibland har de inte alls blivit inbjudna. Kunskapen
om resurscentra har varit begransad och verksamheten har ibland blivit
ifragasatt av tjdnstemdn vid Lansstyrelsen. For det regionala resurscentret
for unga kvinnor, Pulz, blev problemen till slut sa stora att man inte sag
nagon annan utvig dn att ligga ned verksamheten, vilket meddelades i en
skrivelse till Lansstyrelsen.

»Vi har, liksom Nutek, sett det regionala utvecklingsarbetet som en
viktig del i detta arbete och har genom aren pa en rad olika satt forsokt
péaverka detta. Pulz har med Nuteks basfinansiering och medlemmar-
nas ideella tid genomfort detta arbete som inneburit manga timmar av
ldsande, skrivande, debatterande och informerande. Vi tycker dock att
gensvaret av detta arbete dr alltfor svagt fran regering, Nutek, lins-
styrelse och kommunerna i lanet. Darfor limnar vi arenan for resurs-
centraarbetet i ldnet. [...] Vem skulle svara pa en annons med kraven:
Din utbildning och erfarenhet bor innehélla budgetering, redovisning,
ledarskap och konflikthantering. For att klara uppdraget kréavs dessut-
om mycket goda kunskaper i retorik, argumentationsteknik och for-
handling. Det 4r en fordel om du har minst 8o hogskolepoédng i feminis-
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tisk teori. Du kan forvénta dig att inte bli inbjuden till de moten du ska
bevaka, din insats och kunskap kommer att ifragaséttas och du far vénja
dig vid att bli ignorerad. Vi kan inte erbjuda dig 16n, arbetsplats eller
vidareutbildning. Darfor dr det en fordel om du har ett annat l6nebring-
ande arbete.«”

Pa liknande sitt forsokte det regionala resurscentret, RRC-z, komma in i
det regionala arbetet med att ta fram planer och program for utveckling
och tillviixt. Aven Rrc-Z fick problem:

»Resurscentra i lanet har pa méanga olika sétt forsokt komma med i
lanets utvecklingsarbete, men kénner inte att vi lyckats. Under 2003-
2004 arbetade RRC hart for att komma med i arbetet med rRTP. Genom
brev, deltagande pa moten och uppvaktningar av Handlingskrafts
styrelse m.m. Trots detta kom vi inte med i arbetet.«7

ViviAnn Labba Klemensson 6vertog 2007 rollen som koordinator fér
RRC-Z, men arbetet var svart eftersom budgeten var minimal och med-
lemsantalet var vikande.

- Vi var {or fa och hade for lite pengar for att kunna paverka tillvaxt-
arbetet i lanet. Det ledde inte till nagonting som jag upplevde det. Vi pa
RRC-Z var inga naturliga samarbetspartners. Vi fick information alldeles
for sent. Det var svart att fa tid, utrymme och kontakter. Det tog vildigt
mycket energi. Det hade varit fantastiskt om vi hade kunnat delta mer i
det regionala tillvixtarbetet, men vi fick i det ndrmaste gora det ideellt. Vi
hamnade i ett underlédge fran borjan och fick kimpa oss fram.””

Det dr uppenbart att det fanns en risk med den nya inriktningen av
resurscentras verksamhet. Aven om méjligheten att paverka det regionala
tillvaxtarbetet 4r viktig, kan det ses som ett problem om detta sker pa
bekostnad av den lokala forankringen och med effekten att kopplingen
till lanets kvinnor férsvagas. Ett annat problem med de nya riktlinjerna ar
att arbetet med strukturell paverkan kraver resurser och legitimitet for att
kunna na effekt. Detta dr nagot som resurscentra ofta saknat.
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Ett exempel fran Resurscentrum Atigarns verksamhet visar pa svérig-
heterna med att stédlla om fran mobiliserande till en strukturpéverkande
verksamhet. Med syfte att ndrma sig de nya kraven pa strukturpaverkan
initierade Margaretha Lindback och Resurscentrum Atigarn ett nytt pro-
jekt 2011, »Jdmstallt naringsliv i Jamtlands lan«, dér det ingick en strategi-
grupp med deltagare frén Lansstyrelsen, Regionférbundet, Almi, Norr-
landsfonden, Handelskammaren, Inlandsinnovation, Mittuniversitetet och
Peak Innovation. Projektet syftade bland annat till att bidra till ett jamstallt
néringsliv genom att 6ka kapitalférsorjningen till kvinnors foretagande
och forbattra kvinnors mojligheter att verka och utvecklas som innovatorer
och entreprendérer. Tva forskare fran Lulea tekniska universitet kopplades
till projektet. De genomférde en genusanalys av de samtal som gors i sam-
band med moten mellan handldggare och foretagare som soker stod for sin
verksamhet. Den sprakiga analysen av dessa méten visade att kvinnor och
man systematiskt behandlades olika. Som exempel beskrevs unga méan som
unga och lovande medan unga kvinnor beskrevs som unga och osékra.
Nir resultaten presenterades for projektets strategigrupp blev reaktionen
negativ, man kinde sig inte bekvim med denna analys.

- Vi kunde aldrig tro att det skulle bli en sddan reaktion, det var jobbigt.
Det hir var forsta gangen vi skulle jobba medvetet pa den strukturella ni-
van i stéllet for péa foretagarnivan med stddjande och synliggérande verk-
samheter. Nu skulle vi plotsligt forsoka paverka den strukturella nivan,
men vi hade ju ingen legitimitet, och resultaten innebar ju att vi ifrdgasatte
deras verklighetsuppfattning.”®

ROSTER OM RESURSCENTRA | FRAMTIDEN

ViviAnn Labba Klemensson, foretagare och tidigare

koordinator f6 RRC-Z:

- Resurscentra behovs, men man bor fundera pa hur de ska organiseras. Pa
grasrotsnivd har det verkligen funnits ett behov. Det beh6vs erfarenhets-
utbyte, nitverk, ny kunskap och mobilisering. Ska man jobba med jam-
stalldhetsfragor maste man samla och engagera ménniskor. Sa grésrotterna
behovs, men det dr en annan tid i dag. Ménniskor har inte tid och vill ock-
sé ha nagot tillbaka for egen del. Det finns en skillnad i hur man engagerar
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sig i dag. Ménniskor har andra krav och andra forutsittningar. Formen for
engagemang maste nog dndras, annars upplevs det inte attraktivt. Risken
ar ocksa stor att man brianner ut de eldsjélar som finns.

Pia Edbladh, Almi Mitt:

—Jag tycker att det ar synd att det inte finns nagot regionalt resurscentrum
i dag. Ménga fragor skulle kunna landa i den typen av basorganisation. Det
finns ett behov av att samla krafterna for att inspirera och engagera till ut-
veckling. Vissa kvinnor kanske gar vidare i eget foretagande, andra skapar
utveckling pa annat sitt. En kvinna kan till exempel gora lika stor nytta i
ett ledaruppdrag i ett befintligt foretag.

Margareta Lindbéck, Kvinnobyrén i Jémtlands lan:

- Det saknas fortfarande kunskap. Om man gar pa ett méte som handlar
om till exempel jamstilld regional tillvixt och om dér inte finns med nagra
handlaggare av jamstélldhetsfragor, da ar kunskapsnivan enormt lag. Det
ar ganska provocerande att sitta i dessa rum och héra samma argument
som man horde for tjugofem ar sedan. Daremot 4r kompetensen inom
resurscentravirlden generellt sett hog och den skulle kunna anvdndas pa
strukturell nivd, men man maste ha ett helt annat mandat. Och hur det

ska ga till det vet jag inte riktigt.
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De regionala jamstdlldhetsexperterna
och integreringens tid

DE REGIONALA JAMSTALLDHETSEXPERTERNA och mainstreaming som
strategi blev en del av den nationella jamstélldhetspolitiken 1995. Samma
ar blev Sverige medlem i Eu. Vid n:s kvinnokonferenser (fran 1975-1995)
lanserades strategier for hur jamstélldhet bast skulle kunna utvecklas
inom de politiska beslutsprocesserna. Women’s Policy Agencies syftade till
att inrdtta system och modeller for detta arbete. Gender mainstreaming
hade diskuterats i internationella sammanhang sedan den tredje vérlds-
konferensen for kvinnor i Nairobi 1985, men kom att bli officiell vid FN:s
kvinnokonferens i Peking 1995, da den lanseras som den stora strategin.
Sedan Amsterdamfdrdraget 1997 arbetar ocksa EU efter denna strategi och
redan 1996 beslutade Eu:s ministerrad att jamstélldhetsperspektivet skulle
integreras i strukturfondernas insatser.

Begreppet gender mainstreaming kan 6versittas med det svenska ordet
huvudfara och ska ses som ett strategiskt satt att forflytta fraigor om jam-
stilldhet fran sidoordnade sammanhang till politikens centrum. Syftet var
att hoja medvetenheten om genusfragor och oka effekterna av politiska be-
slut. Jamstalldhet och genusfragor skulle integreras i alla politikomraden.
Begreppet anviandes i svensk jamstalldhetspolitik redan 1994, exempelvis i
propositionen Delad makt - delat ansvar (se ovan). I Sverige har begreppet
jamstalldhetsintegrering eller jaimtegrering anvéants pa ett liknande sétt.
Med det nya malet, att all politik skulle genomsyras av jamstélldhetsper-
spektivet, behdvdes mer kunskap och fler analyser av hur politiska beslut
skulle paverka villkoren f6r kvinnor och mén. Arbetet skulle ocksa omsat-
tas regionalt. Detta var bakgrunden till regeringens beslut att varje lanssty-
relse skulle tillsdtta en sdrskild jamstalldhetsexpert for att leda det regio-
nala arbetet med att genomféra den nationella jamstélldhetspolitiken.”

DE REGIONALA JAMSTALLDHETSEXPERTERNA
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Fran och med 1995 finns i varje lan en lansexpert inom jamstélldhets-
omradet.®® Lansstyrelserna och deras experter har till uppgift att samord-
na, initiera och stodja det regionala arbetet samt sprida kunskap och folja
upp arbetet. Gun From utsags till lanets forsta expert 1995. Hon féljdes
av Jeanette Boog-Harvard som innehade tjdnsten fran 1996 till 2004 da
Lillemor Landsten tog vid.

I regeringens riktlinjer betonades att det var jamstélldhetsintegrering
som skulle vara huvudstrategin for jamstédlldhetsarbetet. Det poangterades
samtidigt att integrering behévde kompletteras med speciella satsningar
som uppmarksammar kvinnors och méns sérskilda villkor. Inom nérings-
och regionalpolitik har ldnsstyrelserna sedan borjan av 1990-talet haft ett
uppdrag att stodja utvecklingen av resurscentra for kvinnor. Proposition
Kvinnofrid 1997/98:55 ledde till en méngd atgérder for att motverka méns
vald mot kvinnor och lansstyrelserna fick ett sdrskilt samordningsansvar.

Vid sidan av arbetet med att jamstélldhetsintegrera Lansstyrelsens egna
sakomraden skulle jamstilldhetsexperten ocksa ta ett samordningsansvar
for fragorna externt i lanet. Det handlade om samverkan med andra stat-
liga myndigheter, kommuner och landsting, foéretag och arbetsplatser:

« folja upp de nationella malen for jamstélldhet i linet

« svara for en jamstalldhetsstrategi for det utatriktade arbetet som
omfattar samtliga relevanta sakomraden inom Lansstyrelsen

« i samverkan med ansvariga for Lansstyrelsens olika sakomraden
utveckla metoder och modeller for att séval kvinnors som méans
villkor och behov analyseras i atgirdsforslag, strategidokument,
fordelning av resurser med mera

« samordna statlig, kommunal och landstingskommunal verksamhet
pé omrédet och dérvid ha en initierande, kunskapsuppbyggande,
stodjande och uppfodljande roll

« vara ett stod for regionens foretag/arbetsplatser i deras jamstalld-
hetsarbete

« samverka med Jamstélldhetsombudsmannen i fragor som ror
jamstalldhet i arbetslivet
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» uppmirksamma behovet att 6ka kvinnorepresentationen i beslutande
organ, samverkansgrupper med mera

« iberdrda lan uppmérksamma fragor om konskvoteringsregelns
tillaimpning inom det regionalpolitiska stodet.

Jamstalldhetsexpertens uppdrag kan tyckas tuflt, sarskilt med tanke pa att
lansstyrelserna inte fick sdrskilt stora resurser for detta verksamhetsomra-
de, vilket ocksé var en dterkommande kritik fran lansradens sida. Lanssty-
relserna blev ddrfor beroende av att sdka projektmedel for sin verksamhet,
nagot som inte minst glesbygdsldnen utnyttjade via Eu:s strukturfonder.
Projektmedel utgjorde sa mycket som attio-nittio procent av finansiering-
en av Lansstyrelsens jamstalldhetsarbete i Jaimtland, Gotland och Vister-
botten i bérjan av 2000-talet.”®

Om man ska forsoka sig pa att kort sammanfatta de tjugo aren med
lansexperter pd jamstédlldhetsomradet kan man séga att det i Jamtlands
lan bestatt av tre faser. Den forsta, som kan karakteriseras som »de dubbla
strategiernas tid« (1995-1997), bestod av en stark kvinnopolitisk mobilise-
ring via olika typer av nétverk och resurscentra, samtidigt som myndighe-
ter pa regional niva inledde ett arbete med att integrera jamstilldhet inom
sina respektive ansvarsomraden. Denna fas har beskrivit ovan. Den andra
perioden kan betecknas som »jamstélldhetsprojektens tid« (1997-2006),
da Lansstyrelsen och Kvinnum resurscentrum, tillsammans med lokala
aktdrer, initierade och drev ett stort antal projekt (ofta Eu-stodda) dar
jamstalldhet och kvinnors villkor stod i centrum. Den tredje fasen karakte-
riseras av ett tydligt uppifran- och innifranperspektiv dar jamstélldhet ska
genomforas via strukturpaverkan, exempelvis via det regionala tillvixt-
arbetet, med andra ord »den strukturella jamstalldhetens tid« (2006-
2014). Arbetet som jamstélldhetsexpert - eller sarskilt sakkunnig inom
jamstélldhetsomradet, som den nya titeln bendimndes - har nu forvandlats
till ett mer internt ldnsstyrelsearbete for jamstélldhetsintegrering.

Dessa tre faser hinger forstds samman med en rad faktorer, inte minst
politiska policyer och ramverk, men &r ocksa kopplade till grasrotsperspek-
tivet, hur arbetet i niatverk och resurscentra har utvecklats och hur finan-
siering av projekt och basverksamhet for lokalt och regionalt jamstélldhets-
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Ostersunds-Posten 11 december 1996.

arbete har fordndrats. I borjan av 1990-talet blomstrade en mangd lokala
nitverk, inte minst pa landsbygden. Nagot senare, i borjan av 2000-talet,
fanns en period da lokala resurscentra bedrev en aktiv verksamhet. I dag
far man i princip inga svar om man ropar efter lokala och regionala jaim-
stalldhetsinitiativ. De fa natverk som existerar ar 2014, daribland Qnet
och Qleader, ér i stort sett Ostersundsbaserade. Det siitt som Linsstyrelsen
och dess experter har bedrivit jimstilldhetsarbetet pa har paverkat det
lokala grasrotsarbetet. Nar myndigheten trider tillbaka for att arbeta
internt med frigorna kan den inte lingre fungera som en motor for det
externa arbetet. Omvant finns tydliga exempel pa att det under 1980- och
9o-talen fungerade tvirtom, att Lansstyrelsen da tog ett aktivt ansvar for
att sprida, synliggora och stdrka arbetet lokalt.

LANSSTYRELSEN DRIVER JAMSTALLDHET PA BRED FRONT

Under Jeanette Boog-Harvards tid som ldnets jamstilldhetsexpert ut-
vecklade Lansstyrelsen sitt jimstalldhetsarbete pa bred front. Forutom

det mer forvantade arbetet med att anordna seminarier och utbildningar,
sammanstilla informationsmaterial, lansfakta och statistik samt ansvara
for arbetet med strategier och planer sa gjordes ocksa ett stort antal mer ut-

Shes. i
Seamets Boog Hurvart b estiveons o axper o4 Bnstatiet.

vecklingsinriktade satsningar i projektform (se nedan). For
att synliggora jamstilldhetsarbetet utat togs flera initiativ: en
egen tidning for ldnets jimstéilldhetsarbete, JimsMed, gavs
ut med flera nummer per ar, ett regionalt jamstalldhetspris
instiftades i samarbete med Ostersunds-Posten med start
1999** och en informationskampanj genomfordes tillsam-
mans med Milko ddr jamstilldhet presenterades pa mjolk-
paketen!

—Nir jag borjade bli varm i kliderna insag jag att det
skulle vara omojligt att bedriva ett utatriktat jaimstélldhets-
e | arbete med inriktning mainstreaming utan ekonomiska

- Janstalkibetsagen
Mber. sages hon.

resurser. Mitt uppdrag blev da att ta initiativ till projekt som

o
Expertens mal lag i linje med jamstalldhetsstrategins forslag. S& smaning-
ar j am sté'l dh et om kom Linsstyrelsen att initiera manga projekt dar bade
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Linsstyrelsen och andra aktorer stod som projektigare.'®
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For att skapa samverkan i arbetet med jamstélldhet tog jamstalldhets-
experten initiativ till tvd nya organisationer, »Natverket for jamstalld-
hetsansvariga i Jaimtlands lin« och »Jamstalldhetsradet i Jaimtlands lan.
Natverket for jamstélldhetsansvariga i Jamtlands lan bildades hosten 1997.
Det bestod av ett sjuttiotal personer, jaimstalldhetshandldggare och mot-
svarande inom kommuner, landsting, forsvaret, Mitthogskolan och privata
foretag. Natverket hade som mal att knyta samman alla tjinstemén i ett
erfarenhetsutbyte och dessutom samordna vissa insatser, bland annat med
kunskapsspridning.

Jamstélldhetsradet i Jimtlands ldn bildas i april 1998. Uppgiften var
att driva gemensamma fragor till konkret handling. Rddet samordnas av
Lénsstyrelsen och dér ingick representanter for Landstinget, Kommun-
forbundet, lanets kommuner, Mitthogskolan, Almi, Svenskt néaringsliv,
Forsikringskassan, Polisen, Hirnosands stift, Lo, Tco med flera. Lands-
hovdingen ér ordférande och linsexperten dr samordnare. Uppgiften ar
att folja och péaverka utvecklingen av jamstélldhetsstrategin, ta initiativ till
utbildningsinsatser, bilda opinion och synliggora jamstalldhetsomrédet.
Réadet upphor pa 2010-talet.

Exempel pa initiativ och projekt under éren 19962002 dér Lansstyrel-
sen varit huvudman eller samarbetspartner:

« Know How: jamstélldhet, hilsa och lonsamhet pa arbetsplatser

o Mannum: mén och jamstalldhet 1 och 11

« Pulz/Attityd: projekt for unga kvinnor i lanet

« Qleader - pa toppen: ledarutvecklingsprogram

o Kvinnokraft for 6kad tillvixt

« Kvinnum Resurs

« Jamstélldhetsintegrering av tillvixtavtalet

« 3R-metoden i kommuner och landsting

« Vidgade Vyer - konsroller i forskolan: ett aktionsforskningsprojekt

Projektet Know How bedrevs under dren 2000-2006 med ett tjugotal del-
tagande foretag. En utgdngspunkt fanns i jaimstalldhetslagen, som syftade
till att kvinnor och mén skulle ha lika rattigheter i arbetslivet. Trots att la-
gen da stadgade att alla foretag med fler an nio anstéllda skulle uppritta en
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jamstélldhetsplan var det endast 22 procent inom privat sektor som hade
detta 1999. En annan viktig bakgrund for projektet var att ohalsotalen ka-
de och statistiken visade att det framfor allt var kvinnor som blev langtids-
sjukskrivna. Know How ville lansera jamstalldhet som en kvalitets- och
konkurrensfrdga, men ocksa som en resurs- och tillvaxtfraga. Jimstilldhet
lanserades hir som god affdrsidé. Ett utbildningsprogram erbjods de delta-
gande foretagen. Ddr ingick introduktion i jimstélldhetskunskap, stod och
radgivning i hur man arbetar med jimstélldhet pa arbetsplatsen, verktyg
for att skapa handlingsplaner med mera. Som slutresultat kunde foretagen
diplomeras med ett sarskilt mérke: EQ z-lan.

Nagra av de deltagande foretagen och deras jamstalldhetsarbete:

Jonsson & Paulsson Industri AB arbetade med att ta fram en jamstalld-
hetsplan och en policy. Foretaget verkade ocksa for att rekrytera fler
kvinnor till produktionen, bland annat i samarbetat med linets skolor och
yrkesvigledare.

Ostersunds-Posten deltog med ett kombinerat arbetsmiljé- och jamstilld-
hetsprojekt. Det utsags jaimstidlldhetsombud, det gjordes satsningar pa
jamn konsfordelning i alla arbetslag, en 16nekartliggning genomférdes och
tidningen beslutade sig for att verka for ett mer jamstallt samhalle genom
kritiskt granskande artiklar. Policyn handlar om att spegla kvinnor och
mén pi samma villkor, exempelvis pa idrottssidorna. Ostersunds-Posten
samverkade ocksd med Lansstyrelsen i arbetet med att dela ut det arliga
Jamstilldhetspriset.

Byggelit AB utarbetade en jamstilldhetsplan och tog fram forhéllnings-
satt gentemot sexuella trakasserier. Man arbetade ocksa med fadder-
verksamhet, man konskvoterade sina praktikplatser och intog en positiv
instdllning till att anstdllda tog ut forildraledighet.

Inlandsbanan AB arbetade med att ta med jamstilldhet i sina upphand-
lingar, vilket fick effekter for hur underleverantorerna arbetade med
sitt jimstalldhetsarbete. Bolagets ledning gick hogskolekurser i genus-
vetenskap, skyddsombuden utbildades i jamstilldhetslagen och anstallda
uppmuntrades att ta ut fordldraledighet.®
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I den broschyr som gavs ut av Lansstyrelsen 2000 kunde man presentera
den stolta visionen om att bli Europaledande inom jamstalldhetsomradet:

»Jamtlands lan har goda forutsittningar att bli en av de frimsta regio-
nerna i EU ndr det géller jaimstdlldhet. Har finns en vil forankrad
organisation for kvinnors mobilisering och idéutveckling. Det regionala
resurscentret Kvinnums viktigaste uppgift ar att verka for att kvinnor
ska fa battre mojligheter att bo kvar i Jamtlands lan. Det innebar att
mobilisera och stétta projekt som kvinnor tar initiativ till. Ett exempel
ar projektet Inpuls, som skapar métesplatser och 6kar de unga kvin-
nornas inflytande i samhallet. Kvinnum har bidragit till bildandet av
ett femtiotal aktiva ndtverk, lokala resurscentra i flera kommuner och
manga andra framgangsrika projekt. Utvecklingen av kvinnors foreta-
gande, ledarskap och inflytande dr ocksa viktiga delar i det regionala
tillvaxtarbetet. Lansstyrelsen deltar i Myndighetssamverkan om méans
vald mot kvinnor, leder lanets jamstalldhetsrad som bland annat delar
ut Jamstalldhetspriset, leder natverk for jamstalldhetsansvariga arbets-
givare, och driver projektet Mannum. Mannums framsta uppgift ar att
sprida kunskap om jamstalldhetsfragor och bidra till 6kat engagemang
bland mén. Eftersom konsmonster grundldggs tidigt samarbetar manga
av aktorerna med nyblivna fordldrar, dagis och férskolor. >Vidgade vyer«
ar ett utbildnings- och forskningsprojekt med syfte att 6ka jamstélldhe-
ten mellan pojkar och flickor i férskola och skola och pa ling sikt dven
senare i livet. Det drivs i samarbete med Kommunforbundet.«**

STRATEGIERNAS TID

Sedan slutet av 1990-talet har regionala strategier tagits fram pa jamstalld-
hetsomradet. De har delvis haft funktionen att beskriva det regionala
genomfdrandet av den nationella jamstélldhetspolitiken, men har ocksa
inneburit mojligheter for lanen att sjdlva formulera de utmaningar och
mojligheter som funnits pa hemmaplan. Tanken &r forstas att planer och
strategier ska utgora ramarna for det praktiska genomforandet. Problemet
har alltid varit att strategier gdrna later sig formuleras, men inte lika enkelt
implementeras i handlingar. Anna Ebenmark, som dr mangfaldsstrateg pa
Landstinget/Region Jamtland Harjedalen kan vittna om denna problematik.
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- Nar handlingsplaner och policyer ar skrivna, det dr da arbetet egent-
ligen borjar. Men nér det handlar om att gora jamstalldhet och att fa till
det i praktiken, dé finns det vdldigt manga andra omraden som ar vik-
tiga och hogprioriterade. Da blir det en form av perspektivtringsel eller
sakfragetrangsel. Den pressade ekonomin sétter sina grinser. Jag menar
att det krévs ett jamstélldhetsperspektiv i de ekonomiska diskussionerna.
Hur prioriteras resurserna, vilka medborgare far ta del av resurserna, var
gors besparingarna, dr det framst inom kvinnodominerade omraden eller
mansdominerade omraden? Det behovs bade kunskap och tid for att gora
dessa prioriteringar och det ar mycket langsiktigt och talmodigt arbete.’s¢

I samband med den forsta storre satsningen pa regionala jamstélldhets-
strategier 1996 gjorde statsvetaren Malin Bjork en analys av hur de forholl
sig till regeringens riktlinjer i propositionen Delad makt - delat ansvar.
Hennes slutsats var att ldnens strategier ganska vil svarade mot regering-
ens intressen, men att strategierna hade tonat ned konfliktperspektivet, det
vill sdga den omfordelning av makt fran mén till kvinnor som tydligt hade
kommit till uttryck i propositionen. Strategierna argumenterade oftare
for jamstélldhet utifran ett nyttoperspektiv, att kvinnors resurser behovs i
samhillsutvecklingen och béde kvinnor och méan vinner pa jaimstélldhet.
Hon menade att lansstyrelserna sannolikt hade bedomt detta som en fram-
komlig vig som skulle 6ka mojligheterna till forverkligande.

Jamstélldhetsexperterna sjilva pekade pa en rad fordelar med strategi-
arbetet. De menade att strategier synliggor utvecklingsbehov, kan anvén-
das for att lyfta fram goda exempel och ddrmed inspirerar, underlittar och
stodjer bade den interna och externa jamstélldhetsintegreringen. De peka-
de ocksa pa att strategierna fungerar som styrdokument for linets gemen-
samma arbete och att de ddrmed bidrar till samordning och kraftsamling.

DE REGIONALA JAMSTALLDHETSEXPERTERNA
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TSSTRATEGE FOR JAMILANOSBR
KORTVERSION

JAMSTALLDHETSSTRATEGIER | JAMTLANDS LAN 1997-2016

- TEMA MED VARIATIONER

Som ett led i jamstalldhetspropositionen Delad makt - delat ansvar 1994
fick lansstyrelserna i uppdrag att arbeta for de nationella malen i sina
respektive i lin. De fick samtidigt en uppgift att utarbeta en regional jam-
stilldhetsstrategi for det utdtriktade arbetet dar mal och riktlinjer skulle
preciseras. Jeanette Boog-Harvard hade precis fatt uppdraget som jim-
stilldhetsexpert nar hon fick detta uppdrag i sitt kna.

- Det var en vildigt stor utmaning och jag kinde mig otroligt ensam
i det arbetet. Jag hade noll koll pa hur en jamstilldhetsstrategi skulle tas
fram och det behévdes en organisation dir vi kunde jobba tillsammans
och processa detta. Resurscentrum Kvinnum fick rigga manniskor fran sin
organisation och fran sina nétverk. Vi hade framtidsseminarier i Kvinnums
lokaler i As, det var verkligen brainstorming.:

I syfte att samla alla krafter fér en regional diskussion holls en s kallad
Framtidsverkstad dér aktivister, tjinsteman och politiker deltog. Utgdngs-
punkten togs i det som redan uppnitts pa jamstidlldhetsomradet och som
kunde ses som ldnets mojligheter: Fler kvinnliga foretagsledare
som syns battre, stod till kvinnor som vill starta eget, fler kvin-
nor i politiken, mobilisering av kvinnor i glesbygd, utveckling av
»kvinnlig organisationsstruktur« via Kvinnum, kvinnor har stor-
re ndtverk och bittre utbildningsméjligheter, kvinnors ohilsa har
uppmarksammats, 6kad medvetenhet om vikten av jaimn konsfor-
delning, man tdnker pa jimstélldhet i fler sammanhang, en 6kad
medvetenhet hos nésta generation kvinnor, fler mén pratar om
jamstilldhet utan att fnissa.’®

Malbilden var: Vi dr jaimstillda i Jimtlands ldn. Diskussionen
overgick till att handla om de hinder som fanns i linet. Resulta-
tet blev en sammanstallning under begreppet »hindertoppen«:
Manskultur (28 p), arbetsmarknad (26 p), tradition (24 p), vi sjilva
(23 p), attityder/virderingar (19 p), gubbvilde (19 p), bristande
sjalvkansla (16 p), hot/rddsla (15 p), revirtinkande (14 p), utbild-
ningsbrist (13 p), l6n (10 p), omedvetenhet (8 p), okunskap (7 p),
bostad/familjestruktur (6 p) samt hierarkier (5 p).
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Den konsuppdelade statistik som strategin byggde pé visade f6ljande:

o Det finns néstan lika ménga kvinnor och mén i linet, men ett
underskott av kvinnor i alla kommuner utom Ostersund.

« Nagot fler kvinnliga utflyttare, men aven nagot fler kvinnliga inflyttare.

« Flyttnettot ar negativt i alla kommuner utom Berg, Are och Oster-
sund. Krokom, Bracke, Ragunda och Stromsund har det storsta
negativa flyttnettot.

« I jamforelse med riket har lanet farre unga, bade kvinnor och mén.

o Befolkningen har en ldgre utbildningsniva 4n riket, traditionella ut-
bildningsval. Fler kvinnor dn méan studerar pa hogskoleniva.

o Kvinnorna i lanet hade en hogre forvirvsfrekvens dn i riket.

« Bade kvinnor och min har ligre medelinkomster dn riksgenomsnittet,
kvinnor 115 ooo kronor, méin 150 ooo kronor, skillnaderna 6kar med
stigande alder.

* 1996 var 17,1 procent av mannen och 12,9 procent av kvinnorna utan-
for den ordinarie arbetsmarknaden, arbetsldsheten bland kvinnor
stiger snabbare d4n bland min. 77 procent av de deltidsarbetslosa ér
kvinnor.

o De satsningar som gjorts har resulterat i att andelen kvinnor som star-
tar foretag i lanet 1an har varit hogre dn i riket. Ar1993: 28 procent av
de nystartade foretagen (20 procent i riket). Detta forsprang har ham-
tats in. Ar 1995 var 25 procent av de nystartade foretagen kvinnliga i
riket, medan 21 procent i lanet. Andelen kvinnor som startar foretag i
linet har med andra ord minskat.

« Fa kvinnor finns med i de storre foretagens styrelser.

o Trots att kvinnor utgor 81 procent av kommunernas anstillda finns fa
kvinnor pé ledande befattningar.

« Andelen kvinnor i de politiska forsamlingarna har 6kat. Ar 1996 finns
tre kvinnliga kommunalrad och ett kvinnligt landstingsrad. Mdnnen
ar i majoritet i kommunstyrelser, milj6- och byggnadsndmnder, tek-
niska naimnder.

o Ohilsotalen dr hogre én i riket for bade kvinnor och mén, kvinnor
har hogre ohélsotal an mén och skillnaden &r storre i ldnet dn i riket.
Ohilsotalen 1995 var 49,4 dagar for kvinnor och 39 dagar for mén.
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o Antalet fall av anméld kvinnomisshandel har férdubblats under
perioden 1988-1995.

« Hittills har jamstélldhetsfragor framst varit en angeldgenhet for
kvinnor och atgérderna har varit sidoordnade.

Jamstalldhetsstrategin for Jamtlands ldn 1997-2002 prioriterade dessa
omraden:

Samverkan: Ett regionalt och lokalt arbete for att samordna myndig-
heter, organisationer och kommuner. Varje kommun ska ha en jamstalld-
hetssamordnare.

Kunskap om kvinnor och mén i lénet: Utbildning, statistik, forskning med
mera. Samarbete med Mitthogskolan.

Makt och inflytande: Kvinnors inflytande och representation maste ka.
Starka och stimuleras, mentor- och ledarskapsprogram, bildande av olika
natverk. Mentor- och ledarskapsprogram. Kartlaggning av féreningar med
mera.

Skola och utbildning: Pojkar och flickor ska behandlas lika och fa samma
mojligheter till utbildning. Skolpersonal ska fa kunskap om genusperspek-
tiv, atgarder for att forandra monster.

Arbetsmarknad, arbetsliv och féretagande: Den konsuppdelade arbets-
marknaden &r ett hot. Insatser for att bryta dessa monster. Utbildning och
kompetensutveckling, langsiktig strategi for kvinnors foretagande, projekt
med foretagsradgivare for kvinnor bor permanentas i kommunerna. Fore-
tag med mer 4n tio anstillda ska redovisa hur jamstalldhetsaspekter végts
in i sina ansdkningar om projektmedel och foretagsstod.

Motverka véld mot kvinnor: Langsiktigt samarbetsprojekt i ldnet.
Utarbeta gemensam strategi och insatser/handlingsplaner.

Mén och jamstalldhet: Jamstilldhet maste engagera bade kvinnor och
mén. Uppmirksamma ménnens forandrade roll, férdldraskap och pappa-
ledigheter, manliga forebilder i skolan och barnomsorgen.
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I den kortversion av strategin som gavs ut av Lansstyrelsen presenterades
inriktningen av ldnets jaimstdlldhetsarbete. Det nya var att &ven mannens
roll skulle lyftas fram, vilket innebar att det nu fanns tva parallella resurs-
centra, Kvinnum och Mannum. Fortfarande anges underifranperspektivet
som en barande ideologi. I ett sarskilt avsnitt presenteras mainstreaming
som den nya modell som ska anvindas for att »féra in och synliggora
jamstélldhetsperspektivet i alla fragor. Det betyder att kvinnors och mins
olika behov alltid ska vigas in i bedomningar, beslut och utviarderingar
inom samhallets alla omraden.«*

I den forsta utvirdering som gjordes av jimstalldhetsstrategin for
perioden 19972002 papekade konsulten Anita Westergren att Lansstyrel-
sens roll som pdadrivare, samordnare och initiativtagare hittills hade varit
framgangsrik. Trots detta konstaterar hon att utvecklingen, utifran de
regionala och nationella malen, ar mycket langsam. Som exempel pa detta
tas det faktum att det ar langt kvar till en jimn konsfordelning i beslutan-
de organ samt bland chefer och ledare i linet. Hiar kommenteras ocksa att
Lansstyrelsen inte har nagra befogenheter att aldgga andra myndigheter
och organisationer att genomfora atgarder, vilket gor det angelaget att
Lansstyrelsen har mojligheter (resurser) att stodja de initiativ som tas av
andra aktorer. Jamstilldhetsperspektivet maste foéras in som en naturlig del
hos alla inblandade parter i lanet: offentliga myndigheter, naringsliv och
organisationer.’*

En ny jamstélldhetsstrategi antogs av Lansstyrelsen for perioden 2003-
2008. Dir gjordes det nyktra konstaterandet att »det rader ojamstalldhet
inom samtliga omraden, pa alla nivaer, i Jimtlands lan«. Statistiken talade
sitt tydliga sprak. Till den negativa bilden fordes de héjda ohilsotalen och
de dkande antalet anmalningar om misshandel och sexualbrott. Pa arbets-
marknadens omrade hade minnens arbetsléshet 6kat samtidigt som det
ocksa konstaterades att de hade ligre utbildningsniva dn kvinnorna. Kvin-
nor arbetade fortfarande deltid i hogre grad an mannen och hade darmed
ocksa en hogre grad av deltidsarbetsloshet. Kvinnors ohidlsotal 6kade och
var hogre in mannens. Kvinnor dgnade mer tid at obetalt hemarbete, vil-
ket leder till lagre 10ner, ligre pensioner och farre tillgingar. Mannen tog
betydligt mindre foraldraledighet dn kvinnorna. De ojamstallda villkoren
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avspeglade sig dven bland ungdomar och barn. Forskolan och skolan
var fortfarande starkt konssegregerade, vilket dven gillde for arbets-
marknaden.¢

Utifran problembilden hade linet samlat sig i en prioritering av de om-
raden som ansdgs viktigast att satsa pa. Ansvarig for prioriteringarna och
strategin var Linsstyrelsen och jamstélldhetsradet.””

o Arbetsliv/foretag/ekonomi

Jamstalld hilsa

Utbildning, forskning och personlig utveckling
o Hem, familj och barn

o Mins vald mot kvinnor

De insatsomraden som angavs i strategin var relativt vaga och inneholl
inga tydliga och uppfdljningsbara mal. Det handlade om att inspirera
arbetsgivare till aktivt jimstdlldhetsarbete samt organisera EQ-mdrkning

i linet, inventera jamstilldhetsplaner, initiera brytprojekt for att na jamn
konsfordelning pa arbetsplatser, insatser for att minska deltidsarbetsloshet
bland kvinnor, stédja resurscentra i lanet, stodja kvinnors foretagande,
stiarka och bilda nitverk for ett jamstillt arbetsliv, verka for informations-
och kunskapshéjande insatser, starta utbildningar i genus och hilsa bland
arbetsgivare, initiera undersékningar av orsaker till 6kad ohilsa bland
unga kvinnor, informera om okonventionella studie- och yrkesval samt att
stodja myndighetssamverkan. Vilka ska di utfora insatserna? De parter
som anges dr jamstalldhetsradet med dess deltagande myndighetsparter,
foretag, naringslivsorganisationer och Almi. Medaktorer kan vara kvinno-
jouren, jamstilldhetsprojekt, lokala och regionala resurscentra samt frivil-
liga organisationer.**

Den nu aktuella jamstilldhetsstrategin for Jaimtlands lin 2014-2016
antogs av Linsstyrelsen 2014. Strategin dr forankrad i Lansstyrelsens
ledningsgrupp, insynsrad samt néaringslivsrad. Ndgon bred regional
samradsprocess har med andra ord inte skett. I stéllet har de utmaningar
och insatser som redan fanns presenterade och beslutade i andra regionala
policydokument tagits tillvara.
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Som en bakgrund presenteras de nationella jamstalldhetspolitiska
mélen med sina fyra delmaél: en jaimn fordelning av makt och inflytande,
ekonomisk jamstalldhet, en jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet samt att mans vald mot kvinnor ska upphoéra. Liksom i
tidigare strategier anges jamstédlldhetsintegrering som den huvudsakliga
metoden for att uppna dessa mal.

Det ar sldende hur problembilden fran 2014 i stor utstrackning liknar
den fran 1991, 1996 och 2003. Vildigt manga av de fragor som fanns med i
Lansstyrelsens forsta handlingsprogram »Hardda« fran 1991, finns fort-
farande med. Lanets stora utmaning handlar aterigen om den negativa
befolkningsutvecklingen. I 2014 ars strategi ar det dock inget tydligt fokus
pa de unga kvinnorna, diremot pad ungdomar i allménhet. Unga mén flyt-
tar fran ldnet i ndstan samma utstrackning som de unga kvinnorna. Har
reflekteras over de ungdomar som faktiskt véljer att stanna kvar. Lanet be-
hover 6ronmarkta satsningar som gor att bade flickor och pojkar kan och
vill bo kvar. Den undersékning som Lansstyrelsen genomférde 2007, »Blir
du kvar i vart lan?, visade att unga kvinnor inte trodde att kommunerna
hade nagot att erbjuda dem.

Inom arbetslivsomradet papekas att kvinnor fortfarande arbetar deltid
och star for en storre andel av det obetalda hemarbetet. Deltidsarbetet ar
storst inom de kvinnodominerade branscherna, hotell och restaurang samt
vard och omsorg. Detta leder till en dold arbetsloshet for médnga kvinnor.
Arbetslosheten dr dock storre for minnen. Ar 2012 var 2,9 procent av
kvinnorna och 3,9 procent av ménnen arbetslosa. Inom foretagandet var
andelen kvinnor ganska oféréndrat, cirka 15 procent av samtliga foretag
drevs av en kvinna, medan nyforetagande fortfarande hade en relativt hog
andel kvinnor, 34,8 procent, jamfort med riksgenomsnittet pa 31,2 procent.
P& de ledande positionerna i féretagen dominerade ménnen stort. Enligt en
undersokning av Almi frén 2013 hade 88 procent av linets foretag en man
som vd. Hogst andel foretag med kvinnor i styrelsen fanns i servicebran-
schen, dar hade styrelserna 50 procent kvinnor.

Vilka insatser prioriteras da i nuvarande jamstédlldhetsstrategi? Har gors
en uppdelning i langsiktiga mal samt kortsiktiga mél under strategiperio-
den. For de senare anges aktiviteter samt vilka aktorer som &r ansvariga.
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Som exempel pa ett kortsiktigt mal inom omradet jamstélld arbetsmark-
nad och niringsliv anges att den manliga norm som genomsyrar det
foretagsframjande systemet ska brytas. Detta ska genomféras genom okad
kunskap om nya branscher hos handldggare samt att andelen kvinnor som
stodmottagare ska 6kas. Ansvariga aktorer dr Lansstyrelsen och Region-
férbundet.

Ett annat konkret exempel 4r ett av malen inom temat jamstallda
livsvillkor, ddr det anges att program, strategier och utredningar ska ta
hénsyn till kvinnor och méns villkor och mojligheter. Detta ska genom-
foras genom en jamstalldhetsintegrering av serviceprogrammet™® samt att
kunskaperna om jamstélldhet 6kas inom omradet klimat- och energifragor
samt friluftsliv. Ansvarig aktor ar Lansstyrelsen.

TILLVAXTAVTAL, PARTNERSKAP OCH HANDLINGSPLAN
FOR JAMSTALLD TILLVAXT

I slutet av 1990-talet kom en ny regionalpolitisk proposition som slog fast
att det fortfarande fanns behov av sirskilda insatser for kvinnor. Darfor
var resurscentra for kvinnor prioriterade, béde for att forstarka kvinnors
situation pa arbetsmarknaden och for att tillvarata deras initiativ och
kompetens i det regionala utvecklingsarbetet. Det nya i denna proposition
var satsningen pa att utveckla regionala tillvixtavtal. Bakgrunden var den
minskade tillvdxten, rationaliseringarna inom vélfardssektorn, den 6kande
arbetslosheten och de regionala obalanserna. Lansstyrelserna skulle ansva-
ra for dessa regionala processer som skulle resultera i ett tillvixtavtal for
perioden 2000-2002.2°°

Jamstalldhetsexperten Jeanette Boog-Harvard fick uppdraget att
ansvara for att jimstalldhet fanns med i processen i Jimtlands lin. Rege-
ringskansliet hade férordat mainstreaming som metod. Det handlade bade
om att identifiera de omraden som skulle beréras men ocksa om vilka
metoder som kunde anvidndas. Exempelvis skulle det utarbetas metoder
for att granska projektansokningar ur ett jamstalldhetsperspektiv. Till-
vaxtavtalet togs fram med hjélp av branschvisa arbetsgrupper. Utover
dessa skulle nagra sarskilda utredare foljda de horisontella perspektiven,
ddribland jamstélldhet. Intentionen var att jamstalldhet skulle genomsyra
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hela programmet - samtliga insatsomraden och éatgédrder. Det skapades en
grupp for jamstélldhet dir Kvinnum och Margareta Lindback, i rollen som
konsult, hade ett uppdrag att arbeta fram en forstudie och ett handlings-
program for jamstalldhet med tonvikt pa mobilisering och foretagande.
Malen var dels att jamstélldhet ska genomsyra samtliga insatsomraden i
Tillvaxtavtalet och i Eu:s Mal 1-program, dels att skapa riktade och 6ron-
markta insatser for jamstilldhet inom dessa bada program.>

Ett forslag till jamstallt tillvixtavtal presenterades varen 1999. Det
6vergripande malet var att Jamtlands ldn ska vara Europas mest jamstéllda
region. I forslaget podngteras att regionala och lokala resurscentra fort-
farande dr viktiga for den regionala tillvixten. De behovs som fristdende
organisationer som kan samordna verksamheter och driva jamstélldhets-
projekt. Som exempel pé atgarder foreslogs: Battre villkor f6r de offent-
liga foretagsstoden, krav pé jamstalldhetsplaner for foretag, obligatorisk
jamstélldhetsutbildning for foretagens ledning, nya lokala resurscentra i
kommunerna, béttre férutsattningar for unga kvinnor att ta plats i samhal-
let, initiera och utveckla ett forum f6r man och jamstalldhet.>>

En granskning av de regionala tillvixtavtalen som gjordes av Nationellt
resurscentrum for kvinnor (NRc) visar att kvinnor hade varit underrepre-
senterade i genomférandet. Kvinnornas delaktighet varierade fran 16 till
33 procent. Dessutom hade ldnen inte lyckats anvinda mainstreaming-
metoden i ndgon storre utstrackning. Ett av de tva lan som faktiskt till-
lampat integrering av jamstalldhet visade sig vara Jamtland, som dessutom
konsekvent anvant sig av konsuppdelad statistik. Andelen kvinnor som
varit representerade i processen i Jaimtlands lan var dock bara 28 procent.>*

Eu:s intrédde i svensk politik ledde till breda regionala partnerskap
inom ramen for strukturfonderna. Offentlig sektor, ndringsliv och ideell
sektor skulle samverka for att uppna breda beslut. Det skedde dirmed en
forskjutning av den politiska processen fran en hierarkisk styrning till en
partnerskapsmodell dir beslut skulle tas i samverkan mellan olika aktorer;
tjidnsteman, foretag, natverk och organisationer. Fragan ér i vilken omfatt-
ning partnerskapsmodellen gynnat jamstélldhetsperspektivet och kvinnors
medverkan i processen? Mycket tyder pa att det svenska sttet att skapa
regionala partnerskap i huvudsak préglats av dldre traditioner ddr mans-
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dominerade eliter haft mest inflytande. I Jamtlands lan har Lansstyrelsens
tjanstemdn haft en dominerande roll i lanspartnerskapen. Bakom manga
av ansokningarna finns sma och tdta nétverk av projektprofts fran orga-
nisationer, universitet och offentlig verksambhet. I Jamtlands ldn har det
dock funnits tecken pa att kvinnliga natverk och organisationer ocksa har
kunnat navigera i dessa projektsammanhang. Kvinnors ledande positioner
i kommunpolitiken samt méngariga projektledarerfarenheter och kom-
petens inom jamstalldhetsomradet har lett till flera mangmiljonprojekt
med satsningar inom jamstdlldhetsomradet. Trots detta har majoriteten av
satsningar varit mansdominerade projekt med betydligt storre budget.>#

Ar 2009 fick Tillvixtverket regeringens uppdrag att kartligga och
beskriva hur jamstilldhetsperspektivet etablerats i det regionala tillvaxt-
arbetet. Resultatet presenteras 2011 i rapporten Att vilja jamstdilldhet som
fick stor spridning. Har slas fast att arbetet med att jamstélldhetsintegrera
arbetet pd den regionala nivan tappat fart. Samtidigt poangterades att jim-
stalldhet sags som ett medel for okad tillvixt genom att:

o Jamstélldhet gor att humankapitalet anvands effektivare

o Jamstélldhet fordjupar demokratin och 6kar det sociala kapitalet
o Jamstélldhet okar den regionala attraktiviteten

o Jamstélldhet 6kar den regionala innovationsférmagan

Tillvaxtverket reckommenderade att regionerna skulle ta fram regionala
handlingsplaner for jamstalld tillvaxt, att regionerna skulle se 6ver kvin-
nors representation i processen med dessa planer samt att det skulle
genomforas utbildningar i konskonsekvensanalyser och jamstalldhets-
integrering pa ledningsniva.>s

Genom den nationella handlingsplanen fér en jamstilld regional till-
vixt 2012-2014 hojdes ambitionerna pé jamstalldhetsomréadet. De tillvaxt-
ansvariga organen i varje ldn fick i uppdrag att ta fram och genomféra
regionala handlingsplaner for att stirka jamstalldheten i tillvixtarbetet.
Ar 2013 antog Regionforbundet Jaimtland en handlingsplan for jamstalld
regional tillvaxt: »Jamtlands lin - en region for kvinnor och man«. Inled-
ningsvis argumenteras for att jamstalldhet behovs for lanets utveckling.
»Fragan dr da om en glesbygdsregion med en alltmer minskande befolk-
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ning, minskade investeringar och en hog ungdomsarbetsléshet har rad att
negligera en sidan tillvixtpotential?« En rad insatsomraden presenteras.
Har foljer nagra av dem:

 Regionen har en tydlig 6vervikt av mén i ledande positioner

« Kvinnor tar ut fordldrapenning i mycket hogre grad én méan

o Andelen beviljade stod fran landsbygdsprogrammet till kvinnor
har minskat

« Andelen kvinnor som fétt foretagsstod har 6kat fran 10 till 18 procent,
vilket dr en marginell forandring

+ Regionala projektmedel uppvisar tydliga skillnader vad giller kvinnor
och mén. Endast hilften av ansdkningarna tar upp jamstélldhet

De mal och aktiviteter som lyfts fram i handlingsplanen omfattar tio
omraden dir aktiviteter, uppfoljning och ansvarig aktor redovisas. Region-
forbundet aviserar ocksa att kommande strategier f6r héllbarhet samt
innovationer ska ta fasta pa jamstalldhet.>>® Sammantaget kan konstateras
att den regionala handlingsplanen for jamstalld tillvaxt forpliktigar till
handling. Nu aterstér att se hur jamstalldhet som plan kan férvandlas till
jamstalldhet i praktiken.

HUR GAR VI VIDARE - DE DUBBLA STRATEGIERNAS ATERKOMST?

Underlaget for denna bok bestar bland annat av ett trettiotal intervjuer
med aktivister, tjanstemén och politiker. De speglar en ganska stor enighet
om synen pa framtiden for jamstilldhetsarbetet. Till att borja med kan det
konstateras att alla framhéller det faktum att vi fortfarande inte ar jam-
stillda. Vilket kan vara val sa viktigt, eftersom det i olika sammanhang
sprids en forestdllning om att fragorna redan dr avklarade. Att jamstalld-
het skulle vara en mossig fraga som vi lamnat bakom oss. Inget kunde
vara mer felaktigt. Ojamlikheten har en formaéga att hitta nya former och
overleva fran generation till generation. Aven om den bitvis luckrats upp
till foljd av mélmedvetet forandringsarbete, i vissa avseenden kanske till
och med forsvunnit, sa ar Jamtland och Sverige fortfarande langt ifrdn
jamstallt.
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Diéremot finns i dag en storre komplexitet och ett battre utgangslage
i forskningen 4n pé 1980-talet. Kunskapen om kon och jamstéilldhet har
okat, men detta har inte alltid gett effekt hos myndigheter, organisationer
och foretag. Kunskap, kunskap och ater kunskap. Det podngteras av alla
inblandade!

En annan upplevelse som delas av méanga dr att jamstédlldhetsarbetet
svalnat. En effekt av detta ar frinvaron av natverk och aktivister. Jam-
stalldhet kan upplevas som en administrativ och byréakratisk teknik som
framst ska genomforas via strategier och styrdokument hos myndigheter
och organisationer. Hur dtgarder ska verkstillas och hur jamstilldhet ska
goras i praktiken finns inga tydliga svar pa. Daremot kan den administra-
tiva synen pa jamstalldhet leda till frustration och missmod. Om jam-
stdlldheten inte far effekter for oss alla i vardagen blir den heller inte
angeldgen.

De allra flesta betonar att fragor om jamstélldhet maste bedrivas som
ett strategiarbete som riktas uppifran och ned, men ocksa med hjilp av
sarskilda insatser som kan involvera kvinnor och mén i olika samman-
hang. Att sdrskilda insatser fortfarande behdvs handlar helt enkelt om att
ojamstélldheten bestar och att insatserna kan kompensera for detta och
samtidigt driva pa fordndringsarbetet.

Det finns en medvetenhet om att arbetet for jamstilldhet tar tid och att
det krévs uthallighet. Insatser behover darfor vara langsiktiga, det ar arbe-
tet for att framja kvinnors foretagande ett bra exempel pa.

Manga ser ett behov av ett fornyat basarbete for jamstélldhet. Det
behdvs forum for att mobilisera och skapa engagemang pé lokal niva. De
gamla fridgorna om motesplatser, nitverk och social gemenskap ér lika
viktiga i dag. Lika viktigt ar att diskutera, debattera och stilla fragorna pa
anda. Har kommer forskningen och kunskapen in i bilden. Vassa aktivister
och sociala nitverk behovs.
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Ibland har insatser riktade till kvinnor ansetts sta i kontrast till jaim-
stilldhetsintegrering, men allt oftare framhalls att integreringstanken
aldrig var avsedd att tolkas sd. Mainstreaming ska inte ses som ett mal
utan som ett medel. Eu:s ministerrad har till exempel héllit fram behovet
av kompletterande insatser, inte minst for att sdkerstdlla att jamstélldhets-
fragorna inte férsvinner och att politiken blir for otydlig. Det bor ses som
en parallell strategi.*?

En forskare inom styrning och jamstélldhet, Carol Bacchi, menar att
mainstreaming bor ses som ett verb — ndgot som gors! Hér finns tanken att
samhallet skapas av en mangd storre och mindre beslut och handlingar
som sker varje dag. Samhallet »gérs« och konstrueras genom alla dessa
beslut, atgarder, rutiner och insatser som styrs av regler, normer och attity-
der. Den som vill mainstreama beh6ver ddrfor dndra pé alla de storre och
mindre beslut och handlingar som skapas i samhallet.>*®

For att dterkoppla till handlingsprogrammet »Hardda«, som togs fram
i Jamtlands ldn pa slutet av 1980-talet och som lag till grund for projektet
Kvinnum, sa talar manga om behovet av ett bade-och-perspektiv. Kvin-
nums birande tanke var de dubbla strategierna - att samtidigt arbeta
underifran och uppifrén. Strukturer bars upp av aktorer, de existerar inte
i ett vakuum. De dubbla strategierna kanske kan komma till anvindning
igen i framtiden? e
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ANN-MARGRET GORANSSON
Nice girls get to heaven, the rest of us get ahead

—JAG HAR TILLBRINGAT trettiofem ar av mitt liv i tron att svenska kvinnor
har samma majligheter som mén. Det var ett hart slag att upptécka att jag
hade fel. Jag har ocksa tillbringat femton ar av mitt liv som kvinnlig poli-
tiker med rétt mycket makt och dér jag varit djupt involverad i lokal och
regional utveckling. Mest angeldget for mig har varit kvinnors situation

i den landsbygd dr jag sjdlv bor. En bygd med mycket konservativa och
manliga traditioner, dar kvinnor i arhundraden fort harda liv. Osynliga i
det offentliga livet.?*

Nér Ann-Margret Géransson och hennes man flyttade fran Eskilstuna
till byn Osterasen utanfér Asarna 1975 inleddes en period som fér Ann-
Margrets del kom att innebira ett starkt engagemang f6r kvinnor och lokal
utveckling. Ann-Margret dr tandldkare och hennes man hade tidigare ar-
betat som faltflygare. Nér hans kontrakt gick ut ville de flytta ut pa landet.
De hade en gemensam 6nskan om att ha en gard och borja driva jordbruk.
Av en slump hamnade de i Jamtland eftersom det just da fanns en ledig
tjinst som tandlikare p folktandvarden i Asarna. Ann-Margret arbetade
dér fram till 1983, da det tidigare engagemanget som deltidspolitiker inom
Centerpartiet alltmer 6vergick till heltid med en rad olika uppdrag; ord-
forande i flera olika namnder och vice ordférande i kommunstyrelsen.

Kvinnofrdgorna moétte hon forst via kommunpolitiken. Bergs kommun
var med i det sa kallade sos-projektet under négra ar i slutet av 1980-talet.
Projektet, som drevs av Statens industriverk, handlade om villkoren fér
sma glesbygdskommuner, bland annat om foretagande och skolfrégor.
Man drev exempelvis tanken pa att gymnasieutbildningar skulle kunna
forlaggas till den egna kommunen. En gren av projektet handlade om
kvinnors villkor och méjligheter. Ar 1990 deltog Ann-Margret och hennes
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politikerkollega Britt Boldén, som var socialdemokrat, i seminariet Unga
kvinnor i Norrlands inland. Ann-Margret minns att seminariet blev en
odgonoppnare.

- Sos-projektet var valdigt grabbigt fran bérjan, men sen kom kvinno-
profilen in och da blev det battre. Nér jag ser tillbaka inser jag hur viktigt
detta seminarium var, bade f6r mig personligen och fér processen i dess
helhet. Det blev en aha-upplevelse nir jag plotsligt kunde se hela samman-
hanget.

Seminarierna ledde till att Ann-Margret skrev ett forslag till program
for ett kommande projekt som skulle ha fokus pa de unga kvinnorna i
glesbygdskommunerna. Resultatet blev Lilith-projektet som déptes efter
Adams forsta fru Lilith som inte stod ut med att underordna sig och gav
sig ivdg. En av de norrlandska kommuner som deltog i projektet var Berg.
Margaretha Lindbéck blev anstélld som projektledare och en rad olika
aktiviteter startade med inriktning pa de unga flickorna i kommunen.
Trots goda resultat och positiv respons fanns det ocksa motstand.

—Det fanns de som tyckte att det var oréttvist att det skulle satsas resur-
ser pa de unga kvinnorna. Trots att vart projekt var vil forankrat i den
politiska ledningen fick vér projektledare Margaretha Lindbéck dgna tid
at att dvertyga manga av de ovriga politikerna om att projektet var viktigt.
Vi var lyckliga nog att ha ett kommunalrad, Olle Nord, som var valdigt
tillitande och han var nog ganska stolt 6ver oss. Hade han inte funnits sa
hade det varit betydligt svarare. Han tog liksom loven av skitsnacket.

Ann-Margret tog pa sig rollen som mentor for de yngre kvinnorna i
kommunen. Bland dem féddes manga idéer och ett starkt politiskt enga-
gemang. Bland annat gjordes en satsning pa ett lokalt ungdomsparti.

- Vilyckades forlanga Lilith-projektet med ytterligare ett ar och vi enga-
gerade en ny projektledare, Therese Karngard. I samma veva tog Margaretha
Lindbéck och Therese Karngard initiativ till att starta ett eget politiskt
parti i kommunen, Ung Profil. Fér mig var det véldigt roligt att fa mojlig-
het att stodja dem genom att fungera som mentor.

Samtidigt med satsningen pa de unga kvinnorna i kommunen hade de
aldre kvinnorna borjat engagera sig i natverksform. Lantbruksnamnden
erbjod ett seminarieprogram for kvinnor dér fyrtiofem kvinnor i kommu-
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nen deltog under varen 1990. Plotsligt hade det skapats en métesplats dar
kvinnor kunde ses och hitta gemensamma intressen. Ann-Margret var
en av tre kvinnor som beslutade sig for att fortsatta organisera moten och
triffar. Sommaren 1990 bildades darfor natverket Qvinnor i Berg, QiB.

Varfor var det viktigt att starta egna nétverk?

- Vi kdnde alla valdigt starkt att vi inte ville skapa en »vanlig« organisa-
tion dér energin skulle dgnas 4t det formella. Vart mal var att utveckla oss
sjdlva och samhallet i en vidare mening. Vi hade inga pengar men mycket
skaparkraft och vi trodde starkt pé en positiv framtid. De forsta aren foku-
serade vi pa att mobilisera och knyta kontakter. Vi anordnade méten med
olika teman. Det kunde vara poesi, fina middagar, kvinnors hilsa, eller
andra kvinnorelaterade imnen. Aven motesformerna var nya. Vi fokuse-
rade ibland pa flird, till exempel ordande vi en kvinnornas dag i simhallen
med massage, skonhetssalong, levande ljus och champagne. Och det hir
lockade fram kvinnorna.

QiB inspirerade kvinnor i kommunen att bilda egna natverk. I slutet
av 1993 fanns det ett tiotal grupper och nitverk i Bergs kommun. Qis
bidrog ocksa till att kvinnor startade foretag, de ingick bland annat i det
nationella affarsradgivarprojektet. Det soktes ocksa medel for flera lokala
utvecklingsprojekt och en av natverkets medlemmar, Lena Hékansson, blev
anstélld som projektledare. Verksamheten vaxte och allt fler kvinnor enga-
gerades. De samordnade sig ocksd med andra nétverk i lanet. Via Kvinnum
och deras seminarier lirde de kinna varandra och borjade samarbeta. De
kvinnliga ndtverken borjade bli en maktfaktor i kommunen. Ann-Margret
ar overtygad om att natverksformen var en framgéngsfaktor.

—Jag tror att denna form av organisation passar kvinnor. I natverken
kan varje deltagare skapa en sjédlvkénsla och hoja sitt medvetande genom
samarbetet med de 6vriga. Jag dr overtygad om att all utveckling maste
borja med att man bygger upp sin egen sjalvkansla. For egen del har det
gett mig egenmakt och framgang men jag har ocksa tréiffat ménga olyckliga
kvinnor som inte haft modet att férdndra sina liv. Dar innebar nétverken
en mojlighet till f6randring.

Ar 1992 bildades Hjirntrusten som en samverkansgrupp mellan olika
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projekt och satsningar. Ann-Margret hade dér séllskap av Britt Boldén,
Lena Hakansson, Birgitta Westgard, Margaretha Lindbéck, Lena Dahl och
Britt Jacobsson. Successivt hade medlemmarna i gruppen blivit ndgot av
experter pa att skapa projekt och hitta mojliga vagar till finansiering. Den
forsta satsningen, som finansierades med hjalp av infrastrukturmedel,
bestod av ett 1T-projekt f6r kvinnor i kommunen. Lena Hakansson funge-
rade som projektledare.

- Alla som deltog fick egna datorer, skrivare och modem. Det var ganska
héftigt pa den tiden. Det roliga var att tjejerna blev forst med det har. Grab-
barna tyckte nog att det hér var lite hotfullt.

Efter nagra &r med egna lokala projekt ville kvinnorna i Hjdrntrusten
utoka sina kontakter. De borjade da engagera sig i olika Eu-sammanhang.
Ar 1994 startade The European Union Telematics Programme. Kvinnorna
i Hjarntrusten sokte stod for sitt Vise versa-projekt och borjade samarbeta
med liknande kvinnogrupper ute i Europa. Programmet var egentligen
anpassat for stora projekt, men kvinnorna i Berg borjade skaffa sig kun-
skap om denna nya vérld och om hur de kunde utnyttja alla kontakter.
Efter Sveriges intrdde i EU 1995 borjade kvinnorna i Qis lobba for att det
nationella programmet for Norrlands inland, Mél 6, skulle skapa nya
mojligheter for kvinnors projekt. Via ytterligare europeiska kontakter blev
Ann-Margret inbjuden till Moskva for att berdtta om QiB och deras arbete.
Detta blev starten for ett storre samarbete. De formade Eurasianakonsor-
tiet vars forsta projekt blev Business Incubators—Women in the Electronic
Age, vilket antogs av Eu-kommissionen under hosten 1995.

Pa hemmaplan insag QiB att de behovde skapa en mer formell organi-
sation for att kunna driva storre projekt som ocksa skapade arbetstillfal-
len i kommunen. Detta var bakgrunden till att informationskooperativet
Agendum bildades i januari 1995. Att det blev ett foretag i kooperativ form
var inte sa konstigt, med tanke pa att den nykooperativa rorelsen hade
vuxit sig stark i Jamtlands lan. Agendums mission var att skapa lokal och
regional utveckling genom att fokusera pa kvinnor, 1T och Eu-samverkan.
Som mest hade de tio anstillda inom projekten.

- Vi skapade véara egna jobb pa glesbygden i en bransch som egentligen
inte alls var sarskilt glesbygdsanpassad, siger Ann-Margret med stolthet i
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rosten. Med véra 11-kunskaper och eu-kunskaper som vi skaffat oss sjilva
sa blev vi ganska snabbt bést i linet, det skams jag inte for att sédga. Vi fick
hem ganska manga stora internationella 1T-projekt till kommunen. Man
kan sdga att vi larde oss EU-systemet via vara partners. Det hdr innebar

ju att vi blev heltidsengagerade med dessa projekt och vi hann inte riktigt
med det lokala natverkandet i kommunen. Vi forsokte hitta nya personer
som kunde ta &ver och starta en andra vag, men vi lyckades inte med det.

Vilken betydelse hade Kvinnum som organisation?

- Det hade vildigt stor betydelse, siger Ann-Margret. Det var ett ovanligt
lyckat projekt inte minst for att det fanns offentligt anstéllda, som Gun
From till exempel, som kunde dra i trddar och jamna vigen. Sjilva kon-
struktionen tror jag var vildigt bra. Kvinnum kunde ha blivit ett konven-
tionellt projekt med den vanliga top-down-inriktningen, men eftersom
kvinnor hade borjat engagera sig pa bred front i lanet kunde de paverka
processen. Dessutom fanns det ett antal starka och medvetna kvinnliga
tjianstemdn involverade som bidrog till att utveckla ett flexibelt arbetsstt
dér grasrotterna fick stort utrymme. Kvinnum blev ett regional nétverk
som fick stor betydelse for alla oss som var inblandade.

Vilka effekter fick natverksarbetet?
- Pé kort sikt skapade vi en massa arbetstillfillen, internationella kontakter
och datakunskaper. Jag tycker att vi gjorde en insats. Sen hade vi ju jakligt
kul sjélva och pengar tjanade vi ocksd. Det fanns ar dé vi omsatte fem
miljoner. Det var ju projektpengar direkt fran Ev. Vi satte i system att inte
jobba med Mal 6-projekt, for dér skulle vi ha behovt konkurrera med alla
andra. Utan vi jobbade med andra EU-pengar som ndstan inga andra visste
om att de fanns.

Det projekt som fick mest langsiktiga effekter tror Ann-Margret var
det som handlade om kulturindustrin, dir kom idéerna fran Manchester.
Da slog Agendum sig samman med Yran-gruppen, de forstod vad Culture
Industries kunde betyda. De hade ocksé partners i Milano och Barcelona.
Det ena projektet gav det andra. Agendum avslutades 2003, i samband med
att Ann-Margret gick i pension. De kvinnliga natverken har ocksa upphort.
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- Vems dr ansvaret for att de kvinnliga nétverken och projekten inte
lingre blommar som de gjorde pa 1990-talet? Ar det bara kvinnornas an-
svar, undrar Ann-Margret lite resignerat.

For egen del gjorde Ann-Margret slut med politiken 1995. Det blev f6r
lagt i tak och tog f6r mycket av den egna energin. Istéllet gjorde hon en
egen personlig resa. Via Nutek och sos-projektet, som fortfarande fanns
kvar, 6ppnade sig en mojlighet for Ann-Margret att delta i en mastersut-
bildning i usa vid Springfield College i Massachusetts. Det handlade om
Human Relations med en inriktning mot personlig utveckling. De hade
regelbundna tréffar i Stockholm och avslutade med en sexveckors vistel-
se pa plats. Ann-Margret valde att skriva om sitt feministiska arbete och
sina kvinnopolitiska projekt i Bergs kommun. Uppsatsen fick namnet Nice
girls get to heaven - the rest of us get ahead, vilket kinns som en val vald
titel med tanke pé att Ann-Margret sjilv valde att ga vidare. I uppsatsen
konstaterade hon att lokalsamhallet hade lart sig mycket av de kvinnliga
nétverken och deras arbete for utveckling.

 Kvinnor vill ta del av samhallsutvecklingen. Kvinnor har synliggjorts
som aktorer

e Min med makt har blivit mer medvetna om strukturer kring kén
och makt

o Kvinnor har, via sina projekt, synliggjort problem i samhéllet -
satt upp nya fragor pa agendan

e Projektledarna har blivit viktiga som isbrytare for att peka ut nya
mojligheter

o Att arbeta med ett nedifran och upp-perspektiv har visat sig fram-
gangsrikt

En fréga som stélldes da och som fortfarande stills i olika sammanhang

ar om det verkligen behovs sérskilda insatser f6r kvinnor eller om det &r
en mer strukturell fordndring som ska till? Som s& manga andra svarar
Ann-Margret att det behovs bade och. Ja, kvinnor behéver stod i en kon-
servativ och maskulin virld och ja, det behovs ett strukturellt jamstalld-
hetsarbete i skolan, inom idrotten, i politiken dir kvinnor och mén arbetar
tillsammans. Bara sa kan vi ga vidare. o
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GUN MYHR
Ett liv med arbete for kvinnokraft och foretagande

AR DET NAGON som kan symbolisera begreppet kvinnors foretagande i
Jamtlands lin sa méste det vara Gun Myhr. Hon har jobbat med jamstalld-
het och kvinnors foretagande i stora delar av sitt arbetsliv, men i grunden
ar hon utbildad mellanstadieldrare. Gun vaxte upp i Hedeviken i Hérje-
dalen med en skogsarbetande pappa och en mamma som var virdbitrade.
Gun blev ensamstdende mamma under sin tid pa lararhogskolan i Luled.
Det var en tuff tid, men det larde henne att vara positiv och se till méjlig-
heterna. Efter en manad hemma i Harjedalen tog hon med sig sonen till
Luled och fortsatte sin utbildning. Gun har funderade pé vad det var som
fick henne att gé vidare i livet. Tre saker tror hon har haft betydelse —ett bra
sjalvfortroende, en positiv livssyn och en formaga att ta reda pa och strida
for sina rattigheter.”

Gun Myhr bérjade tidigt engagera sig politiskt. Hon startade en social-
demokratisk kvinnoklubb i Hedeviken 1978, d& var hon 26 ar gammal.
Ganska snabbt avancerade hon inom partiet, bade pa kommunal- och
landstingsnivd. Gun blev styrelsemedlem i kvinnodistriktet och parti-
distriktet, ledamot i landstingets fullméktige och sociala ndimnd och satt
med i skolstyrelsen i Harjedalens kommun under négra ar. Det politiska
engagemanget kulminerade med att hon var ombud pa partikongressen i
Stockholm 1990.

—Jag kom hem och var peppad och tdnkte att nu jaklar skulle jag satsa
pé politiken. Men jag mottes av tystnad och ointresse. Det slutade med
att jag sa upp kontakten. Det blev ett rabalder eftersom jag fick tillfalle att
skriva en kronika i Lanstidningen dér jag skrev om kaffekokerskorna i par-
tiet och om hur det var att bli osynliggjord. Nar jag fick ta del av teorierna
om hérskartekniker var det ménga tiodringar som ramlade ned. Da fick jag
ord for att beskriva maktstrukturerna.
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I samma veva hade Gun gatt en utbildning i vuxenpedagogik och hon
hade blivit anstilld som ldrare pa Komvux. Efter partikongressen hade
hon fatt ménga idéer om vad som skulle behévas f6r kvinnor i kommunen
och hon satte sig ned och skrev en studieplan som utgick fran i forsta hand
langtidsarbetslosa och langtidssjukskrivna kvinnor. Det var en grupp som
hon tyckte var osynliggjord i samhallet. Gun presenterade planerna for
rektorn pa Komvux och han nappade direkt. En forsta kursomgang holls
i Hede 1991 och det gick valdigt bra. Detta blev sedan en rad kurser for
kvinnor under namnet Vaga-kurserna. Malgrupp var arbetslosa kvinnor
med kort utbildning och kvinnor i lagstatusyrken som behovde sjdlvkansla
och kraft att férdndra sina liv. Kurserna inneh6ll undervisning i svenska,
matematik, ordbehandling och vardagsjuridik med inslag av studiebesok
och praktik. En viktig del av kurserna handlade om egen personlig utveck-
ling - att fa egen tid, att utveckla egna fritidsintressen och inte minst, att
ldra sig att tro pa sig sjilv och tanka positivt.

Ungefdr samtidigt fick kommunen, via Kvinnum och Lansstyrelsen,
kidnnedom om att det fanns mojlighet att soka sarskilda infrastruktur-
medel {6r kvinnor i glesbygden. Gun fick sitta ihop ett forslag pa hur dessa
skulle kunna anviandas i Hérjedalens kommun. Hon kallade programmet
for »Rockstuggu«, med referenser till den traditionella arbetsgemenskap
for kvinnor som ldnge funnit i Hirjedalen. Det handlade om en métesplats
for arbete och samtal. Gun skissade pa en turné dar hon skulle dka runt
i byarna i kommunen och tréffa kvinnor for att kartldgga behoven och
intresset hos kvinnorna. Forslaget gick igenom och hon blev anstilld av
Hirjedalens kommun for att organisera och leda detta kvinnoprogram,
vilket skedde parallellt med Vaga-kurserna. En del i arbetet handlade
om att initiera och starta lokala natverk. Det bildades manga natverk i
kommunen och Gun nimner bland annat Jinter Gor i Overhogdal och
natverket i Hedeviken, som senare 6vergick i en byutvecklingsgrupp. Den
pedagogik som Gun Myhr utvecklade handlade mycket om att lyssna och
stodja kvinnor till egen utveckling.
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- Nir jag kommer till en grupp kvinnor borjar jag med att fraga hur
de har det i byn, hur det ser ut. Jo, de har det bra och 4dr néjda. D4 har jag
markt att manga inte ens har tankt pa att de skulle kunna stélla krav utifran
sina egna behov. Vdvstuga och bakstuga for tunnbrod ar typexempel. Det
ar av »sndllhet« man upplever sig fa pengar till ett sant projekt, medan det
ar av byns intresse att ligga pengar i en jaktskyttebana.™

Ar 1994 borjade Nutek-projektet med kvinnliga affirsradgivare och
Gun blev en av dem som anstilldes i Jimtlands ldn. Kollegorna var bland
annat Gunilla Schréder i Stromsund, Lena Hakanson i Berg, Christina
Agdler i Are, Britt Eriksson i Ragunda och Raija Edin i Bricke. Gun var
placerad i Hdrjedalens kommun och hade sin arbetsplats pa kommunal-
kontoret i Hede, men valde att arbeta mycket pé resande fot.

—Man kunde inte sitta inne pa ett kontor hela tiden. Det 4r ute i byarna
kvinnorna finns.*

Affarsradgivarprojektet fungerade bra, tycker Gun. Hon uppskattade
satsningen pa egna barbara datorer med uppkoppling via First Class som
innebar att affirsradgivarna runt om i landet kunde ha ett bra internt nit-
verkande. Det var en modern satsning med ny teknik och mycket kunskap
och erfarenhetsutbyte. Det innebar ocksé att de blev uppmarksammade
och synliggjorda.

- Nutek tillhandaholl siffror, utbildning och vildigt bra foreldsare. Jag
tanker pa Gertrud Astrém, Elisabeth Sundin, Carin Holmquist och manga
andra. Det innebar att man blev peppad och jag kdnde verkligen att det hir
behovdes. Vi fick en del motargument redan da, det var manga som ifraga-
satte oss pa hemmaplan runt om i linet. Man tyckte att det inte behévdes
jamstalldhet, vi behandlades ju redan lika - sa varfor skulle kvinnor ha en
graddfil? Det fanns mikrolan for kvinnor en period, det tyckte man var for
sma summor, det kunde val kvinnorna satsa sjdlva.

Plétsligt blev Gun varse att kommunen, utan att i forvig informera
henne, planerade att ldgga ned kvinnoprogrammet Rockstuggu. Ungefar
samtidigt, i slutet av 1990-talet, hotades satsningen pa Kvinnum av ned-
liggning. Som Gun ser det var bada dessa handelser ett tecken pa att det
inte langre fanns forstaelse for behovet av sdrskilda insatser for kvinnor.
For Gun innebar det att hon tappade lite av sin entusiasm for fragorna om
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kvinnors utveckling. Hon saknade Kvinnum i den ursprungliga formen
och kénde sig aldrig riktigt hemma i den nya organisationen. Istallet
satsade hon pa ett eget foretagande inom smaskalig turism. Hon var bland
annat med om att utveckla ett av de forsta Eu-projekten som handlade om
byturism.

-Den staende frégan var ju hur vi skulle kunna tjana mer pengar péa
turisterna.

Ar 2008 sig Gun en annons i Bergsbladet dir Almi sokte en nyforeta-
garcoach i Bergs kommun. Det var inom EU-projektet Arena fOr entrepre-
norskap och de sokte nagon som hade erfarenhet av kvinnors foretagande.
Gun fick jobbet. Efter en tid blev hon erbjuden jobbet som projektledare
for hela Arena-projektet. Trots att projektet inte handlade om en renodlad
satsning pa kvinnors foretagande s4 tilltalade det ménga kvinnor. Narmare
femtio procent av de nya foretag som startade inom ramen for projektet
drevs av kvinnor. Gun tror att det som kvinnorna uppskattade var sma-
skaligheten, att projektet fanns pé lokal nivé och att det fanns en ansvarig i
varje kommun. Det var ocksa en bra bredd pa seminarierna, vilket ménga
kvinnor efterfragar.

- Kvinnor vill ha mycket information innan de drar igang. Vi gor lite
olika, men det kan bli lika bra foretag.

Gun Myhr har fortsatt arbeta med foretagsrddgivning i Almis regi. Hon
har bland annat arrangerat inspirationsseminarier inom nyforetagandet,
detta som en del i Ldnsstyrelsens och Regionférbundets gemensamma
satsning pa tillvixtcheckar for befintliga foretag. Malgruppen for inspira-
tionsseminarierna ar kvinnor, men man har ocksa varit valkomna. Semi-
narierna har arrangerats fran 2011 till 2014 och 4r en del av det nationella
programmet Framja kvinnors féretagande. Gun har ocksé fungerat som
koordinator och administrator for de femton kvinnliga ambassadorer som
finns i lanet. Maud Olofsson lanserade projektet 2007 och det har fornyats
négra ganger. Ambassadorerna arbetar ideellt for att inspirera och berétta
om sitt foretagande.
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Vad har blivit battre och vad har blivit sémre under de ar du varit
engagerad i fragor om jamstélldhet och kvinnors féretagande?

- Jag tycker inte att det &r nagot som blivit saimre, forutom det hardare
klimatet, inte minst inom medierna. Dér klyftorna finns, ddr har de blivit
djupare. Om man tittar pa Jamtland och de satsningar som gjorts pa kvin-
nors foretagande och tittar pa statistiken, sa ligger faktiskt Jaimtlands lin
pa tredje plats, efter Kalmar och Géavleborg, nir det giller andelen kvinnor
som startar foretag, 35 procent. Snittet ligger pa 31 procent.

- Nir jag sag siffrorna sa tankte jag att alla satsningar som gjorts dndé
maste ha gett resultat. Visserligen dr Jamtlands lan ett smaforetagarlén, sa
en del av forklaringen ligger nog ddr. Men viljan att vixa bland etablerade
toretag ligger ocksa hogt bland kvinnor, och dven viljan att anstélla.

Fordelningen av statligt stod till foretagande kan vara ett problem
enligt Gun. Mycket har att gora med synen pa vad som ér ett stodberéttigat
foretag. Aven min som driver foretag pa en lokal marknad kan bli diskri-
minerade.

Hur har motstandet férandrats éver tid?

—Jag vill nog hellre kalla det ifragasdttande. Om man gar tillbaka till 1980-
talet, ndr jag hade mina virsta dueller med kommunalgubbarna hemma,
dé var det en av de hogsta inom mitt eget parti som, nir jag foreslog att vi
skulle ha en barnomsorgsplan i Harjedalens kommun, tyckte att kvinnorna
kunde stanna hemma och ta hand om sina barn sjilva.

Gun hade da drivit fragan att kommunen skulle avsitta en del av en
skattehdjning till att bygga ut barnomsorgen, men beslutet revs upp och
nér hon dé avgick blev det stora rubriker. Resultatet blev sa sméningom att
det antogs en barnomsorgsplan.
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PERSONLIG UTVECKLING SOM EN DEL AV JAMSTALLDHETEN

Den personliga utvecklingen, som en del i den bredare samhallsutveckling-
en, har alltid varit viktig fér Gun. Det var en viktig del i hennes Véaga-kur-
ser pa 1990-talet. Nu ar det en viktig del av de inspirationsdagar hon arran-
gerar for blivande foretagare. Da var det ganska ifragasatt, det kallades for
flum, men i dag dr det mer etablerat och sjalvklart.

- Ofta nir jag sitter som affarsradgivare och pratar om affdrsplaner och
marknadsplaner sa hander det efter ett tag att jag méste backa och stdlla
fragan »vem &r du som ska starta det hér foretaget?«. Inspirationsdagarna
handlar om just detta. Vem ar du, kopplat till foretagandet? Det handlar
om dina resurser och varderingar, din bakgrund och uppviaxtmiljo. Nar
du bestamt vad du vill gora, da finns det hur mycket hjalp som helst att
fa i form av Nyforetagarcentrum, Skatteverket, radgivare och revisorer,
bokforingsbyraer, internet och verksamt.se. Offentliga insatser dr vildigt
viktiga, inte minst for att legalisera och tala om hur det ska vara.

I borjan av 2000-talet bidrog Gun till att det startades ett lokalt resurs-
centrum i Harjedalen. Det fick namnet Helga efter legenden om Hérje-
dalens forsta inbyggare Hérjulf Hornbrytaren och hans hustru Helga.
Natverket Helga hade mycket aktiviteter under en period. Malgruppen var
alla kvinnor i kommunen, inte bara foretagande kvinnor. I dag finns det
inte langre nagra resurscentra i lanet, vilket Gun beklagar. Enligt henne
behovs de fortfarande, men intresset och acceptansen har minskat.

- Nagra méste ga fore och slass. Det behovs natverk med ett kontor och
en spindel i ndtet. Nagon maste ha fragan pa bordet. Jaimstalldhet 4r som
satsningar pa en hallbar milj6, det borde vara en sjdlvklarhet.

KUNSKAP, KUNSKAP OCH ATER KUNSKAP
Nar Gun ser tillbaka pé alla ar av insatser for jamstélldhet och foretagande
sa tycker hon att takten och tempot har avstannat.

—Jag dr en person som vill att det ska hdnda saker och om man ska vara
arlig s& har det gatt ganska langsamt. Visst har det gatt framét, men det
ar fortfarande mycket kunskap som saknas. Alla foreldsare som vi fatt via
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Nutek och Tillvaxtverket har verkligen synliggjort varfor vi méste fortsatta
att satsa pa kvinnor, bland annat pa kvinnors foretagande. Kvinnor maste
fa ta plats.

Hon ndmner bland annat tvé viktiga foreldsningar hon varit pa den se-
naste tiden, dels med Rattviseformedlingens grundare Lina Thomsson, dels
med den sa kallade Genusfotografen. Det ar viktigt att fortsétta problema-
tisera och ifragasitta. Ny kunskap behovs standigt.

-I mina 6gon ér det kunskap, kunskap och éter kunskap som behdovs,
och dér gor ju siffrorna ett véldigt bra jobb. I de politiska rummen och i
myndighetsrummen, bland experterna, sa ar det i dag ett starkt fokus pa
strategiarbete, RuP och RuUs och allt vad det heter. Hur kvinnor bjuds in till
dessa rum tors jag inte saga. Det kanske handlar mer om enskilda indivi-
der, men det borde finnas en tydligare koppling till grasrotterna. e
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RAIJA EDIN
En kraftfull Norna

RAIJA EDIN AR fodd i Finland, men familjen flyttade till Svaningen i norra
Jamtland nar hon var tolv &r. Svaningen var en valdigt speciell plats, en sa
kallad skogsarbetarby dar skogsbolagen hade byggt upp ett litet samhélle
for sin personal. Det var en tuff och ganska manlig miljo. Raija var dldst av
sex syskon, och efter grundskolan fanns det egentligen bara ett alternativ
och det var att sjalv hitta sin forsorjning. Efter ett jobb som hembitrade
borjade hon arbeta inom handel. Raija gifte sig, fick en dotter och familjen
flyttade till Stockholm och senare till Géavle. Dir fick hon anstillning i en
butik och borjade gora karridr inom foretaget Qvinny, forst som butiks-
ansvarig och senare som inképsansvarig. Det var inte litt att vara sma-
barnsférilder och arbeta inom handel, sdrskilt inte sedan hon blivit en-
samstaende mamma. Heltidsanstédllningar var ovanliga, lonerna var laga,
man arbetade kvillar och 16rdagar och barnomsorg var ingen sjalvklarhet.
Raija borjade engagera sig inom sitt fackférbund, Handels, och stred fo6r
battre villkor.>?

-Jag hdmtade alltid min dotter sist av alla pa dagis.

Raija flyttade tillbaka till Jaimtland 1974 och blev ansvarig for nagra
butiker i linet. Tillsammans med sin nye man Ake Edin, som blivit er-
bjuden jobbet som kommunalrédd, flyttade hon till Bracke 1978. Dar star-
tade hon senare sin egen butik, Raijas Mode, som specialiserade sig pa
herrklader. Satsningen holl bara i nagra ar. Kundunderlaget var {or svagt,
inte minst for att utflyttningen tilltog. Detaljhandel var en svéar bransch i
ett litet samhélle som Brécke.

Hur bérjade ditt engagemang fér kvinnor och jamstélldhet?

—Jag har nog alltid varit engagerad i kvinnors villkor, inte minst i arbets-
livet. Redan som ung kvinna var jag valdigt uppkaftig. Jag hade inga bra
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forebilder hemifran. Tvirtom sag jag hur min mamma fick slita och hur
kvinnorna hade det ute i byarna. Dar foddes mitt engagemang.

I Bricke blev Raija aktiv i den socialdemokratiska kvinnoklubben och i
s-foreningen lokalt. Det innebar ett feministiskt uppvaknande f6r henne.

—Det var tuffa tag mellan kvinnoklubben och s-féreningen ibland. Vi
var tuffa och forsokte férandra politiken, och en del lyckades vi med. Jag
stred pa barrikaderna for att vi skulle fa en ridhall till tjejerna i Bricke. Da
laste jag lusen av vara manliga politiker. Men ndr vi stéllde kravet pa en
ridhall da kom motkravet att killarna skulle fa en ishall. Jag sag det som
en rittvisefraga for tjejerna och till slut lyckades vi.

Hur startade Nornorna?
—Det var efter ett framtidsseminarium i Kalarne 1988 som ordnades av
lantbruksndamnden och som leddes av Kerstin Andersson fran Norrbotten.
Vi samlade kvinnor frén olika grupperingar en helg. Marianne Stranne,
som drev tomatodling i Gorvik, var inbjuden som inspirator. Nér jag
beskrev vad jag ville ha i framtiden sa var det ett natverk f6r kvinnor, jag
hade den malbilden. Och d& kommer jag sa vl ihag att Kerstin Andersson
sa: »Men gor det dal«. Och pa den vdgen ar det.

Nornorna formaliserades sa smaningom till en ideell férening som blev
ett starkt faste for kvinnorna i Briacke kommun. Sedan nagra ar tillbaka ar
foéreningen vilande.

Vilka fragor enades ni om?

- Fran borjan var det kvinnligt foretagande i fokus, men vi skulle ocksé
6ka kunskapen om jamstélldhet, det var viktigt. Vi ville skapa forut-
sattningar for kvinnor att bo kvar pa landsbygden, och det var antingen
genom arbete eller foretagande. Men det var ocksa viktigt att det fanns
rimliga villkor f6r gemenskap. Vi hade vildigt mycket trevligt som organi-
serades genom Nornorna. Det var hantverk och studiecirklar till exempel.
Vi kunde soka utvecklingsmedel fran Kvinnum, jag minns att jag ringde
till Gun From och fick femtontusen per telefon. Sa enkelt var det d&, det var
en valdigt viktig start for oss.
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Nornorna och Bracke kommun ingick i den forsta nationella satsningen
pé kvinnors foretagande. De hade en kvinnlig affarsradgivare under dren
1993-1995 och deltog ocksa i det regionala fortsattningsprojektet fran 1996.
Raija fungera sjilv som affarsradgivare under nagra av de aren.

RIKARE LIV-PROJEKTET

I borjan av 1990-talet, under lagkonjunktur, var det en brytningstid nir
1T holl pa att etableras i alla samhillsprocesser. Kunskapssamhallet var
pé ingang, och Raija bjod in en framtidsforskare fran Kairos Future som
forelaste for Nornorna om framtidens yrken och utbildningar. Det blev
startskottet till en egen utbildningssatsning for kvinnor i kommunen.

- Var fanns kvinnorna i det nya kunskapssamhallet? Ingenstans.
Resultatet blev att jag tog jag initiativ till projektet Rikare liv och det blev
helt fantastiskt. Sen fick jag hora talas om Gun Myhr och att hon drev en
liknande utbildning i Harjedalen. Vi borjade samarbeta. Utbildningen
startade och Arbetsformedlingen anstéllde mig som projektledare. Vi hade
tjugofyra deltagare och tolv datorer. Hallands folkhogskola blev ocksa en
viktig samarbetspartner.

Rikare liv anordnades under tvd omgangar i mitten av 1990-talet. Sam-
manlagt deltog ett femtiotal kvinnor, de flesta hade varit arbetslosa innan
utbildningen. Varje kurs pagick under ett ar. Utbildningen hade stort
fokus pa datakunskaper, men dven svenska, matematik och historia ingick,
liksom etik och personlig utveckling. En av de unga kvinnor som deltog ar
i dag en kreativ foretagare som bland annat tillverkar choklad.

—Hon var den som allra snabbast tog till sig datakunskaperna. Det var
maénga som sa att utbildningen var det bésta de ndgonsin varit med om.

Ur Rikare liv-projektet foddes tankarna pa att utveckla ett skrivar-
projekt for kvinnor. Flera av dem som deltagit i Rikare liv var lite dldre
kvinnor som var intresserade av kvinnors historia. Inspiration fick de fran
Foreningsarkivets bok Livstycken och Nornorna bestdmde sig for att gora
ett liknande projekt i Bricke kommun. Det resulterade i boken Kanelros
som gavs ut pa eget forlag 1995.
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KULTURFRAGORNA | CENTRUM

For Raija var kulturfragorna viktiga och hon drev dem inte minst i natver-
ket Nornorna. Via Kvinnum blev Raija erbjuden att medverka i en nationell
kulturutbildning som organiserades av Nutek. De var tre kvinnor fran ldnet
som deltog. Utbildningen inneholl seminarier och studiebesok. De besokte
bland annat det arkeologiska museet i Voullerim i Norrbotten. Kursen
inspirerade Raija att dra igang ett stort teaterprojekt i kommunen som
utgick fran legenden om en norsk kvinna, Bodda, som ldt bygga socknens
forsta kyrka pa 1200-talet. Spelet tog form i anslutning till Boddas bonhus
i Bodsjo, som dr ldnets dldsta trabyggnad. Boddaspelet skrevs av Berta
Magnusson och den forsta forestallningen holls sommaren 1996. Projektet
fortsatte i ndrmare tio ar, och efter en period kunde aktorer i Bodsjobygden
sjdlva ta Over. Ndgra &r senare startade Nornorna projektet Soka gammalt
- skapa nytt, som dgdes av Kvinnum resurscentrum och finansierades med
Eu-medel. Projektet syftade till att utveckla hantverk och kulturhistoria till
nya foretag med textil och turistisk inriktning.

Under en period fungerade Nornorna som ett lokalt resurscentrum for
kvinnor. Enligt Raija var skillnaden inte sa stor mellan att vara nitverk och
resurscentrum, men det fanns majlighet att soka sarskilda medel f6r bas-
verksambhet, vilket var positivt. Det sista projektet som Nornorna startade
var ett invandrarprojekt som de drev med stod av Nutek under perioden
2005-2006. Efter det borjade engagemanget och kraften avta.

—-Manga av oss i Nornorna blev trétta och det var svért att mobilisera
krafterna igen.

Vilken betydelse hade Kvinnum fér er i Bréicke?
- Det hade jattestor betydelse, inte minst fér den egna utvecklingen, for att
vaga sta upp och ta tag i saker och ting. I Kvinnum fick vi kraft och argu-
ment. Vi kunde ocksa dela erfarenheter med varandra och det fanns alltid
négon att radfraga. Hur gor ni? Den kontakten var vildigt viktig, fran
Bricke till Hoting och Hérjedalen och Berg.

Raija var med i Kvinnums referensgruppen under flera ar. Hon satt
ocksa med i styrelsen i samband med att den ideella féreningen Kvinnum
tvingades lagga ned.
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- Vi hade inget val, vi stilldes infor ett faktum. Rent ekonomiskt gick
det inte att ga vidare.

I och med Evu-intradet kunde Kvinnum skapa storre projekt, Soka gam-
malt - skapa nytt var ett sédant projekt.

—Ibland satt jag ju och svettades med dom dér ansékningarna, och det
var inte alltid sa kul, men jag lyckades ibland fa ihop en hel del pengar.

Hur séag du pé utvecklingen av Kvinnum fran en basorganisation

till en mer projektinriktad organisation?

- Det gick inte att undvika, jag tror att det var en naturlig utveckling pa
grund av det som hidnde i samhéllet. Med satsningarna pa kvinnors fore-
tagande fran Nutek kom ju bdde pengar och kunskap. Det var naturligtvis
politiskt styrt detta med foretagandet. Vi skulle inte ha s& mycket pengar
till mys. En period fanns det vdldigt mycket aktiviteter pa grésrotsniva.
Sen kom det en del kritik mot att det inte hade skapat sa stora resultat, att
det hade varit lite flummigt. Da blev det istéllet storre projekt med krav pa
madtbara resultat.

MOTSTAND OCH MOJLIGGORANDE

- Vi var ju beroende av kontakterna med myndigheter hela tiden. I min
kommun fick jag sléss ganska mycket. Motstandet handlade om att det
var flum det vi holl pd med, inte minst néringslivsdelen av kommunen var
emot vara projekt inom kvinnors foretagande.

Projektet Rikare liv dock métte inget motstand, tvirt om. Pa den tiden
fanns det ganska manga kvinnor pé ledande befattningar i Bracke kom-
mun. Kerstin Wallin var kommunalrad och Harriet Jorderud var en annan
ledande politiker. Chefen for Arbetsformedlingen i Bracke var ocksé kvin-
na, dven hon bidrog till det positiva klimatet.

—Men det var inte alltid positivt i métet med myndigheterna. Jag kom-
mer framfor allt ihag de hir pojkarna som jobbade med néringslivsfragor
pé Lansstyrelsen. De var faktiskt motstdndare till jamstalldhet. Det sken
igenom hela tiden, vid sammantréden till exempelvis. Det var tydligt vem
som hade ordet och makten.
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Hur hénger fragorna om jamstélldhet och regional utveckling ihop?

-De hinger ihop valdigt mycket. Man maste vara medveten om villkoren
ndr det géller skola, utbildning och barnomsorg. Allt hanger ihop. Hur
mycket har vi att sdga till om nir det géller samhallsplanering pa lokal
niva? Som kvinna maste man ta for sig och véga uttrycka det man tycker.
I de kvinnliga nétverken tror jag faktiskt att vi lyckades stirka kvinnors
sjalvkénsla sé att de fick en insikt om att de sjdlva kan paverka sina liv.

Ar vi jmstéllda i dag?
Raija skrattar:

—Nej, det 4r vi da inte alls. Det ser jag exempel pa varje dag. Det beror
i och for sig pa var man tittar, men om man ser pa min generation sa har
vi vl inte lyckats for egen del, men kanske med vara déttrar. Dagens unga
pappor har jag stor tilltro till, dir har det verkligen hént nagonting. Sen
har vi de stora strukturella problemen och dir det finns fortfarande valdigt
mycket att gora. I pensionssystemet till exempel finns det stora oréttvisor.
Far vi inte ekonomisk jamstélldhet, da ar vi inte jamstéllda. Alla partier
behover en blaslampa, sé Fi behovs. Alla partier som suttit vid makten har
ju haft chansen. o

GORA JAMSTALLDHET



EIVOR COMEN & MARIE FORSBERG
Eldsjcilar och méjliggérare i epoken Kvinnum

- TANK VAD MYCKET vi faktiskt gjorde, siger Eivor Comén, som har stidat
i sina forrad och hittat en mangd gamla urklipp och skrivelser fran tiden
med Kvinnum. Vi botaniserar i buntar med fargglada broschyrer och enkla
stenciler.

—Det var sé fantastiskt roligt, och pa méanga sétt var vi fore var tid. Vi
jobbade ju med kvinnofrigor pa ett helt nytt satt. Vi bars av en ideologi
och ett underifranperspektiv som var vildigt tydligt f6r oss. Kanske var
vi ocksa lite naiva, for vissa myndighetspersoner forstod nog aldrig vad vi
holl pa med. Som en man uttryckte det, han trodde att det handlade om
tvattstugan. Men det handlade om regional utveckling och att starka kvin-
nor pé den nivé dar de befann sig.

For Eivor borjade engagemanget for landsbygdens kvinnor med arbetet
inom landsbygdskampanjen Hela Sverige ska leva pa 1980-talet.

—Jag var anstilld pa Vuxenskolan och fick jobba med landsbygdsfragor
tillsammans med John-Erik Ronnlund. Vi reste mycket i lanet och traffade
manniskor ute i byarna. D& mirkte jag hur mycket kunskap det fanns hos
kvinnorna som aldrig togs tillvara.

Nir jag fragar Eivor om det fanns nigot jamstédlldhetsperspektiv i lands-
bygdskampanjen skrattar hon till och skakar pa huvudet.

- Vi hade faktiskt bildat ett eget natverk just av den anledningen. Vi
kallades oss for Kvinnor i Jamtland 2010 och det forkortades till Qiz 2010.
Det var arton kvinnor fran olika delar av linet, till exempel s& var Liv
Ekervald med. Vi hade stod av bade LRF och Sanga Saby folkhogskola. Det
handlade om livsmedel, skola, barnomsorg och mycket annat. Vi var starka
och orddda och gjorde oss horda pd manga sitt.
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- Egentligen var det forst nir jag gick en sjuveckors kurs pa Sanga Siby
som jag fick tankar om att utveckla verksamhet for kvinnor péa landsbyg-
den. Rent konkret ville jag starta en kvinnofolkhogskola i Jamtland, det
var min idé. Forst skulle jag utbilda mig till folkhogskolelarare, det var
vid universitetet i Linképing. Jag gjorde praktik vid kvinnolinjen pa Asa
folkhogskola.

- Sa en kvill var det paneldebatt om landsbygdsfragor pa forsamlings-
hemmet i Ede i Offerdal. Det var under hemviandarveckan i juli. Sven
Heurgren, som var landshovding da, var ocksa dir och vi skulle bada sitta
med i panelen. Det var fullt med folk och nagra fran Qiz var dar for att
peppa mig. Och jag var riktigt bra, det mérkte jag efterét, eftersom det hade
spelats in av lokalradion. Efter debatten kom Sven Heurgren fram och ville
att jag skulle boka in en tid med honom via hans sekreterare. Och redan da
forstod jag att det var ndgot stort pa gdng. Det visade sig att han erbjod mig
att jobba med kvinnoprojekt i linet. Det var si det borjade.

Erbjudandet fran Sven Heurgren innebar att Eivor Comén frén och med
hosten 1989 fick leda ett kvinnoprojekt som finansierades av Lansstyrelsen
men som var placerat vid Landsbygdsinstitutet i As, LAs. Hir borjade hon
bygga upp den verksamhet som nagra ar senare skulle omvandlas till Kvin-
num. Det var ett mobiliseringsarbete som handlade om att mdta lands-
bygdens kvinnor i deras vardag. Manga bilresor, manga méten och manga
samtal 6ver ett koksbord.

-Det som var min styrka var att jag var {6dd pa landet, jag visste hur
kvinnors situation kunde se ut och jag visste att kvinnor kunde vara val-
digt starka och att de lag bakom vildigt mycket utveckling, men det lyftes
aldrig fram. Sa nér jag triffade kvinnorna vid ett koksbord sa visste jag
att jag inte kunde tala om for dom vad som skulle géra. Daremot kunde
jag lyfta upp och synliggéra sadant som de redan hade gjort. Till exempel
kunde jag sdga: »jag ser att ni har gatubelysning i byn, det har ni sikert
varit med om att ordnac. Jo, sa var det ju. Sen kunde det komma fram att
de skotte all bokforing i jordbruksforetaget.

Fran 1991 blev arbetet som radgivare organiserat genom projektet Kvin-
num, dven det finansierat via Lansstyrelsen. Eivor fortsatte ha sin bas pa
kontoret ute i As, vid Torsta folkhdgskola. Gun From blev ocksa anstilld
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som projektledare, men med placering pa Lansstyrelsen. Eivor och Gun
kompletterade varandra véildigt bra och de hade ett ndra samarbete. Medan
Gun hade en tydlig myndighetskoppling blev Eivors roll att ha ett nara
samarbete med de kvinnliga néatverken ute i lanet.

Kvinnum hade en tydlig organisation med ledningsgrupp, arbetsgrupp
och referensgrupp. I ledningsgruppen satt cheferna f6r de myndigheter
som deltog och i arbetsgruppen satt tjinstemén fran samma myndigheter.
Referensgruppen bestod av kvinnor fran de olika kommunerna, bland an-
nat fran nitverk som hade bildats. Att landshévdingen Sven Heurgren var
ordforande i ledningsgruppen menar Eivor var en avgorande faktor for att
organisationen fungerade sa bra som den gjorde. Han var ett vildigt stod
och han forstod potentialen i verksamheten. Att Kvinnum lokaliserades
till As var naturligt eftersom det hade utvecklats till nagot av ett lands-
bygdscentrum. Dar fanns ocksé Kooperativ utveckling och Hushéllnings-
sillskapet. Kvinnum tog emot manga besok och det upplevdes enkelt att ta
en kontakt. En stor del av arbetet som radgivare handlade om méten och
samtal. Det var manga kvinnor som ville métas och prata om sina tankar
och idéer.

Efter nagra dr kom Marie Forsberg in i Kvinnums verksamhet. Hon var
nyutbildad kulturvetare och betydligt yngre dn Eivor. Marie bérjade som
projektanstilld 1993 i planeringsarbetet infor den stora Kvinnor Kan-maéssa
som skulle arrangeras i Ostersund &ret dirpa. Aven om det var kulturfra-
gorna som var Maries hemvist sa vicktes hennes intresse snart for verk-
samheten i hela dess bredd. Efter méssan fick Marie fortsatt anstéllning
som radgivare och hon arbetade sida vid sida med Eivor dndé fram till
1998. Marie imponerades av den kraft som fanns i utvecklingsarbetet.

—Det var en sidan forman att fa jobba de fem aren pa kontoret i As,
berdttar Marie. Vi delade lokaler med Kooperativ utveckling och det fanns
ett stort nytainkande inom arbetet med landsbygdsutveckling. Det var ock-
sé vdldigt manga internationella kontakter. Jag visste inte ens om jag ville
bli kvar i lanet, men det var fantastiskt att fa vara med om den utveckling
som skedde i As under de aren. Vi jobbade verkligen med att bryta upp
strukturer. Jag tror inte riktigt att vi fattade hur stort det var. Att myndig-
heter pa det sdttet vagade sldppa pa kontroll och makt och ge utrymme for

EIVOR COMEN & MARIE FORSBERG

149



utveckling med en stor tillit till dem som drev fragorna. Vi férstod nog inte
hur stort det var och kanske heller inte hur hotfullt det till slut uppfattades.

Kvinnum organiserades bland annat via en referensgrupp som bestod av
ett trettiotal kvinnor fran lanet. Enligt Eivor och Marie var det dessa kvin-
nor som egentligen fungerade som styrgrupp. Det var nitverkskvinnorna
ute pa filtet som organisationen skulle lyssna pd. I styrgruppen ingick de
hogsta cheferna fran lanets myndigheter, men de fungerade inte enbart
styrande.

-De var vildigt inlyssnande och stéttande och de hade stor forstaelse
for det nya arbetssattet. En stor fortjanst var ocksa att Gun From, som
arbetade pa Léansstyrelsen, blev en naturlig link mellan myndighetsvérlden
och arbetet ute bland kvinnorna. I ekonomiska termer var Sven Heurgren
vildigt tydlig med att lanet vinner pa att jobba med kvinnorna pa det sétt
som vi gjorde. Redan da fanns det stora problem med sjukskrivningar och
kvinnors arbetsloshet. Jag minns att han tog exemplet att rent ekonomiskt
sa kunde man motivera Kvinnum bara genom att tvéa langtidssjukskrivna
kvinnor kom tillbaka i arbete.

Antalet nitverk vixte ganska snabbt. Fran borjan handlade det mest om
landsbygdsnatverk men snart bildades ocksa yrkesnétverk med en tydligare
koppling till Ostersund. Kvinnum kom att fungera som ett resurscentrum
redan innan begreppet var formellt lanserat. Verksamheten blev uppmark-
sammad bade inom och utom landet, Kvinnum fick ta emot manga studie-
besok och de foreléste vid konferenser ute i Europa.

MAINSTREAMING OCH MOTSTAND

I borjan av 1998 beslutades att Kvinnum skulle ldgga ned sin basverksam-
het och forandras till ett projektkontor. I samband med detta valde de
anstillda att avga. Nar Eivor Comén och Marie Forsberg ser tillbaka pé
tiden i Kvinnum kan de se en process som gick fran expansion och fram-
gang till en period av kritisk diskussion och 6kat motstdnd. Det handlade
bland annat om Eu-medlemskapet, férandrade villkor och en ny syn pa
jamstalldhet. Marie berittar:
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—Det skedde en fordndring som delvis handlade om synen pé jamstélld-
het. Mainstreamingbegreppet kom starkt, och det var ganska tydligt kopp-
lat till Eu. Redan nidr Sverige gick med i EU 1995 blev det lite svarare for
Kvinnum, som hade varit ganska beroende av medel fran Lansstyrelsen.
Myndigheterna bérjade prata med delvis nya termer. Vi fick inte langre
samma sympatier for underifranperspektivet. Behover vi verkligen sar-
skilda kvinnosatsningar? I sé fall ska vi vil ocksé satsa pA mannen. Vi var
ganska beroende av att det fanns starka chefer som stod upp foér Kvinnums
perspektiv.

Som Eivor minns det kom motstandet ganska plotsligt i slutet av
1990-talet. Fram till dess upplevde hon att arbetet blev vil emottaget.

-Iborjan motte det inte alls ndgot motstand, tvartom. Att det gick sa
bra i borjan berodde nog mycket pa att vi hade myndigheterna med oss.
Sen borjade det komma viss kritik, exempelvis frén davarande chefen pa
Almi. Han tyckte helt enkelt inte om det vi gjorde. Det kom ocksé vissa
signaler fran Lansstyrelsen, och det gjordes sa smaningom en utvdrdering
som handlade om var ekonomi och administration. Vi blev ganska chocka-
de eftersom vi upplevde att vi hade gjort ett vildigt bra jobb som fick posi-
tiv respons, bade fran ldnet och utifran. Till slut fanns det ingen annan
utvég dn att hoppa av. Det blev en liknande utveckling i Norrbotten, deras
regionala resurscentrum blev ocksa hért kritiserat.

En anledning till att den nya inriktningen pé jamstélldhet istallet for
kvinnoperspektiv blev problematiskt for Kvinnum kan delvis bero pa
sprakbruket och begreppen. For rddgivarna pa Kvinnum hade det ndrmast
varit en taktik att inte tala sa mycket om jamstdlldhet. De ansdg att deras
arbete i praktiken kunde leda till samma effekter. Marie ser det som en
framgangsfaktor samtidigt som hon ocksa inser att det fanns visst fog for
kritiken.

- Vi var nog inte sarskilt genusmedvetna pa Kvinnum och vi pratade
egentligen inte s& mycket om jamstélldhet 6ver huvud taget. Vi pratade
istallet om att vi »gjorde« jamstalldhet. Och det fick vi ocksa kritik f6r. Dar
fanns det forstas fog for kritiken. Men kanske var det just for att vi var lite
otydliga i var genusanalys som vi ocksa lyckades halla ssmman arbets-
gruppen och referensgruppen si bra som vi gjorde. Vir gemensamma
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overenskommelse var tydlig och handlade om att det var rétt att satsa pa
kvinnorna och det i sig var vart satt att satsa pa jamstalldhet. Demokrati-
aspekten lyftes upp ibland, for i natverksgrupper kan det handla om att
négra starka personer styr verksamheten, sa fragan om allas delaktighet
var uppe till diskussion.

-Jag anvédnde faktiskt aldrig ordet feminist, instimmer Eivor. Sar-
skilt inte ute pa landsbygden och om det fanns méin med, for det kunde
upplevas vildigt hotfullt. Men vi ar ju faktiskt halften och ska ha samma
rattigheter som man.

I Kvinnums ideologi fanns tanken pa att jobba med dubbla strategier,

bade underifran och uppifran. Hur lyckades ni med det?

- Det strukturella perspektivet lyckades vi inte alls med p&d samma sitt som
underifranperspektivet, menar Marie. Vi lyckades stdrka kvinnor under-
ifran, men vi lyckades inte starka kvinnors makt i de deltagande myndig-
heterna. Ddr kan man verkligen fundera 6ver varfor det misslyckades. Det
var ju forstas lattare och mer glddjefyllt att arbeta med underifranperspek-
tivet. Att jobba med starka patriarkala myndighetsstrukturer ar mycket
svarare. Det hade kanske behovts fler kvinnonétverk dven inom de delta-
gande myndigheterna, inte enbart ute i byarna. Fortfarande sa tror jag pa
att ha dubbla strategier. Sjalvklart kan man inte bara arbeta underifran.

Kan ni sdga nagot om effekterna av Kvinnums arbete?
Eivor Comén och Marie Forsberg édr eniga om att effekterna av deras arbete
handlade om att kvinnorna sjilva borjade ta initiativ for att utveckla sina
sammanhang. Det blev ringar pa vattnet nar kvinnor stérkte sig sjdlva
genom sina natverk. I férlingningen skapade det samhéllsutveckling.
—Manga av de kvinnor som var aktiva i ndtverk och grupper har fortsatt
att vara aktiva, bade med utvecklingsarbete och jamstélldhetsarbete i och
utanfor lanet. Inte minst pa landsbygden startades vildigt méanga lokala
projekt och verksamheter, barnomsorgs- och dldrekooperativ men ocksé
satsningar pa unga kvinnor. Under den hér tiden blev kvinnor vildigt
duktiga pa att driva projekt, inte minst i Bergs kommun fanns det exempel
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pé det. Manga projekt var ganska visiondra. Det ledde till mer samverkan
i samhallet och att kvinnor vagade ta del och vara aktiva. Till exempel sa
startades flera lokala resurscentra runt om i ldnet.

Pa sitt och vis handlade det ocksé om ett generationsoverskridande
arbete, sager Marie.

—Jag tror att de starka kvinnor som var aktiva i Kvinnum visade oss
yngre att det var mojligt att fordndra patriarkala strukturer, just genom
att samverka. Det fanns manga synliga och tydliga forebilder att lata sig
inspireras av. Det var viktigt. Det gav bade mod och kraft och det dr nagot
som jag burit med mig sedan dess. e
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THERESE ZETTERMAN
Alltid pa barrikaden, alltid for jamstalldhet
och rattvisa

- MIN MAMMA HAR alltid sagt att jag var emot oréttvisor redan som liten.
En annan drivkraft dr att jag aldrig var sarskilt duktig i skolan, sé jag fick
utveckla andra sidor av mig sjélv istéllet. Jag hade tidigt ett driv att genom-
fora saker. Det var jag som holl i insamlingar till skolresorna, jag klev upp
tidigt varje sondagsmorgon och bakade frallor som vi sélde. Kanske foddes
viljan férdandra och ridda vérlden redan dédr.>s

Therese Zetterman har varit engagerad f6r unga kvinnor och for lanets ut-
veckling i stora delar av sitt liv. Alltid med Hackas i Bergs kommun som sin
bas. En tidig forebild var Stig Bahlenberg som drev Hackas teaterverkstad.

—Jag var tio ar ndr den startade och jag upptéckte direkt att ddr fanns
plats for mig. Stig var helt fantastisk, han kunde fa varje unge att kinna att
just deras roll var den viktigaste. Jag har spelat teater hela tiden sedan dess.

En annan viktig inspirationskélla for Therese dr de dldre kvinnorna
inom politiken och nétverksrorelsen.

- Egentligen har jag nog fostrats av kvinnorérelsen i Jamtland. Efter att
jag slutat skolan sa drogs jag ganska snabbt in i projektet Lilith for unga tje-
jer i Norrlands inland och jag arbetade dd@ med Margaretha Lindbéck. Runt
projektet fanns den sé kallade Hjarntrusten och Ann-Margret Géransson
var en av dem. Det jag larde mig dér var att allt var mojligt.

ELLA

- Mitt forsta egna projekt hette Ella. Dé levde vi i en tid med hég ungdoms-
arbetsloshet. Det fanns ndgonting som hette ALU, Arbetslivsutveckling, och
var idé var att skapa vér egen utveckling. Det storsta stodet fick vi genom
Kvinnum. De lyssnade och engagerade sig, men framfor allt trodde de pé
0SS som grupp.
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Ellaprojektet hade som mal att unga tjejer skulle stétta varandra till
egen utveckling. Rent konkret handlade projektet om att anvdnda sin
arbetsloshet till ndgot positivt och utvecklande. Det fanns ocksa en vilja att
bryta med normen om att utvecklingen fanns ndgon annanstans. De ville
visa att det gick bra att utvecklas och ha roligt dven i en liten kommun i
Norrlands inland. Under projekttiden hann de med méngder av aktiviteter.
De ordnade en nyarsfest fér kvinnorna i bygden, arrangerade en modevis-
ning, producerade informationsmaterial, sammanstéllde utvirderingar,
agerade debattledare, holl foredrag, utbildade andra unga arbetslosa,
utvecklade nya projektidéer och skrev ansokningar. Efter projekttiden ville
de ga vidare, hellre med uppdrag dn bidrag, som de uttryckte det.>

I utvarderingen av projektet beskrev Therese Zetterman hur hon upp-
levde sin situation som ung kvinna i glesbygd: »Jag kdnner att jag utvecklas
hér. Jag utvecklas och jag far gora saker som jag tycker ar roliga. D4 forstar
jag inte varfor jag maste flytta till Stockholm!«>”

Med erfarenheterna fran Ella-projektet borjade Therese och hennes kol-
legor skissa pa en rad nya projekt, men inget av dem gick igenom. Istdllet
borjade Therese arbeta som ldrare en period. Hon deltog ocksa i en resa
som Ungdomsstyrelsen arrangerade.

INPULS

—Nar jag kom hem fran resan kdnde jag sig mogen att dra igang nagot nytt.
Dé fanns det plotsligt sdrskilda pengar for satsningar pa unga kvinnor.
Eivor Comén och Marie Forsberg pa Kvinnum horde av sig till mig och
berittade om vilka mojligheter som fanns. Jag satt pa Kvinnums kontor
och skrev utkastet till det forsta Inpuls-projektet.

Projektet Inpuls fick finansiering 1998 och Therese blev projektledare
tillsammans med Karin Danielsson. De hade var sin halvtidstjanst. Helena
Stridh ersatte Karina Danielsson efter en tid. Malgruppen var unga kvin-
nor i Jaimtlands ldn i dldrarna tjugo-trettio ar. Inpuls fick en fortsattning
négra ar senare, dd med Lénsstyrelsen som huvudman.

—Det var en stor bredd i aktiviteterna, allt fran aktivistiska saker som
demonstrationer till seminarier och féreldsningar och helt ofarliga trivsel-
aktiviteter. Vi hade till exempel en talk-show med Alice Bah pa Filmstaden.
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En av de forsta aktiviteterna var en utbildning som gick under nam-
net MiL: makt, inflytande och ledarskap. Det handlade om jamstélldhet
och samhillsutveckling. Nar de hade avslutning skulle alla bjuda in en ny
person, vilket innebar att gruppen stindigt fordubblades. Som mest var det
ungefar tvahundra kvinnor involverade i projektet.>

—Det var alla typer av kvinnor, det var hogt och lagt och allt fran vans-
ter till hoger. Allt var véldigt tillatande. Pa slutet kom det manga unga
kvinnor fran Mittuniversitetet som inte hade sin bakgrund i Jamtland,
men som hade borjat studera hir. Vi blev ett spannande forum dar fragor
som berérde unga kvinnor blev viktiga. Man kunde vilja den typ av enga-
gemang som passade bést, antingen skrika i en megafon eller sitta med pa
en konferens eller en foreldsning. Den kritik som brukar komma fran unga
kvinnor i lanet ér att det inte finns utrymme att utvecklas, att ramen ér for
sndv. Men vi kunde latta pa ramarna och det gav mer plats. Jag ar jattestolt
over det vi gjorde da, siger Therese.

Aktivistdelen av projektet hade stod fran genusforskaren Ulrika Dahl
och AnnaCarin Andersson som var journalist och aktiv i Tjejjouren i
Ostersund. De bidrog till att hdja nivan pé verksamheten och de var bdda
valdigt orddda personer.

I boken Coola bonor tog de upp fragor om kon, plats och identitet. Bland
annat ifragasatte de den jaimtlandsbild som ofta lanserades. Bokens avslut-
ningsord dr: »Jamtland ar inte bara ett resmal, det ar ett hem for oss.«**
Therese minns tydligt deras irritation:

-Jag kommer ihag broschyren som hette Jamtlandsbilden, dar fanns det
fler getter an manniskor med pa bild. Det 4r inte konstigt om folk tycker
vi dr galna som vill bo hiar om man malar upp den bilden av ldnet. Boken
Coola bonor handlade mycket om att vi som valt att bo hér inte dr miss-
lyckade pa nagot sitt, utan att det kan vara ett aktivt val. Nar vi tog upp
detta var lanet inte riktigt redo for den diskussionen, men nu hoppas jag
att det dr annorlunda.
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EN ANTIPORRDEMONSTRATION | OSTERSUND 1999

Inpuls hade en demonstration mot porr varen 1999. Den skulle ga frin
Badhusparken till Stjarntorget. De hade bokat en plats pa torget dir demon-
strationen skulle avslutas med bokbord och méte. Eftersom Therese var hog-
gravid skulle hon sjélv inte ga med i demonstrationstiget utan hade istéllet
ansvar for bokbordet. Nar hon dok upp pa Stjarntorget var Motorménnen
dédr med bilar och talt. De skulle ocksa ha en manifestation och hade ocksa
bokat plats, men pa andra sidan av Prastgatan. De hade tagit fel plats.

—Jag brusade upp direkt och kollade med polisen, och mycket riktigt sa
hade de tagit var plats. I dag sa hade jag nog sagt att det var okej att byta
plats med dem, men dé blev det en symbolfraga och jag talade om f6r dem
att de fick flytta.

Vilken var er agenda, vad vill ni uppné?

—Det var att unga kvinnor skulle fa ta mer plats i lanet. Vi vet att det dr ndr
vi bildar familj och skaffar barn som ojamstélldheten visar sig pé allvar.
Om de unga kvinnorna har skaffat sig mycket kunskap innan sa kanske vi
kan mota det i grind. Inpuls fick stor uppmirksamhet och vi syntes verk-
ligen. Att det var mojligt tror jag berodde pa att vi var unga kvinnor. Men
viktigt var ocksa att Jeanette Boog-Harvard pa Lansstyrelsen var sd modig
att hon tog in oss som projekt.

Hur har varit att ga fran ung aktivist till mogen politiker?
—Den unga Therese blev stindigt inbjuden att delta pa konferenser. Jag fick
till och med sitta med i tv-sofforna med Sverker Olofsson. Jag fick tycka
till om unga kvinnor pa landsbygden i alla mojliga sasmmanhang. Jag fick
alltid manga applader. Jag blev som en clown, en ung tjej som ar orddd och
spontan och sdger vad hon tycker. Sen kom det till en grans nér jag inte
lingre blev inbjuden. Jag blev dldre och fick egna barn. Jag kanske borjade
stilla motfragor. Da var det inte lika kul lingre.

Nar projektet Inpuls avslutades 2002 startade de istéllet den ideella fore-
ningen Pulz, som sd smaningom utvecklades till ett regionalt resurscent-
rum for unga kvinnor i lanet under Kommunférbundets ledning.
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- Med Pulz ville vi driva fragorna vidare. Men vi hade ganska sma
medel och vi forvandlades till en slags remissinstans, ett alibi, som man
kunde skicka handlingar till. Det var en av anledningarna till att det senare
lades ned. Med ena handen sa gav man oss legitimitet som remissinstans,
men med andra handen blev vi stoppade eftersom vi hade sé fa resurser att
det var svart att leva upp till kraven. Da bestaimde vi oss for att inte stélla
upp pa de villkoren, sa vi valde att ldgga ned verksamheten.

Vilket motstand har du métt?

- Som privatperson har man i manga sammanhang kallats for manshatare,
det har nog alla feminister drabbats av. Det hdnde ofta om det var fest

och folk hade druckit. I mer officiella sammanhang métte vi inget direkt
motstand. Vi dkte alltid ut till kommunerna for att informera om Inpuls,
minst en gang per ar. Det var ofta kommunstyrelsens ordférande och
kommunchefen vi triffade. D4 ville vi berdtta om vért arbete, om plats och
inflytande f6r unga kvinnor. Tyvarr var vi inte sé strategiska att vi bad dem
aterkoppla till vad de i sin tur kunde gora. I dag, med den erfarenhet jag nu
har, hade jag nog stallt tydligare krav. Under Inpulsprojektets tid métte vi
inte sa mycket motstand fran myndighetshall, vi var ganska pahejade. Sen
ndr vi blev Pulz, ett eget resurscentrum som skulle paverka strukturerna,
dé blev vi inte lika ofta inbjudna. Vi fick bjuda in oss sjdlva.

- Efter Inpulsprojektet sa upplevde vi att det inte fanns nagon som ville
stodja oss i vart fortsétta arbete. Vi hade byggt upp en arena, vi hade skaffat
oss erfarenheter och vi hade folk med oss, men da rycktes férutsdttningarna
bort.

Hur har det fungerat att standigt jobba i projekiform?

- Om man inte vet ndgot annat sa gar det bra. Jag har aldrig haft en fast
anstillning och da vet man inte hur det ser ut om ett eller tvé ar. Och sa
maste det vara. Det kan aldrig vara for min egen forsorjnings skull som
vi driver projekt. Syftet maste vara storre och man kan inte driva férand-
ringsprojekt om man inte dger fragan och har den inombords. Vi blev
vildigt duktiga pa att driva projekt, men det blev pa var egen bekostnad,
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vi hade aldrig heltidstjanster. Var strategi var att anlita andra kvinnor i
vara projekt, kvinnor som var proffs inom sina omraden, journalister och
formgivare till exempel. Det har varit en framgangsfaktor tror jag.

Hur kan féréndringar som skapas inom ramen for ett projekt

leda vidare till féréndring i ordinarie verksamheter?

—Inom Inpulsprojektet si jobbade vi med enskilda personer och tanken var
att de skulle utvecklas genom utbildning och kunskap. Personerna kan i sin
tur forandra strukturerna. Sa tankte vi da. Nu har vi andra krav, och det ar
att direkt paverka strukturerna. Jag tror inte att det ena séttet dr béttre dn
det andra. Men det ar valdigt svart att dndra strukturer i ett projekt som
pagar i ett och ett halvt ar och jag tror inte att man klarar det om man inte
jobbar med individerna. Man maste gora bade och. Strukturerna bestar ju
av personer som maste vara med pa béten. Nar man jobbar individinriktat
kan det se ut som om inget har hant, men det har hént valdigt mycket.

Hur ser du pa forhallandet mellan jamstdlldhetsarbetet och tillvéxtarbetet?
-Jag tanker sa hir: For mig kan vi aldrig sétta likhetstecken mellan jam-
stalldhet och tillvaxt. Om allt gar ut pa tillvaxt da ar det svart att bedriva
ett jamstdlldhetsarbete som handlar om méanniskors vardag. Vi som hade
kunskap om jamstilldhet forsokte hitta beskrivningar pa hur ekonomiskt
lonsamt det var att kvinnor var en del av tillvixtarbetet. Samtidigt skulle
de som arbetade med tillvixtfragorna lara sig att uttrycka sig politiskt
korrekt om jamstélldhet. Det dr inte konstigt att vi har haft svart att forsta
varandra. Sjilvklart finns det studier som visar pa den ekonomiska nyttan
av jamstalldhet, men det dr 4nda bara en del av syftet.

Nar bérjade du jobba partipolitiskt?

- Om man hoppar 6ver den korta period da vi drev Ung profil i Bergs
kommun sa var det 2006 som jag klev in i politiken som socialdemokrat.
Lange trodde jag att jag maste halla med ett parti till hundra procent. Det
var anledningen till att jag inte borjade tidigare. Nar listorna skulle goras
for valet 2006 sa traffade jag Mona Modin Tjulin och Marie Nordén och da
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sa de till mig att nu var det dags. Jag kom in i kommunstyrelsen i det valet.
Det var vildigt positivt att ga in i politiken i Berg. De var glada att det kom
in ndgon som var aktiv och drivande.

—Politik ar fantastiskt kul fér man kan skapa fériandring. Jag kommer
ihag min forsta motion, dé var vi i opposition, men den gick igenom.
Det handlade om att kommunen i manga ar hade avsatt medel for att
idrottsanldggningar skulle investera i underhéll. Jag som har spelat teater i
alla ar vet hur mycket bygdegardarna betyder och de har samma behov av
underhall, men fick inte ta del av dessa medel. Min motion gick ut pa att
stodet skulle delas mellan idrottsanlaggningarna och samlingslokalerna, sa
de skulle fa en miljon var. Nar det gick igenom sa borjade jag forsta att det
ar har man ska vara. Har kan man gora skillnad. Jag tror inte att jag hade
varit lika bra politiker om jag inte haft mina tidigare engagemang i ryggen.
Jag tors sdga att det sitter i ryggmargen att tinka pa jamstélldhet.

Hur latt ar det att driva jamstalldhetsfragor i politiken?

—Jag stéller mig ibland fragan varfor jag inte har stingats mer for jam-
stalldhet i politiken, men samtidigt s& maste jag vara en 6verlevare. Jag
skdams ibland for att jag hittills inte drivit fler jaimstélldhetsfragor i kom-
munpolitiken, men jag tror att jag vet varfor. Forst behover jag skapa mig
en position dir manniskor tar mig pa allvar och da far jag battre genom-
slagskraft. Men jag har ocksa bidragit till jamstélldhet. Under f6rra man-
datperioden var jag med om att driva igenom rétten till heltid, och det &r
en av de viktigaste jamstdlldhetsfragorna. Det finns fler fradgor som jag har
pé agendan nu. Till exempel sa har Bergs kommun skrivit pd cmMRr-deklara-
tionen, och nu kommer jag kréva att vi ska arbeta aktivt med den. Jag tror
att jag omedvetet har tonat ned fragorna eftersom det stir skrivet feminism
och jamstélldhet i min panna. Sen handlar det ocksa om att jamstalldhet
ska finnas med i alla beslut - hur ser det ut i skolan till exempel. Jamstalld-
het behover inte ses som en sarskild fraga. e
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HERVOR DAHLEN & SOLVEIG ABRAHAMSSON
Eldsjalar for bygdens och kvinnornas bésta

ELDSJALAR FINNS OVERALLT och de behovs. I Hoting har Hervor Dahlén
och Solveig Abrahamsson varit drivande i arbetet for att synliggora och
stirka kvinnors situation. Ar 2002 startades ett lokalt resurscentrum for
kvinnor i Hoting, nu ar verksamheten nedlagd sedan négra ér tillbaka. Det
var bygdeforeningen Bygdens framtid som sokte medel fran Nutek for att
starta verksamhet for kvinnor. Hervor har varit ideellt engagerad och
Solveig har periodvis varit anstdlld som samordnare. Nér de tianker till-
baka pa den tiden blir de bade stolta och glada.>>°

—Det var en fantastisk tid som lyfte hela Hoting, sdger Hervor. Genom
alla konferenser och méssor som vi ordnade sa lockade vi hit manga
manniskor utifrdn. Vi ville inte bli en grupp for inbordes beundran. Det
ar manga kvinnliga politiker och kulturpersonligheter som har besokt
oss — Ann-Britt Griinevald, Tove Livendahl, Margareta Winberg, Elin Ek
och Heidi Andersson. Det var en stor bredd i vara aktiviteter. Vi satsade
mycket pé foretagande kvinnor, inte minst inom mathantverket, vi sam-
arbetade med invandrarkvinnor och med samiska kvinnor.

Varje ar arrangerade Hotings resurscentrum en kvinnoméssa med ut-
stallare och foreldsare. Det utvecklades till en nordisk méssa eftersom de
hade ambitionen att ha nordiska géster. Ménga av utstdllarna var kvinnor
som hade en aktiv hobby men som kunde ténka sig att utveckla verksam-
heten till nagot mer.

- Viville att kvinnor skulle hitta gladje i livet, det kan ge en styrka att
ta itu med andra saker, inflikar Solveig. Man pratar ju om ett lokalt genus-
kontrakt. Har fanns ingen tradition av eget féretagande bland kvinnor.
Samtidigt sa brukar vi lyfta fram att det funnits ménga starka kvinnor i
bygden, politiker och yrkeskvinnor.
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-Det lag i tiden att lyfta fram kvinnors foretagande, menar Hervor. Vi
hade lamnat tiden med Hela Sverige ska leva och istéllet pratade vi mycket
om kvinnors foretagande. Vi sag ocksa behovet. I det hdar omradet ar de
flesta kvinnorna anstillda inom vard och omsorg eller i servicendringar.
Att driva ndgot eget var inte vanligt. Det ville vi forsoka forandra.

Forutom den arliga kvinnomassan hade de tvé storre offentliga arrange-
mang varje ar, internationella kvinnodagen 8 mars och landsbygdskvin-
nornas dag 15 oktober. Aldersmissigt lockade de fraimst medelalders och
aldre kvinnor med sin verksamhet. Vissa aktiviteter riktade sig medvetet
till de lite yngre kvinnorna. De startade exempelvis traffar for nyblivna
mammor. Att fungera som métesplats dar kvinnor kunde ldra kdnna
varandra och borja samarbeta var viktigt. Solveig intygar att det fanns ett
stort behov av en traffpunkt.

- Vikten av en fysisk moétesplats hade vi med oss. Vi skapade ett kontor
dér man kunde slinka in och ta en kopp kaffe. Dér fanns dator och kopie-
ringsapparat, vi kunde hjélpa till med kontakter och ge handfasta rad.
Egentligen blev det som ett byakontor. Vi var vildigt inkluderande och det
var bade kvinnor och mén som kom till oss. Aven om vi inte kunde 16sa
alla problem sé kunde vi alltid hjélpa till. Vi blev en lank till myndigheter
och andra.

I kolvattnet efter Hotings resurscentrum bildades andra kvinnliga
nétverk, Flasjojantorna till exempel. Kvinnorna i Hoting fungerade som
mentorer. De hade ocksa kontakter med det regionala och nationella
resurscentret for kvinnor. Det blev ett ndt av engagerade kvinnor.

OM MOTSTAND

Hervor erkidnner utan omsvep att det fanns ett visst motstand mot resurs-
centret och deras verksamhet:

—Det dr vil ingen hemlighet att det har varit ett starkt patriarkat har,
sarskilt inom foretagarvarlden. Om kvinnor kom med idéer eller ville bilda
en styrelse sa blev de ofta motarbetade. Man anvénde sig av de typiska
hirskarteknikerna. Om en kvinna hoéll i ett mote sd kunde karlarna till
exempel sitta och prata sinsemellan. Solveig fick ibland ta rollen som boll-
plank for kvinnor som blivit tillplattade i olika ssammanhang.
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Det fanns en kombination av nyfikenhet och misstainksamhet som Her-
vor beskriver med sitt eget uttryck »snedsneglare«. Hon syftar till exempel
pa ordféranden i den lokala foretagarforeningen som kritiskt iakttog vad
de sysslade med utan att sjalv vilja delta.

—Man ville inte befatta sig med det vi gjorde, for det var ju bara kvinnor,
men samtidigt var man nyfiken. D4 blir man en snedsneglare enligt mig.

En annan kritik handlade om att resurscentret blev stimplat som ett
sosseféste. Egentligen forstar de inte vad det berodde pa. Kanske var det for
att de sa forbehallslost ville inkludera alla i verksamheten.

- Vi jobbade till exempel tillsammans med de invandrare som kommit
hit. Nér det flyttade in en irakisk familj sa bjod vi in till middagar for att
samla in pengar till dem. De lagade maten och vi skotte det 6vriga. Det
kom massor med folk. Av vissa ségs det kanske inte som rumsrent. Over-
huvud taget betraktades det som vénsterinriktat det vi gjorde, sager Hervor.
Det mest allvarliga dr nog den vedertagna synen pa kvinnor. Kvinnor i
allménhet far inte vara framgéngsrika, och framfor allt inte i grupp.

Solveig haller med om att det fanns kritik pa hemmaplan, men dar
fanns samtidigt ett stort behov och manga stottepelare. Pa linsplanet var
det svarare. De upplevde att det var svart for det regionala resurscentret att
fa legitimitet for sin verksamhet. Dér fanns ett annat fokus och de kdnde
sig ibland frimmande i de sammanhangen.

- Om vi ska vara drliga sa upplevde vi oss inte riktigt hemma i den
miljon. Min upplevelse var att det regionala resurscentret valdigt mycket
handlade om att komma in i maktens korridorer. Vi jobbade inte sa. Vi ville
lagga en bra grund for kvinnor sé att de sjilva kunde ta makten. Genom
ett bra sjalvfortroende skulle man kunna ta for sig i féreningslivet och i
foretagandet. Vi hade inte heller den befolkningsstrukturen. Man maste ju
ha folket med sig. Om det ska hdnda nagot s& maste man férsoka sjélv.
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Varifran har ni fatt er initiativkraft?
Hervor skrattar:

—Det har varit sa roligt. Ren och skar glddje. Genom gruppen har vi
starkt varandra. For mig personligen har det alltid varit viktigt att f4 jobba
med andra minniskor. Fortfarande dr det sa. Ska jag dstadkomma nagot
s& maste det vara tillsammans med andra. Sen knét vi till oss kvinnor
utifran, det var inspirerande.

Varfér lades verksamheten ned?

—Nir det inte langre var mojligt att ansoka om medel for basverksam-
heten sa hade vi inte langre ndgon mojlighet att ha en anstdlld. Kriterierna
andrades hela tiden, ibland under resans gang. Vi fick en kinsla av att

allt flyttades upp till en myndighetssfir och en akademisk sfir ddr vi inte
horde hemma. Det passade inte f6r vanliga kvinnor pé landsbygden. Vi var
inne i Ostersund p& nagra méten och vi férsokte nog passa in i formerna,
men det gjorde vi aldrig. Det som var bra med basfinansieringen var att det
gav en frihet att jobba med de fragor som var aktuella, siger Hervor.

Ar det viktigt att driva sérskild verksamhet f5r kvinnor?

—Man skulle 6nska att det inte behovdes, menar Solveig. Ibland fick vi den
synpunkten, att det inte dr nagon skillnad pé kvinnor och méan. Vi hade till
exempel en kvinnlig foretagare som inte ville hora talas om négra sarskilda
insatser for kvinnor. Givetvis ska vi strava efter att allt ska ske pd samma
villkor. Det vi gjorde var att synliggéra och uppmarksamma de skillnader
som trots allt finns. Vi ville ocksa hoja statusen pa det som kvinnor dgnar
sig at, att baka tunnbrod till exempel. Det har setts som pyssel och négot
som hor till hemmet. Ska man jobba i ett litet samhalle som det har sa mas-
te man ha lite fingertoppskinsla. Det finns till exempel en viss radsla for
jamstélldhetsordet. Man far ga forsiktigt fram. Det géller att bygga upp ett
fortroende. o
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GUN FROM, JEANETTE BOOG-HARVARD
& LILLEMOR LANDSTEN
Jamstdlldhetens regionala experter

SEDAN 1995 FINNS i varje lan en ldnsexpert inom jamstalldhetsomréadet.
Deras uppgift har varit att samordna, initiera och stddja det regionala
jamstalldhetsarbetet. Gun From utsags till lanets forsta expert 1995. Hon
foljdes 1996 av Jeanette Boog-Harvard som innehade tjansten till 2004
dé Lillemor Landsten tog vid.>”

Gun From

Nir Gun From 1995 fick uppdraget som jamstilldhetsexpert hade hon
redan en etablerad position i det jamstalldhetsarbete som drivits i lanet
sedan slutet av 1980-talet. Gun hade varit anstédlld pa Lansstyrelsen som
projektledare f6r Kvinnum sedan 1991. Innan dess hade hon varit med om
att arbeta fram det forsta kvinnopolitiska programmet Hardda. Hon var en
av de kvinnliga tjanstemén som Elisabeth Sundin beskrev som femokrater.

- Jag blev intervjuad av forskaren Elisabeth Sundin en gang. Hon skrev
en bok dér hon kallade oss som jobbade med jamstélldhetsfrédgorna pa en
myndighet for femokrater. Det tyckte jag var ett bra ord. Hon sag att vi
spelade en roll. Det géllde att vara utvecklingsinriktad, ha vissa kunskaper
och vara intresserad av fragorna. Att vara engagerad och drivande var ock-
sa viktigt. Vi var valdigt aktiva och drivande pé den tiden och vi fick ocksa
ett stort utrymme {or detta.

Gun ér utbildad férvaltningssocionom som tidigare hade arbetat bade i
kommunal verksamhet och i den ideella sektorn. Nar hon kom till Lans-
styrelsen arbetade hon forst med statistik innan fick mojlighet att arbeta
med utvecklingsfragor. Hon blev tillfragad om att bli projektledare for det
regionala kvinnoprogram som nyss hade antagits.
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- Jag uppfattade inget motstind mot handlingsprogrammet. Men sam-
tidigt var det ett projekt som skottes lite vid sidan av den ordinarie verk-
samheten pa Lansstyrelsen. Andra tjansteman pa Lansstyrelsen var ju inte
direkt inblandade, jag tror inte att jag var sa duktig pa att involvera dem.

I efterhand kommer jag dnda ihag att det inte alltid var sé latt att ta upp
fragor om jamstalldhet, det blev lite f6rlojligat ibland.

Efter fem ars projekttid med Kvinnum blev Gun erbjuden tjansten som
lanets forsta jamstélldhetsexpert. Det var lite motvilligt som hon tackade
ja eftersom rollen var en delvis annan dn den hon haft som projektledare.
Uppdraget var tydligare uppifranstyrt. Det som var spinnande var att
jamstalldhetsexperterna i landet skapade ett gemensamt nitverk som ocksa
fick stod fran Statens fornyelsefond. Det blev ett sitt att skapa en gemen-
sam plattform och att fortbilda sig i fragorna.

OM MOTSTAND

- Nér man skulle diskutera med kollegorna pa den regionalekonomiska
enheten ndr det gillde stodfragor behovde man verkligen vara palast, for
dér blev man ménga ganger ifrdgasatt. Det vanligaste argumentet var att
det inte var nagon skillnad pa kvinnor och mén, det ar foretag de driver.
»Vi har vara regler nar det giller foretagsstodet, och det dr samma regler
for kvinnor som for mén.« Lange var det sa. Nér jag stéllde fragor om vad
det beror pa att kvinnor inte startar foretag i samma utstrackning som
mén och inte uppnar samma framgéang nar det giller omsittning och vinst
da tyckte de att det hade att géra med att kvinnor var mindre riskbendgna.
Man nojde sig med den nivan pa analys. I de situationerna kinde jag mig
ganska ensam och pé den tiden hade man inte lika mycket st6d i forsk-
ningen. Det kom senare.

Hur jémstallt ar det i dag?

— Arbetet med jamstalldhet kan aldrig stanna upp. Det &r som Monika
Boéthius sa, om man har uppnatt ett mal sa 6ppnas en ny dorr. Kvinnor tar
mycket storre plats i arbetslivet i dag, pa ett sjalvklart sitt. Jag menar att
det har gjorts framsteg och ett exempel pa det ar i arbetslivet, men inte pa
nagot omrade, inte heller i arbetslivet, dr det jamstallt.
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Jeanette Boog-Harvard

Jeanette Boog-Harvard borjade arbeta som personalchef pa Lansstyrelsen
1992. Fyra ar senare blev hon erbjuden tjansten som jamstalldhetsexpert
och tackade ja. Det blev dtta intensiva &r med jamstélldhet i olika former.
Det allra forsta som hdnde var att hon stalldes infor uppgiften att ta fram
en jamstalldhetsstrategi for lanet. Det var ett regeringsuppdrag som skulle
redovisas bara nagra ménader efter att hon tilltrétt pa tjansten.

—Det var en vildigt stor utmaning och jag kinde mig otroligt ensam
i det arbetet. Jag hade noll koll pa hur en jamstalldhetsstrategi skulle tas
fram och det behévdes en organisation dér vi kunde jobba tillsammans
och processa detta. Det kom samtidigt en jamstélldhetsproposition, Delad
makt - delat ansvar, och det blev Lansstyrelsens uppdrag att paverka andra,
i forsta hand myndigheter, kommuner, landsting och naringsliv att ocksé
jobba med jamstélldhet. I propositionen myntades begreppet mainstream-
ing, och det var det perspektivet vi skulle ha. Myndigheten fick plotsligt ett
uppdrag att jobba med jamstalldhetsfragorna, det var ett unikt och viktigt
steg.

—Nar jag borjade bli varm i kldderna insdg jag att det skulle vara omoj-
ligt att bedriva ett utatriktat jamstalldhetsarbete med inriktning pa main-
streaming utan ekonomiska resurser. Mitt uppdrag blev da att ta initiativ
till projekt som lag i linje med jamstalldhetsstrategins forslag. Sa sméaning-
om kom Lénsstyrelsen att initiera manga projekt dir bdde Lansstyrelsen
och andra aktorer stod som projektégare.

Innan Sveriges intrdde i EU hade Léansstyrelsen nagot som kallades
lansanslaget. Efter Eu-intradet skulle dessa medel anvindas som medfinan-
siering till EU-projekt. Senare skedde det en forskjutning dar Lansstyrelsen
inte langre ville dta sig rollen som projektégare.

—Man ville att andra skulle driva utvecklingsarbetet i sin egen verksam-
het, men det var efter min tid som expert. Inriktningen har dérefter haft
fokus mot att integrera jamstélldhet inom sin ordinarie verksamhet i den
egna organisationen. Det har gatt fran mainstreaming till integrering.

Jeanette visar nagra av Lansstyrelsens drsredovisningar dar det tydligt
framgér hur satsningarna inom jamstilldhetsomradet vixte kraftigt under
hennes tid. Om man raknar samman projektanslag och ramanslag sé sat-
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sades drygt tre miljoner 1999 och 2001 var summan uppe i sju miljoner.
Med andra ord skedde en fordubbling inom loppet av négra &r. Ungefar
attio procent av resurserna handlade om medfinansiering till olika projekt-
satsningar.

—Under den period som sammanf6ll med mitt uppdrag som jamstalld-
hetsexpert hade Lansstyrelsen en utdtriktad roll. Det var kul och det passar
mig eftersom jag tycker om att driva utvecklingsfragor. Jag utgick fran
var strategi och forsokte hitta omraden déar vi kunde satsa for att ocksa
fa igang andra. Manga projekt initierades och drevs genom Kvinnums
organisation eller fran andra resurscentra i linet, andra drevs med Lans-
styrelsen som huvudman. Vi hade ocksa satsningar dar Mitthogskolan och
Kommunforbundet tog pa sig uppdrag.

- En annan viktig fraga som blev resultatet av processen med jamstalld-
hetsstrategin var att 6ka méns engagemang i jamstédlldhetsarbetet. Det
resulterade i projektet Mannum som finansierades av bland annat kv,
Lansstyrelsen, Arbetsmarknadsdepartementet, Landstinget, Ostersunds
kommun och Forsikringskassan. Satsningen hade dven ett starkt stod av
var landshovding Kristina Persson, som gérna sag att jimstélldhetsarbetet
breddades.

Hur férdndrade Lansstyrelsens roll gentemot satsningen Kvinnum?
- Lansstyrelsen fick ett uppdrag att jobba med jamstalldhet och Kvinnum
hade uppdraget att jobba utifran kvinnors perspektiv. Jamstalldhetsper-
spektivet innefattade forstas arbetet med att starka kvinnors situation, men
det innebar ocksé ett bredare perspektiv och framfér allt skulle vi arbeta
gentemot andra aktorer dn de som var Kvinnums malgrupp. Lansstyrelsen
skulle stairka myndighetstidnket. Ndr vi startade projektet Mannum var
ambitionen att médn och kvinnor skulle jobba tillsammans, men det kdndes
som att projekten gick skilda vagar dar. Man var nog inte s intresserad av
att jobba med varandra. Sen uppfattades det nog fran Kvinnums sida att
det var fel att Linsstyrelsen stodde ett arbete bland mén.

Jeanette tycker att grasrotsperspektivet fanns kvar under hennes tid
som jamstédlldhetsexpert. Dels fanns Kvinnum som organisation kvar, dels
bildades det flera lokala resurscentra runt om i lanet.
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- Jag forsokte stotta bade grésrotsperspektivet och myndighetsperspek-
tivet, men sjalvklart var min funktion en viktig motor for att fa igdng
andra myndigheter, och dér var jag ju ritt ensam dven om jag hade lands-
hévdingens stod hela tiden.

- Under den tid jag jobbade med fragorna utvecklades ett bra engage-
mang fran andra myndigheter, bland kommunerna och i Landstinget, men
ocksa frin nagra av de storre foretagen. Darfor ar det synd att Lansstyrel-
sen inte har fortsatt med utdtriktade satsningar. Vi blev till slut ratt manga
aktorer och det var positivt att ha engagerade kollegor runt om i ldnet.
Bland kommunerna fanns ingen tydligt utpekad mottagare av jamstalld-
hetsfragor. Darfor startade Lansstyrelsen ett jamstalldhetsnatverk for
HR-funktioner vid kommuner, myndigheter och Landstinget dar vi bland
annat samarbetade med Jimo. Det blev en bra uppslutning och nérverket
levde réitt ménga ar. I arbetet med méans vald mot kvinnor utvecklades
ocksa ett stort engagemang fran davarande landstingsdirektoren och med
lanspolisméstaren.

Hur har du sett pa din roll som tjénsteman med ansvar for jamstélldhet?
—Det dr mycket svért att astadkomma nagot utan resurser, med bara den
egna arbetstiden som insats. Fran borjan var jag mycket ute i ldnet for att
informera om jamstalldhetsstrategin. For att kunna astadkomma f6rand-
ring behovs det pengar och det behovs langsiktighet och ett stort talamod.
Det géller ocksa att arbeta med de mojliga istéllet for de omojliga. Att hitta
ambassadorer for jamstilldhet. Det beh6vs manga som gar i briaschen for
fragorna och som stidndigt gor dem synliga. Det var en av mina malsétt-
ningar, att gora fragorna synliga. Jag jobbade mycket med informations-
material och med medierna. Ofta nér vi hade en utatriktad aktivitet sa
skrev vi ett pressmeddelande. Vi fick ett jattestort gensvar.

Vilka hinder har funnits?

—Pengar har varit ett hinder. For att 6ka kunskapen och skapa medveten-
het bland nya mélgrupper behévs resurser. Om allt ska finansieras via
projekt blir insatserna tillfalliga och kortsiktiga. Vi fick standigt soka
finansieringar for att na ut med fragorna och det var inte alltid enkelt att fa
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projektplanerna att passa in i traditionella regelverk. Jag och manga andra
blev experter pa att skriva projektansékningar. Darfor bor det finnas mer
permanenta resurser for lanen som kan synliggora fragorna. Sen tror jag
ocksa att det fortfarande behévs en grasrotsrorelse, kanske framfor allt
bland unga kvinnor. Jaimstilldhetsarbetet maste bedrivas pa bred front och
med ménga perspektiv—och som en stindigt utmanande och synliggjord
fraga.

Ar Jémtlands lén jamstallt?

—Nej, vi dr langt ifrdn framme. Men jag tror att det har betydelse pa lang
sikt att det finns méanga kvinnor pé ledande positioner. Det innebir att
andra kvinnor, inte minst unga, har forebilder och kan ta for sig. Jag tror
ocksa att kvinnor pa ledande positioner i politiken och i ndringslivet har
en storre medvetenhet i dag om behovet av egna nétverk och att vi maste
fortsitta jobba for okad jamstalldhet.

Lillemor Landsten

Lillemor Landsten har en bakgrund som barnmorska, vardlarare och verk-
samhetsutvecklare pa Jimtlands ldns landsting. Hon har ocksa arbetat med
samverkan av insatser mot vald i ndra relationer. Sedan 2004 har hon haft
rollen som jamstalldhetsexpert vid Lansstyrelsen, eller sarskilt sakkunnig i
fragor om jamstélldhet, som det formellt sett heter sedan négra ar tillbaka.

—Jag har nog alltid haft klart for mig kvinnors och méns olika virde,
men kunde inte riktigt formulera det i ord. Nir jag borjade ldsa genus-
vetenskap med inriktning mot psykologi sa kunde jag sétta ord pa det som
jag redan hade upplevt och forstatt. Att det finns en maktordning och en
kultur som férvéntar sig vad vi ska gora och inte gora.

Niar Lillemor ska beskriva den nuvarande inriktningen av Lansstyrel-
sens jamstédlldhetsarbete aterkommer hon till den nya titeln, sarskilt sak-
kunnig. I begreppet ligger integreringstanken, att jamstélldhetsperspekti-
vet ska integreras hos alla andra sakkunniga i deras respektive sakomréde.
Varje sakkunnig har ansvar for att se till att man utformar verksamheter
som motsvarar bade kvinnor och mans villkor och behov. Det framgar av
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linsstyrelsernas instruktion och férordning att all verksamhet ska jam-
stalldhetsintegreras. Pa senare tid har uppdraget handlat alltmer om att
stodja tillvixtaktorer och genomfora strategier.

- Uppdraget att jamstdlldhetsintegrera Lansstyrelsen innebar ocksé att
vi styrs fran det externa till det interna arbetet. Vi ska integrera jamstalld-
het i alla Lansstyrelsens verksamhetsomraden: inom samhéllsplanering, i
krisberedskap och i alla andra ansvarsomraden. En person pa Lansstyrel-
sen kan ju inte fixa detta utan det maste goras i all daglig verksamhet. Men
det behovs ocksa ett engagemang utanfér myndigheten om jamstélldhet
ska kunna integreras i andra verksamheter i linet, i kommunerna till
exempel.

- Jag tror pa integrering som metod, men det krdvs ett vildigt stor arbete
och det krévs en fordndring pa alla nivaer. Om jamstélldhetsintegreringen
lyckas s& kommer det att leda till maktforskjutningar i hela samhallet.

—Det har trots allt blivit ldttare med aren att integrera jamstélldhet. Inte
minst for att perspektivet ocksa forankras uppifran inom olika verksam-
heter. Det kommer propéer om jamstéllda bomiljoer fran Boverket, inom
kulturmiljdbomradet har man gjort en ny handlingsplan dar man riktar
fokus mot kvinnors kulturmiljoer.

Det forsta som hande nér Lillemor anstilldes pa Lansstyrelsen var att
hon fick delta i ett utvecklingsprogram for alla sarskilt sakkunniga i landet.
Det var en utbildning i jaimstalldhet som finansierades av nirings- och
finansdepartementet. Anledningen var att regeringen inte ansag att lans-
styrelserna hade hittat ritt i arbetet med jamstilldhetsintegrering. Utbild-
ningen pagick under mer dn ett ar och den ledde bland annat till att de blev
ett ssmmansvetsat och starkt kollektiv nationellt.

- Vibehover stirka och stodja varandra i den ganska ensamma och
utsatta positionen som jamstalldhetsexpert.

Har jobbet med jamstdlldhet inneburit mycket motstand?

— Absolut. Ofta ar det vildigt subtilt, saker kan rinna ut i sanden. Mén-
niskor kan vara positiva, men man stéter pa och man stoter pa. Ar man
inte med och ligger pa och haller handen hela tiden, d4 rinner det ut i san-
den. Det dr den virsta typen av motstand. Egentligen vittnar det om dalig
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styrning fran ledningen. Det dr inte sa latt for ett lansrad att saga att det
hér ar en viktig uppgift och det hir ska vi gora. Det behovs ett stort kurage
och mycket kunskap i fragan for att kunna gora det. Men man kan bestam-
ma sig for att det dr en fraga som alla andra, det star i var instruktion och
det dr nagot vi ska gora. Da kravs ocksa ett mod att kunna ta de konflikter
som kan uppsta.

—Jag tror inte att jag tog s& manga strider under de forsta aren. Rent
konkret kunde det handla om projektstdd och foretagsstod. Det var ju
tjanstemdn som satt pd samma enhet som jag och det kan ibland vara sva-
rare att ta strid med dem som finns néra i organisationen. Jag forsokte nog
med mycket lock och pock och jag servade med mycket kunskap.

- Nir man ska jobba praktiskt med jamstalldhet dr det valdigt bra att
kunna visa att det dr I6nsamt och leder till tillvaxt. Samtidigt handlar det
forstds om att gemensamma resurser ska fordelas pé ett rattvist sitt, en
rattvisefraga med andra ord. Som myndighet ar det forstds valdigt viktigt.

Har vart lén haft svarare én andra att jamstélldhetsintegrera?

-Ja, jag tror det. Man siger ju att det finns sa manga kvinnliga kommunal-
rad till exempel. Men det finns nagonting under ytan som beror pa att det
ar ett skogsldn. Det kan handla om gamla sldkter och gamla kontakter.
Kanske handlar det ocksa om basket, hockey, jakt eller nagot annat. Jag har
funderat jattemycket pa det.

—-Manga handlaggare har ju haft personer som dterkommande sprungit
in och ut i korridorerna. D kan det vara besvarligt att stdlla krav pa jam-
stalldhet. Man kanske inte sjalv har kunskapen och argumenten for att
driva perspektivet. Manga har nog sett det som att tillvixtarbetet och
jamstélldhetsarbetet star i motsattning till varandra. Det har varit svart att
argumentera for att rekryteringsunderlaget breddas om man har insatser
som riktas till bade kvinnor och mén.

Vad finns det for jamstdlldhetsinsatser som skulle

kunna matcha detta motstand?

- Om man ténker pa olika kvinnliga nétverk, till exempel inom skogs-
néringen eller inom jordbruket, sa hittar man inga sadana grupperingar
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langre. Tidigare var det ju ett myller av engagemang. Nir jag borjade 2004
s& fanns det till exempel flera resurscentra. Nu verkar det vildigt dtt. Ar
det for att man &r radd for att utmana? Ser man att nagonting haller pa att
forandra strukturer, da 6kar val motstandet. Jag brukar alltid sdga att om
motstandet okar sa har man antagligen natt en bit pa viag. Men det kanske
handlar om att jag inte hittar de grupperingar som finns. Jag kanske sitter
for instangd pa Lansstyrelsen.

Vilken problembild finns i lénet i dag och vilken roll har jamstélldheten dér?
- Jag tycker att Regionforbundet ér vildigt tydliga med att jamstalldhet ar
en Overlevnadsfraga for det hir lanet. De d4r mycket tydligare med det d4n
vad Lansstyrelsen nagonsin varit. Men det maste ocksa ske atgéarder, det
racker inte att prata om jimstélldhet. Det tror jag dr den stora utmaningen.
Ett satt kan vara att bjuda in till dialog med medborgarna, med ungdomar
till exempel. Vi gjorde en liten undersokning, »Blir du kvar i vért lan?«, for
att fa lite input. Men nér den ansvarige skulle resa runt i kommunerna och
forankra rapporten sa fanns det tyvérr inte s stort intresse.

Hur gick arbetet med att ta fram en ny jamstallhetsstrategi for i lanet?
-Jag anvinde mig av de planer och strategier som redan fanns, till exem-
pel den regionala utvecklingsstrategin och handlingsplanen for jamstalld
regional tillvaxt. Jag sammanfattade de problem och strategier som redan
fanns formulerade.

Det jamstélldhetsrad som Lansstyrelsen administrerade lades ned for
nagra ar sedan. Lillemor upplevde inte att det hade en bra funktion. Dar-
emot skulle hon gérna se en ny gruppering i linet som kunde fungera som
en genomforargrupp for jamstilldhetsstrategin.

Har vi jamstdlldhet i dag?

- Det finns inget som tyder pa det vare sig i statistiken, i medierna, i skolan,
i hemarbetet eller i rattssalen. Det enda som visar pa nagot annat verkar
vara Vasaloppet. Eller kanske inte, om mediebevakningen granskas. e
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ANNA EBENMARK
Med regionen for jamstdlldhet och jamlikhet

ANNA EBENMARK HAR arbetat som mangfaldsstrateg pa Jamtlands ldns
landsting/Region Jamtland Harjedalen sedan 2009. I uppdraget ingar
fragor om jamstalldhet och jamlikhet samt fragor om vald i néra relationer.
Innan dess arbetade Anna med diskrimineringsfragor pa Roda Korset. Nar
hon tilltradde tjansten pa Landstinget hade den dndrade diskriminerings-
lagstiftningen lett till att det behdvdes en tjinsteman som kunde arbeta
med flera olika diskrimineringsgrunder. Efter en tid lades det till ytterli-
gare omraden, nationella minoriteter och bevakning av barnkonventionen.
Nu arbetar en annan person med dessa fragor pa halvtid och Anna kan
koncentrera sig pa jamstélldhets- och jamlikhetsfragorna.>>*

- Vi viljer att prata om jamlikhets- och jamstalldhetsarbete. Om man
bara pratar om jamlikhet sa har jamstilldhetsfragorna en tendens att
forsvinna. D4 blir det mycket fokus pa socioekonomiska och geografiska
faktorer. Kon férsvinner mer eller mindre. Om man till exempel pratar om
problem for funktionsnedsatta sa blir det oftast konlost och hbtq-fragor
kan ocksa bli konlosa.

Anna ser att det pa sista tiden blivit mer fokus pa jamstalldhet dn pé
jamlikhet.

- Det beror pa att vi har mycket statistiska underlag nir det giller kon.
Det dr mycket svarare att f6lja upp fragor inom andra diskriminerings-
grunder. Kon, alder och geografisk hemvist gar bra att registrera, men
annars dr det svart och det kravs mer av kvalitativa uppféljningar. Det dr
ocksa viktigt med tanke pa ett intersektionellt perspektiv. Kvinnor 4r ingen
homogen grupp exempelvis, dér spelar en rad andra faktorer in: utbild-
ning, socioekonomi och sa vidare. Det 4r en utmaning for hela halso- och
sjukvardssektorn.
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Hur mycket fokus finns det pa folkhélsofragor i dag och finns

det ett jamstalldhetsperspektiv pa de fragorna?

—Jag har inte sjélv jobbat sa mycket med fragorna, det finns andra som
gjort det. Det dr lite problematiskt med sjukskrivningsstatistiken. Det finns
inga undersokningar, sa vitt jag vet, som visar att lanets befolkning ar
sjukare dn andra, ddremot har vi véldigt hoga sjukskrivningstal. Det dr en
gata varfor vi har sa hoga sjukskrivningstal om befolkningen inte dr sjukare
an andra. Dér tvistar ménga om olika férklaringsmodeller. Landstinget
har precis beslutat sig for att genomfora en sa kallad Lup, en langsiktig
utvecklingsplan ndr det géller sjukskrivningstalen. Sedan hjilper det inte
enbart att ta fram en plan, men den kan vara ett gott stod i arbetet. Den
stora uppgiften ar att genomfora de aktiviteter som foreslds for att sjuk-
skrivningstalen faktiskt ska minska. Har krdvs sikert samverkan med flera
aktorer. Sjukskrivningstalen dr komplexa. Det handlar inte nédvandigtvis
bara om Landstingets uppdrag utan dven andra forutsattningar i livet kan
spela in.

—Det finns en stor skillnad pa méns och kvinnors sjukskrivningar och
det har bland annat att géra med genus och traditioner och att vissa typer
av sjukdomar ar kvinnligt eller manligt kodade. Har en patienten depres-
sion eller blir en patient tillskriven en depression? Som exempel uppger
unga kvinnor sdmre psykisk hédlsa dn unga mén. Kvinnor mér sdmre av lite
olika anledningar och foérklaringarna handlar ofta om stress och sociala
krav utifran, att man ska vara en duktig flicka. Men det finns ocksé ett
problem som handlar om att vi med stor sannolikhet missar manga min
nér det handlar om depression. Manga maén tar livet av sig, och det sker ju
inte utan en problematik bakom. Kvinnor har ocksd manga diagnoser som
handlar om muskulédra sjukdomar, och det kan ju hdnga ihop med hog
belastning och délig arbetsmiljo.

Lyckas ni arbeta strukturellt med jamstélldhetsfragorna?

-Bade och. Jag styrs en del av politiska beslut och jag dr beroende av att
politiken och ledningen 4r med pa banan. Det upplever jag att man r,
atminstone till en viss nivd. Man séger att jamstalldhet ar viktigt och det
finns tydliga mal i vara styrdokument. Vi arbetar med att jamstalldhets-
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integrera alla véra policyer. Det dr inte svért att fa gehor for. Det handlar
i och for sig om att ge och ta. Det gar inte att fd igenom alla skrivningar
eftersom det ocksa finns manga andra faktorer att ta hansyn till. Daremot
ar det mycket kvar for att kunna séga att vi faktiskt gor jamstalldhet i
vardagen.

Anna dr vdl medveten om att det inte racker med att skriva fina strate-
gier. For att klara av att genomfora jamstalldhet i praktiken kréivs politiska
prioriteringar, inte minst handlar det om ekonomi.

- Nar handlingsplaner och policyer ar skrivna, det dr da arbetet egent-
ligen borjar. Men nir det handlar om att gora jamstélldhet och att fa till
det i praktiken, da finns det vdldigt manga andra omraden som ocksa &r
viktiga och hogprioriterade. Da blir det en form av perspektivtrangsel eller
sakfragetrangsel. Den pressade ekonomin sétter sina grinser. Jag menar
att det krévs ett jamstélldhetsperspektiv i de ekonomiska diskussionerna.
Hur prioriteras resurserna, vilka medborgare far ta del av resurserna, var
gors besparingarna, dr det frimst inom kvinnodominerade omraden eller
mansdominerade omraden? Det behévs bade kunskap och tid for att gora
dessa prioriteringar och det dr mycket langsiktigt och tdlmodigt arbete.

Ett annat omrade som verkligen handlar om strukturella férdndringar
och som kréver stort talamod 4r arbete med beteendeférandringar.

- Vi dr praglade av strukturerna sedan lange och de ér svéra att bryta.
Det handlar om att komma bort fran asikter och istdllet utga fran fakta.
Men det finns ibland en idé om att vissa fakta ar asikter. Darfor dr det en
stor utmaning och vildigt viktigt att agera professionellt och inte kinslo-
massigt. Jag forsoker fa med méanga handlaggare i det arbetet. Jag kan inte
andra pa detta sjdlv, 4ven om jag har ansvar for sakomradet. Jag 4r enormt
beroende av att alla verksamhetsutvecklare inom likemedel, patientsiker-
het och sé vidare ocksa har de glasdgonen pa sig. Jag forsoker ocksa att ha
en 6dmjukhet med mig i arbetet. Det maste fa ta sin tid. Som tjédnsteperson
med ansvar for jamstalldhet dr det viktigt att ha kommit forbi eldsjls-
stadiet. Det fungerar helt enkelt inte att vara arg och upprord.
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Hur mycket styrs landsting och regioner av den nationella
jamstalldhetspolitiken?

—Just den fragan stillde jag mig ndr jag borjade jobba hir. De nationella
malen for jamstalldhet tdnker man nog inte s& mycket pa. Det dr den regio-
nala politiken som dr mest styrande. Det ar upp till enskilda politiker att
patala detta. Jag far ibland fragan fran politiker om hur Landstinget jobbar
med kvinnokonventionen och det gor vi i princip inte. Hittills har Lands-
tinget sagt att barnkonventionen ska implementeras i vara styrdokument,
men man har inte sagt ndgot om kvinnokonventionen. Nér vi pratar om
jamstélldhet och definitionen av det s& utgar vi givetvis fran de jamstalld-
hetspolitiska malen. Nar det géller valdsfragorna sa har vi en bra samver-
kan pa lansniva.

Hur ser du pa fragan om att jobba med sarskilda insatser for

kvinnor respektive att arbeta med integrering av jémstélldhet?

—Jag tror att det just nu behovs bade och. Det behovs bade mainstream-
ing och sdrskilda aktiviteter. Fragorna forsvinner s véldigt latt och darfor
behovs sarskilda aktiviteter for att lyfta och synliggéra. Det kan handla om
utbildningar, utstdllningar eller studier av olika slag. Jamstalldhet méste
ocksa komma in i alla verksamhetsomraden: i fastighetsfragorna, i drende-
hanteringen och sa vidare. Vi har en &vergripande handlingsplan {or jam-
likhet och jamstélldhet men forsoker ocksa ta med dessa perspektiv i andra
styrdokument. I handlingsplanen finns bade sirskilda insatser och delar
som dr mer jamstélldhetsintegrerande. Det kommer att vara nodvandigt
under en ganska lang tid framéver.

Anna hinvisar till genusforskaren Malin R6nnblom som brukar siga
att det finns en risk for att myndigheter administrerar bort jamstalldheten
genom att bara fokusera pa rutiner och skrivningar i olika dokument.

- Det kan jag halla med om. Men jag fragade henne en gang vad vi ska
gora istdllet, och de hade hon inga svar pa. Har trevar vi oss fram, alla vi
som jobbar med fragorna. Hur ska man ga tillviga for att uppna det jam-
stillda samhéllet?

— Att jobba i projektform med jamstalldhet kan forstas ha sina risker,
och det giller inte bara jamstélldhetsfragorna, det kan lika girna handla
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om till exempel miljofragor. Det finns en risk att det blir det lilla rummet
som man jobbar i, den lilla friggeboden, och det kanske resulterar i vildigt
bra saker, men det kommer aldrig vidare i den ordinarie strukturen. Da
faller allting nir projektet ar slut. Det viktiga ar att skapa en hallbarhet i
arbetet. Inom Landstinget har vi beslutat oss for att inte soka fler sarskilda
medel just nu, f6r da riskerar vi att projektdriva arbetet. Istéllet fortséatter
vi att gneta pa med de pengar vi har inom ordinarie budget. Vi tror att det
ar mer langsiktigt hallbart.

Hur jamstéllda &r vi?

- Vilever i tron att vi dr sa fruktansvért jamstédllda i Sverige och det stédller
till problem for oss. Vi vill si gérna tro att vi ar schyssta och jamstillda och
vi kan latt missa att vi gor konsskillnad helt omedvetet. Det som férvanar
mig ménga ganger ar att det finns en sadan otrolig okunskap i jamstalld-
hets- och jamlikhetsfragor. Folk har asikter om jamstilldhet, men det
betyder inte att man dr kunnig i frdgorna. Journalister kan knappt stélla
kritiska fragor, vara politiker har manga ganger en minimal kunskap. Det
finns givetvis undantag, men generellt sett 4r kunskapsnivan valdigt lag.
Det beh6vs manga olika utbildningsinsatser, dels riktade utbildningar,
men ocksa ordinarie utbildningar som tar till sig detta perspektiv. En
utbildning om lakemedel bor till exempel ha ett genusperspektiv. Lakar-
utbildningen har stora behov av detta.

Hur ser du pa jamstdlldhetsarbetet i framtiden?

- Rent visiondrt sa upplever jag att det finns ett stort intresse for jamstalld-
het. Det har hént vildigt mycket inom Landstinget. Men i genomforandet
sa haltar det. Kostymen skulle behéva bli storre och resurserna kunde bli
fler. Det finns ett glapp mellan stolta ambitioner och praktiskt resultat. Det
har gjorts en revisionsrapport ndr det giller jamstalld vard och dér patalas
att det inte syns i protokollen att fragorna har diskuterats. Det framgéar
ocksa att fragorna inte nar dnda ned i organisationen. Vi har precis borjat
med ett arbete ddr vi ska jamstélldhetsintegrera en hel enhet inom Lands-
tinget. Det dr spainnande men svért.
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- For egen del sé ér jag intresserad av en organisation som heter Forum
for feministiska foraldrar, det skulle behovas hér i ldnet. Jag kdnner ett
behov av sammanhang dir man inte behover bli ifragasatt om man har
ambitioner att leva jamstallt. Att kunna lyfta frigan om kladfarger utan
att det blir ett ramaskri. Det handlar om manga olika saker - hur hushalls-
arbetet fordelas hemma, om lekar och uppmuntran, om férhallandet till
flickor och pojkar pa méanga olika sitt. e
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MARGARETA WINBERG
Ett politiskt liv med feministiska glaségon

MARGARETA WINBERG FLYTTADE till Jaimtland 1969 och arbetade som
larare i tio ar. Det var har som hennes politiska resa inleddes. Hon var riks-
dagsledamot fo6r Jamtland under perioden 1981-2003. Pa 1980-talet blev
hon ordférande i det socialdemokratiska kvinnodistriktet i lanet och drev
dé fragor om jamstalldhet och regional utveckling. Margareta Winberg
var ordforande for s-kvinnorna i landet 1990-1995 och under perioden
1998-2003 var hon jimstélldhetsminister. Efter en period som ambassador
i Brasilien 2003-2007 flyttade hon hem till Jaimtland och har da bland
annat varit ordférande i organisationen uN Women Sverige. I valet 2014
kandiderade hon till regionfullmiktige och blev dess ordférande fran
november 2014. Aterigen ser hon fragorna om jimstilldhet som strategiskt
viktiga for ldnets utveckling.?»

MARGARETAS FEMINISTISKA BAKGRUND

Margareta startade sin partipolitiska karridr inom det socialdemokratiska
partiet for att efter nagra ar 6verga till dess kvinnoorganisation. Vaplans
kvinnoklubb blev hennes politiska hemvist och ér sa alltjamt. Hon ansag
sig inte vara feminist fran borjan. Det var forst nar hon for sig sjdlv definie-
rat ordet feminist, i borjan av nittiotalet, som hon anammade det. Sedan
dess har alla politiska omréden hon sysslat med setts med feministiska
glasdgon. Samma glasdgon anvindes vid ambassaden i Brasilia.

- Pa attiotalet nér jag var ordforande i kvinnodistriktet sa gjorde vi
sjalva en undersokning av kvinnors villkor, vi ville skapa en lansplan for
kvinnorna. Det intressanta ar ju att de fragor som vi pratar om i dag, de
strukturella fragorna, de dr ju lika giltiga i dag som de var da. Man blir ju
latt frustrerad nar man tanker pa det.
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Jamstélldhet 6ver partigrénserna, finns det?

—Det har varit s& och det har jag vdldigt manga exempel pa. Nar jag var
ordforande i kvinnoforbundet sa borjade vi organisera oss i riksdagen och
det motte forst motstand inom partiet, med det gick 6ver. Snart borjade vi
organisera oss med de andra partierna, sirskilt med Folkpartiet, men dven
med de andra. Till exempel s& skrev vi motioner tillsammans. Det fore-
kommer inte i dag. Nar man kan sitt parti, och det géller ju i alla partier,

sa vet man exakt ndr man gar dver grinsen, man vet vad man inte kan
samarbeta om. Vi skrev till exempel om kvinnors hélsa, om alkohol och
tobak, om konsten i riksdagen. Sen gjorde vi en resa tillsammans, vi akte
till Norge och Island for att triaffa deras kvinnliga ledare. Gro Harlem
Brundtland var ju statsminister i Norge och Vigdis Finnbogadoéttir var pre-
sident och ledare for Islands kvinnoparti. Vi umgicks, och det 4r en vildigt
bra sak for da blir det lattare att arbeta med varandra. Detta forekommer
inte alls i dag och det ar blockpolitiken som hindrar det. Min ambition ar
att forsoka hitta tillbaka till den typen av samarbete. Jag ar inte siker pé att
det gar, men det vore valdigt bra.

Pé vilka omraden inom jamstdlldhetsarbetet har du kunnat géra skillnad?
—Jag tycker att jag har gjort avtryck inom fyra omraden. Fragan om var-
vade listor drev jag inom partiet i min roll som ordférande i s-kvinnorna.
Infor valet 1994 hade vi framgéng och det aret kom det stora genombrottet.
Sexkopslagen ér en friga som jag varit med att driva under lang tid. Redan
i Vaplans kvinnoklubb skrev vi motioner, sedan fortsatte vi inom partiet pa
distriktsniva och férbundsniva. Till sist lades motionen i riksdagen. Som
minister 1998 fick jag implementera lagen till alla myndigheter och vi har
ocksa exporterat lagen till en rad andra lander. I rollen som jamstélldhets-
minister bestimde jag mig for att driva nagra egna frégor, bland annat om
kvinnors representation i naringslivet och om delad foraldraférsakring.

Hur bekémpas motstandet?

- Motstandet mot jamstalldhet kan man bara bekdmpa med opinions-
bildning och lagstiftning. Jag minns till exempel nér vi drev frégan om en
individualiserad fordldraforsikring. Jag var med i en radiodebatt 1999 och
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det var bara Expressen som stodde mina asikter da, ingen annan. Nu ar de
allra flesta medier med pa den sidan och partierna borjar vakna. Opinions-
bildning ar A och o, men det tar tid. Det arbetet maste ocksa bedrivas pa
regional niva. Det maste vi bli battre pa.

Hur tycker du att mainstreaming som metod har fungerat?

- Varierande bra. Tillimpningarna av mainstreaming var inte utarbetade
da, och verkar inte vara det nu heller. Jag genomf6rde utbildningar pa
regeringsniva for ministrar och statssekreterare. Malet var att alla skulle
tillimpa metoden, men visst var det trogt. Varje ar skulle departementen
redovisa hur det gatt och Socialdepartementet lyckades ganska bra.

Hur vill du driva jamstélldhetsfragorna i Region Jamtland Harjedalen?
- Som region ska vi tillimpa gender mainstreaming bade inom sjukvérden
och i det regionala tillvixtarbetet. Som princip kan det handla om fore-
tagsstod, projektstod och partnerskap. Jag hoppas det ska bli forandring.
Dessutom kan det behovas sarskilda insatser f6r kvinnor eller mén.

—Jag vill samla alla kvinnor och organisationer pa 8 mars for att mobi-
lisera. Det behovs bade prat och verkstad, inte minst i vart ldn. Fortfarande
har kvinnor inte sjilvklart samma virde som min.

Var bér fragor om jamstélldhet placeras?

—Precis som i en regering sé tycker jag att man ska ldgga jamstélldhetsfra-
gorna hogt upp i organisationen. Man kan inte ha ett sarskilt departement
for dem - de finns ju 6verallt. Lonefragan, vald mot kvinnor, kvinnors
arbetsmiljo, allt ligger pa olika departement. Nagon méste samordna och
folja upp dem. Pa samma sitt tycker jag att man i en region ska samla fra-
gorna i ett 6vergripande organ.
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Finns det behov av kvinnors egna rum?

- A ena sidan behover kvinnor ha egna arenor som samhillet ser ut dag.

A andra sidan méste vi tinka att vi inte kan genomféra forindring av sam-
héllet utan att ménnen dr med. Det viktigast ar att fragorna 6ver huvud
taget diskuteras och drivs. Under den tid jag var jamstalldhetsminister
upplevde jag inte att det fanns nagon blaslampa underifran. Jag kan sakna
ett tydligt aktivistarbete och tanker mycket pé allt vi gjorde i kvinnoklub-
barna pa sjuttio- och éttiotalet. o

MARGARETA WINBERG



Vad hander nu?



KRISTINA ERNEHED, CLARA BODEN
& ANNA OLOFSSON FRESTADIUS
Framtidsspaning om jamstdlldhet och urban norm

EN EFTERMIDDAG TRAFFADE jag Kristina Ernehed, Clara Bodén och Anna
Olofsson Frestadius som alla tre funderat mycket pa plats, identitet och
kon. Vi borjar vart samtal med att prata om att det inte finns sa ménga
feministiska grupperingar i lanet i dag och att det inte langre finns nagot

aktivt natverksarbete som handlar om kvinnors livsvillkor pé landsbygden.

Jag undrar vad det kan bero pa?

- Eftersom arbetet inte har fortsatt sa dr det kanske dér strukturerna
kommer in, sager Kristina Ernehed. Min uppfattning dr att de patriarkala
strukturerna fortfarande fanns kvar. Visst, det dr vil bra om vi kan bo och
arbeta hdr, men hur manga unga tjejer i dag koper gamla konsroller? Jag
tror att det ar svart att fa en hallbar utveckling om man inte kan férandra
pa strukturell niva.

Anna Olofsson Frestadius, som &r aktiv i »Hela Sverige ska leva«, menar
att arbetet med jamstalldhet maste utvecklas och férnyas.

—Inom Hela Sverige ska leva jobbar vi vildigt mycket med jamstalldhet.
Tidigare har man tyckt att jamstdlldhet handlar om att det ska vara lagst
fyrtio procent och hogst sextio procent av endera konet i styrelser, vilket ar
ganska provocerande f6r mig. Det dr en bit pa vdg och det &r mycket mer
dn andra organisationer gor, men det &r ett statistiskt sétt att skapa jam-
stalldhet, det behovs mer praktiska sitt att utéva jamstalldhet pa. Just nu
héller vi p4 att ta fram en enkét om kvinnor pa landsbygden. Hur upplever
kvinnor pé landsbygden det ar att leva och bo dér?
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Vad betyder jamstdlldhet och regional utveckling for er?

Ar det viktiga begrepp?

—Ja, det dr det, absolut, svarar Clara Bodén. Fér mig ar bade regional
utveckling och jamstilldhet viktigt. Om man med jimstédlldhet menar att
syna normer och strukturer kring genus. Det ér inte bara viktigt lokalt
utan ocksa utifran hur bilden av platsen ser ut frin omvarlden.

Samtalet fortsatter att kretsa kring begreppen urbana maktordningen
och kénsmaktsordning. Kanske hinger de ihop. For Kristina kommer den
patriarkala ordningen forst.

—Nar vi borjade dela upp médnniskor och ge dem olika vérde sa tror jag
att det forsta som hdnde var att man och kvinnor separerades. Sen kom
etnicitet och flera andra perspektiv. Staden ér ju fran bérjan en handels-
plats, en plats for konsumtion och utbyte av varor. I vart samhille dr det
kapitalismen som styr och den ér direkt sprungen ur patriarkatet. Att man
har rétt att med véld ta mark och ménniskor i bruk. Pa sé sétt gar den ur-
bana maktordningen hand i hand med den patriarkala.

Kristina fortsatter:

- For mig blir det s& konstigt med alla dessa kloka och insiktsfulla femi-
nister som anser att det bara ar i staden som man kan vara en fri kvinna,
att det dr dar det sanna livet finns. En kind svensk feminist pastér till
exempel att alla nathatare bestdr av mén pa landsbygden och i sma stidder
som inte har nagot jobb. Da forstar man inte sin egen priviligierade posi-
tion, de maktordningar som staden bar pa.

Kan det vara sé att urbana feminister menar att det finns fler satt

att vara kvinna och man pa i en storstad?

— Absolut, den forestdllningen finns, sager Kristina. Ddremot tycker jag
inte att det staimmer. Det viktigaste kan inte vara vilken outfit man kan
ha. Det kanske inte sitter i kladstilen om du ér fri eller inte. I G6teborg
och Stockholm hade jag hela tiden en kénsla av att jag inte kunde vara hela
min person, men har kan jag vara allt. Har far allt plats - bondedelen och
feministdelen.
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Har ni métt exempel pa patriarkala normer har i lénet?
Clara tar upp det faktum att Jamtland profilerar sig valdigt tydligt mot fjall
och skog, fiske och jakt.

—Men var finns tjejerna i detta? Ta till exempel tidningen Magasin Are.
I flera ar har jag tinkt pa att det ar en vildigt patriarkal tidning, i den
meningen att mdn dominerar och far representera vad det innebir att vara
minniska i Are. De kan sikert vara intresserade av att diskutera detta, men
jag tror inte att de dnnu har forstatt hur de vinklar och skapar en kvinno-
bild som kan beskrivas som en smurf. »Hér har vi tjejsmurfen i smurfbyn,
lite sa. Alla andra smurfer har olika roliga egenskaper och talanger, men
tjejsmurfen figurerar mest i egenskap av att representera »tjej«. Det kan fin-
nas en eller tva pliktskyldiga reportage om tjejer och dé handlar det garna
om mat eller hantverk eller hon som dr undantaget som bekréftar regeln att
tjejer inte sysslar med actionsport. Vem skriver man den historien f6r? Inte
for de tjejer som bor har just nu. Jag haller ibland en féreldsning pa temat
»Bara de dumma tjejerna stannar«. De stereotypa bilderna dr inte fordel-
aktiga for nagon, de stirker bara den urbana normen och de patriarkala
strukturerna.

Kristina kommer ihag ett tillfdlle ndr hon stilldes inf6r en massiv
patriarkal tradition. Det var pa en slutkonferens for projektet Midscand,
och temat var behovet av stora investeringar i lianet.

—Det var bara mén pa scenen och i panelsamtalen. I publiken var det
ungefir sjuttiofem procent mian, manga pa ledande positioner. I tilltalet
handlade det mycket om »Bosse« och »Lennart« som alla sjilvklart skulle
kédnna till. Det var den ultimata exkluderingen och det upprittholls inte
minst genom spréket. Jag funderade mycket pa om jag skulle ta upp detta
och stélla nagra kritiska fragor. Samtidigt kidnde jag att det fanns en risk att
det skulle filla mig for all framtid. Det kanske &r battre att bida sin tid. Det
var nog mitt férsta méte med »gubbarna vid maktenc.

Anna Olofsson Frestadius ser hur talet om jamstédlldhet manga ganger
kan provocera, samtidigt som det ocksa finns tillfallen ddr hon &verraskas
av en vixande genusmedvetenhet.

-Jag upplever ibland att det dr anses provokativt att prata om jamstalld-
het. Ordet hen anses provokativt, det orkar folk stora sig pa fast det inte
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péverkar deras tillvaro dver huvud taget. I mitt privatliv och arbetsliv och
pé fritiden ar det mer jamstéllt bland yngre dn bland éldre. Jag tycker att
det dr littare att prata jamstéalldhet med kvinnor én med mén. Det kan ju
vara sa att jag omger mig med ménga ménniskor som ar engagerade i jam-
stalldhet och dérfor kanske min bild inte dr sérskilt representativ. Ibland
blir jag positivt 6verraskad av mén i 6vre medelédldern som tycker att det
ar superviktiga fragor och som tycker att det var synd att Fi inte kom in i
riksdagen.

Hur kan man skapa féréndring?
Anna upplever att hon méter en slags trétthet i fragor om jamstélldhet,
darfor kan det behovas nya sitt att jobba med fragorna.

- Om vi forsoker anordna konferenser eller seminarier pa tema jam-
stalldhet sa »séljer« det inte. Tyvarr kan det vara redan frilsta personer
som kommer pa sddana event. Min upplevelse ér att folk dr ganska trotta
pé att delta i projekt och aktiviteter dir det talas om jamstélldhetsintegre-
ring. Darfor tror jag att det dr viktigt att fa in det som en praktisk fraga i
det vanliga arbetet. Jag tycker att jamstélldhet ska integreras i allting, det
ska inte vara en fristdende del som man kan bocka av. Vi forsoker ha ett
genusperspektiv pa allt vi gor utan att det for den skull blir enskilda akti-
viteter. Det kan handla om hur vi skriver texter, vilka vi riktar oss till, att
notera vilka som kommer till vira méten — att faktiskt analysera det vi gor.

Kristina dr inne pa att fordndringen kan ligga i det egna beteendet.

- Det giller att sjdlv skapa den fordndring man vill se. Genom att ta
tolkningsforetrade och skapa sin egen berittelse sa kan jag bli normbry-
tande och forandra strukturer. Nér jag ar ute och haller foredrag i ldnet sa
pratar jag inte om feminism och jamstalldhet. Istillet berattar jag om mig
sjalv och min verksamhet med en stark 6vertygelse. I och med att jag 4r en
relativt unga kvinna som tar den platsen sa dndrar det strukturer i sig. Jag
tror pa att skapa ssmmanhangen och samtalen ddr médnniskor sjlva far
komma fram till sina slutsatser.

- Det finns ingen annan grupp som delar en underordning och som
samtidigt 4r sa splittrad som den som bor pa landsbygden. I den gruppen
finns allt ifran akademiker, feminister, bonder, flyktingar, socialdemo-
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krater till nazister. Kan jag bidra till att den gruppen upptécker att lands-
bygdens underordning ar strukturell, dé tror jag att det kan 6ppna upp
for att se dven andra underordningar och andra strukturella problem. P&
landsbygden och i mindre samhéllen dr man narmare varandra och det ar
inte lika latt att skapa egna starka subkulturer. Det tror jag dr positivt for
mojligheten att skapa strukturell fordandring. Det kanske dr intersektiona-
litetens heliga graal, siger hon med ett leende.

Tycker ni att det behévs sérskilda satsningar f6r och med unga tjejer?

- Spontant skulle jag sédga att det inte behovs, sdger Clara. Men jag dr inte
helt siker. Vissa satsningar som inte har varit uttalade jamstalldhetsprojekt
kan dnda fa den effekten. Jag tanker till exempel pa projektet Drivkraft och
pé det arbete som Filmpool Jamtland goér. Eva Aspling har varit valdigt
viktig for mig genom att uttrycka att det jag gor ar viktigt. Om ledande
kvinnor berittar for unga tjejer att det dr helt okej att bo hir och vara
vilutbildad karridrkvinna sa tror jag att det kan ha stor betydelse.

Kristina haller med:

—Jag tror inte det behovs f6r kvinnor i vér alder, men for de yngre kan-
ske det behovs, men det maste de sjdlva avgora. Det kan vara en stor poang
med separatistiska rum. Men det behovs for bade tjejer och killar.

Att prata om unga kvinnor som en homogen grupp kinns inte bekvamt,
det dr vi rérande eniga om. Det giller ungdomar som helhet. Med en
intersektionell blick blir det viktigt att hélla koll pa alla andra perspektiv
som ocksa kan ha betydelse. Anna menar att ungdomar inte sjalvklart har
samma behov.

—Det gar lite i cykler vad som upplevs aktuellt. I dag dr det mycket fokus
pa integration, ungdomar och psykisk ohélsa pa landsbygden. Unga kan
vara kvinnor och mén, med funktionshinder eller med annan bakgrund.
Men det glommer man och ser istéllet unga som en homogen grupp. Vad
krévs for att ungdomar ska vilja bo pa landsbygden, och da menar vi ofta
gruppen mellan arton och trettiofem. Det dr fruktansvart stor skillnad
inom den gruppen. De yngsta har just limnat gymnasiet och de dldsta dr
mitt upp i familjebildandet. De har inte samma behov. For mig dr unga de
som dr mellan sexton och tjugo.
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Clara paminner om att dven killar kan bli osynliggjorda genom de
stereotypa bilderna av livet pa landet. Det marker hon nér hon &ker runt
och diskuterar sin film.

- Bilden av minniskan pa landsbygden fér ju ofta representeras av méan.
Det ar en sndv och enkelsparig bild som inte alla kdnner sig bekvam med.
Efter att ha pratat med manga unga killar om plats och identitet 4r min
upplevelse att méanga har ett komplext forhallande till den stereotypen.
Delvis ér det en bild som skapats for att vara en motpol till idén om man-
nen i det urbana.

Inom organisationen Hela Sverige ska leva kan de se ett 6kat intresse for
landsbygden bland ungdomar, sdger Anna.

—Det som ér intressant dr att fler och fler inom den yngre generatio-
nen borjar tycka att det r attraktivt att bo pa landsbygden. Det dr viktigt
att komma narmare rétterna, narproducerat ar viktigt till exempel. Det
innebir att ménga ensamstaende ocksé flyttar ut pa landsbygden. Men det
ar fortfarande inte sjalvklart att omgivningen ser det som »normalt« for en
kvinna att bositta sig ensam pa landet. Det dr ganska spannande att lyfta
den typen av fragor.

Kristina Ernehed avslutar diskussionen med ett konstaterande som pa
ménga sitt kopplar tillbaka till 1980- och go-talens nétverksengagemang.

- Det jag verkligen ser behov av dr kompetens och kunskap om de har
fragorna. S lange vi inte har kunskap om strukturerna sa ar vi inte jam-
stdllda. Jag tror ocksa pa att bygga egna nitverk och se till att vi blir fler
och fler. Vi maste bygga underifran och skapa de nya strukturerna. Men
det gér langsamt och det tar tid. e
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Riksarkivet Landsarkivet Ostersund:
Kvinnum: protokoll, stadgar, korrespondens, verksamhetsberittelser,
utvirderingar, nyhetsbrev, urklipp, trycksaker m.m.
Stiftelsen for landsbygdsutveckling i inlandet (LAs): protokoll, verksamhets-
berittelser, korrespondens m.m.

Léansstyrelsen i Jaimtlands lan: Pm, skrivelser, rapporter, jimstalldhetsstrategier
m.m.

Bygdens Framtid i Hoting: protokoll mm fran Hoting lokala resurscentrum for
kvinnor (LRC).

Natverket Qnet: rapporter, verksamhetsberattelser m.m.
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Minnesanteckningar fran en foretagarfrukost i Ostersund den 18 augusti 2014
dir ett tjugotal foretagare deltog.
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NOTER

1. Hir kommer en brasklapp. Alla delar av jimstalldhetsarbetet har inte kunnat
prioriteras i detta arbete. Darfor saknas i stor utstrackning skildringar av arbetet mot
vald i néra relationer, for hilsa och jamstilldhet, for jamstilld forskning och utbild-
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socialdemokrater och liberaler ingick. Se d&ven Hirdman, Yvonne, Vad bor goras? Jam-
stilldhet och politik under femtio dr, Stockholm 2014.

3. Hernes, Helga, Welfare state and women power, Oslo 1987; se dven Ahl, Helene,
»Politik for kvinnors foretagande i Sverige och Usa«, i: Kvinnors foretagande -mdl eller
medel, Stockholm 2011.

4. Regeringspropositionen 1984/85:130, Om kvinnors villkor pd arbetsmarknaden;
Pm fran Arbetsmarknadsdepartementet till samtliga lansstyrelser 6/12 1984.

5. Linsstyrelsen i Jamtlands l4n. Redovisning av uppdraget att sammanstélla
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ningssystemen - pdgdende och planerade projekt. Skickades till Arbetsmarknadsde-
partementet 30 oktober 1985.

6. Lansstyrelsernas projektverksamhet. Kartlaggning av insatser for kvinnor perio-
den 1987/88-1989/90, Nutek R 1992:15.
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ska levag, ddr delegationen uppmanade myndigheter att samarbeta f6r landsbygdens
utveckling.

13. Mot en ny landsbygdspolitik, SOU 2003:29, s. 43 ft.

14. LAs arkiv, protokoll, verksamhetsberittelser m.m. 1986-1992.
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16. Ronnblom, Malin, »Frén kvinnliga nétverk till resurs i politiken, i: Johansson,
Birgitta (red.), Ska hela Sverige leva? Forskningsradet Formas, Stockholm 2008.

Se dven tidningen Kvinnosyn samt intervju med Marianne Stalberg och Inez Backlund.

17. Intervju med Marianne Stalberg.

18. Intervju med Inez Backlund.

19. SIND var féregangaren till Nutek, som 2009 ombildades till Tillvaxtverket.

20. Arjeplog, Arvidsjaur, Sorsele, Storuman, Berg och Ragunda.

21. Kvinnums arkiv, handlingar fran Qiz; intervju med Eivor Comén 2014. Se dven
Herlitz, Ulla, Kvinnokraft pa landet, Stockholm 1990.

22. Kvinnums arkiv, verksamhetsberittelse for Qiz 1989.

23. Intervju med Hans Halvarsson; Nilsson, Agneta, Att ta liv och arbete i egna
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Kvinnor,
motstand & makt

Maktanalys av Gerd Lindgren



FTER DEN HISTORISKA genomgéngen i tidigare kapitel har vi fatt en

rik bild av aktiviteterna och aktivisterna kring jamstalldhetsfragan.

Manga kvinnor och en del man har under de senaste decennierna
skaffat sig djup kunskap om genusfragor, och de har darfér med stor gladje
tagit pa sig uppgiften att framja jamstalldheten i regionen. Men det har
varit motigt trots kunskaper och expertis och i dag ar de flesta eniga om att
mycket aterstar att gora. I dagslaget finns det ddrfor goda skl att funde-
ra 6ver vad for slags motstand jamstalldhetskravet moter och hur vi kan
forsoka synliggora och minimera hindren mot jamstélldhet, s& att nasta
generation eldsjdlar kan gé in i fordndringsarbetet med nya strategier och
utrustade med béttre metoder.

Underlaget for den foljande analysen bestar av utdrag frén tre kllor.
Kallorna ér dels de redovisade portritten i denna bok och Annika Jonssons
tva rapporter, nr 3 och 5 i Jamstdllt.com, Rapportserie. I framstéllningen
bendmns de intervjupersoner/informanter som citeras fran boken »aktivis-
terna« och de som citeras fran rapportserien (nr 5) kallar vi »aktorernax.

Redan pa 1970- och 1980-talet var vi manga som studerade motstandet
mot jamstdlldhet. Da var regionnivan dnnu inte aktuell, sa vi studerade
kvinnliga inbrytare i andra mansdominerade sammanhang, och da
framfor allt i arbetsorganisationerna. Vi intervjuade till exempel kvinnor i
mansdominerade organisationer, som beréttade om sina forsok att bli full-
virdiga medlemmar i gruppen av man (Lindgren 1985). I analysen av inter-
vjuerna och observationerna i organisationerna framtriddde en genusord-
ning som tvingade kvinnorna att ta till individuella strategier, som innebar
att de tog avstand fran varandra. Nar kvinnorna kom in pa arbetsuppgifter
som varit forbehallna man lyckades de bast om de framstéllde sig som ett
»undantag« eller en otypisk kvinna.
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De flesta kvinnor foredrog att dra sig undan de manliga reviren pa
arbetsplatsen, de passades in—och passade in sig—i de arbetsuppgifter som
ménnen girna avstod ifran. Har kunde kvinnorna bygga gemenskap med
varandra utan att det »hotade« médnnens bild av sig sjdlva och sitt arbets-
omrade, som nagot som kvinnor inte ville, kunde, skulle utfora (vélbetalt,
manligt, tekniskt och tungt). Vi kunde félja processen nér arbetsplatserna
konssegregerades och vi sag att detta skedde med hjalp av bdde kvinnor
och min. Kvinnor som konkurrerade med mannen var »fel«. Trots detta
kunde de ibland lyckas, kanske som bidrottningar, det vill sdga som »un-
dantaget« med beredskap att »stinga« den kvinna som narmade sig. Vi sag
att normen »detta dr arbete for en man« var stark och den kunde dérfor
tala nagra avvikande exempel som inte var »som andra kvinnor«. Medan
den kvinna, som agerade for fler kvinnor i de lénsammare arbetsuppgifter-
na snabbt forlorade sin position och sérstillning bland de manliga arbets-
kamraterna. Vi tolkade detta som ett tecken pa att undantaget inte rubbar
regeln, men flera undantag blir en hotfull 6versvimning. Detta visste
kvinnorna - sdllan uttalat dock— men de visste/kdnde dnda var gransen
for deras medlemskap gick. De var mdnnens arbetskamrater eller kollegor
men bara pa vissa villkor.

Strukturerna gors saledes genusordnade av sédval kvinnor som mén och
det dr enklast for de anstdllda att passa in sig i de vardagliga samhand-
lingspraktiker som uppratthaller genusordningen med kvinnorna relativt
underordnade minnen pa arbetsplatsen. Alla far bekriftelse som normala
representanter for sitt kon under férutsattning att kvinnorna later mannen
ta behalla sina revir intakta och sina avancemangvillkor for sig sjilva.
Insikterna frén véra studier kan sammanfattas som processer som ger
upphov till arbetsdelningen mellan konen, skapandet av symboler, inter-
aktionsformer och tankar och forestdllningar som utgdr genusordnandet i
organisationerna. (Acker 1992 s. 252ff)

Nir vi nu undersoker motstandet inom en storre enhet, som regionen,
och forstdr denna som en form av organisation pa en mer dvergripande
nivé tar vi med oss kunskapen om genusordningen i arbetsorganisatio-
nerna. Vi kdnner igen fenomenen fran tidigare studier i vira nu aktuella
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intervjuer med jimstalldhetsengagerade kvinnor i Jimtland. En aktivist
berittar att: »Kvinnor som ar kompetenta och talar klarsprak hamnar i
problem i>den lilla sandladan i Jimtland«. Ménnen, fortsitter hon: »blir
illa omtyckta om de dr omstandliga och roriga. Kvinnor rakar illa ut om
de for sig med pondus for att de inte ar tillrackligt undfallande« (Jonsson
(5) s. 11).

Vikan pé goda grunder anta att alla inblandade som under trettio ars
tid verkat for en jamstélld region har haft att kimpa mot genusordnande
i flera lager, bade vertikala och horisontala inom regionens verksamhets-
falt. Var historiegenomgang visar att de jamstélldhetsengagerade (till 99
procent kvinnor) har, vare sig de varit tjinstemén, experter, aktivister
eller forskare, pa olika sdtt forr eller senare upplevt att de fastnat i troga
och ovilliga »strukturer«. Detta har skett, trots att alla ansvariga instanser
upp till regeringen framhaller att jamstalldhet ar bra for alla darfor att:
humankapitalet anvands effektivare; demokratin férdjupas; regionen blir
attraktivare och; innovationsformagan 6kar. Men eftersom alla jamstalld-
hetsengagerade uppenbarligen méter motstand sa maste nagon vara emot
jamstalldheten, eller?

Hur skall vi forsta detta motstand mot nagot, som antas vara gynnsamt
for alla? Det dr den utmanande fragan for detta avslutande avsnitt. Vi
borjar med att titta pa de forutsittningar som ges i de centrala styrdoku-
menten.

MOTSTAND | PLANER OCH PRAKTIK

Regionens utveckling planldggs och diskuteras av olika aktdrer i partner-
skap. Det betyder att politiker tillsammans med privata, offentliga och
ideella organisationer kommer 6verens om vad som skall sta i de styrande
planerna och strategierna. I dessa dokument bor vi alltsd kunna lasa oss
till hur parterna ser pa jamstélldhetsproblemet och hur parterna tanker
realisera det horisontella malet jamstélldhet.

I rapporten For okad rdttvisa eller 6kad tillvixt - Om jimstilldhetens
oklara roll i regionalt utvecklingsarbete (Jamstéllt.com/Rapportserie Nr 2)
gor Annika Jonsson en grundlig genomlisning av fem dokument - Regio-
nal utvecklingsstrategi for Jamtlands lin, Verksamhetsplan och budget for
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Regionforbundet Jamtlands ldn 2013, Regionalt tillvixtprogram for Jamt-
lands ldn 2009-2013, Ostersunds omvirld 2017 - en omvirldsanalys med de
mest centrala omvirldsfaktorerna for Ostersunds kommun samt Handlings-
plan for jamstalld regional tillvixt.

Annika Jonssons lasning visar att »problemet« med jamstalldheten inte
far nagon genomlysning och ddrmed inget substantiellt innehall i de fyra
forsta dokumenten, har hennes slutsatser: »I samtliga dokument férutom
handlingsplanen for jamstilld regional tillvixt, sa formuleras inget pro-
blem, dven om jamstédlldhet ndmns. Det saknas i utvecklingsstrategin,
verksamhetsplanen och tillvixtprogrammet beskrivningar av och forkla-
ringar till den asymmetriska relationen mellan kvinnor och min. Overlag
priglas formuleringarna om kvinnor, man och jamstélldhet i dessa texter
av luddighet och oklara syftningar. Detta far t.ex. som konsekvens att de
unga kvinnorna som flyttar fran Jimtland tycks utgora jamstélldhetspro-
blemet, dvs. jamstalldhet kopplas pa ett lite obestimbart sétt ihop med
kategorin kvinna. Overlag forefaller jimstélldhetsambitionen timligen
obegriplig, eftersom inget problem pekas ut.« (ibid. s. 20).

Jonsson undersoker ockséd om de formuleringar, som trots allt forekom-
mer, kan forstas som inkluderande eller exkluderande nér de granskas ur
ett genusperspektiv. Uttrycket »for bade kvinnor och mén« tycks vara ett
aldersdiffust uttryck som nastan tvingsméssigt aterkommer, noterar
Annika Jonsson i sin ldsning av utvecklingsstrategin, verksamhetsplanen
och tillvaxtprogrammet. Formuleringen skall vara inkluderande forstas,
men den ger i »avsaknaden av jamstélldhetsproblem istillet ett nastan
konsblint intrycke.

»Det borde inte ga att tala om att utvecklingsstrategin, verksamhetspla-
nen och tillvaxtprogrammet exkluderar kvinnor, dndé drdjer sig intrycket
av att de faktiskt gor det kvar. Detta beror pa ett antal samverkande fak-
torer — jamstalldheten som titt som tdtt dr blott ett medel for okad tillvéxt,
det sociala (jamstédlldheten) som liksom hakas pa det ekonomiska, avsak-
naden av beskrivningar av jamstéilldhetsproblematik, franvaron av oppo-
sition och konflikterande synsitt, siffrorna som talar sitt tydliga sprak och
det konsmedvetna/blinda »for bade kvinnor och mén«formuleringarna«
(ibid s. 21). Jonsson konstaterar ocksa att det dr oférsvarbart ur jamstalld-
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hetssynpunkt att finansiera en omviérldsanalys som helt saknar genus-
vetenskaplig insikt och forankring (Ostersunds omvirld 2017).

Handlingsplan for Jamstdlld regional tillvixt ar det enda dokumentet
som tydligt hanterar sdvil jamstélldhetsproblemet som den asymmetriska
relationen mellan mén och kvinnor. Men det finns ocksa en motségelse i
dokumentet. Det har med anpassningen till tillvixtbegreppet att géra. Hur
kan man enas under parollen tillvixt utan att tro pa den som en vidg mot
jamstélldhet? Nej, det kan man givetvis inte, sa handlingsplanen forblir
klamd mellan konsensustidnket att alla kommer att gynnas av jamstélldhet/
tillviaxt, och 6vriga skrivningar som tydliggor forekomst av makt, under-
ordning och véld det vill siga konflikttanket. Har finns alltsd ett dokument
som lyfter fram konflikten i skuggan av »huvudlinjens« konsensuspréglade
styrdokument, det finns alltsa »ett« dokument som visar att makt kopplas
ihop med jamstalldhetsproblemet, men det blir ocksé uppenbart att de per-
soner som arbetat fram detta dokument har forsokt/tvingats passa in sig i
den konsensusdiskurs som préglar huvuddokumenten.

»Jamstélldheten ar intrasslad i det regionala utvecklingsarbetet och i det
overgripande tillviaxt- och effektiviseringsprojektet. Den (planen, vdr anm.)
fyller en miangd olika funktioner och i férsta hand sa verkar det alltid vara
regionen, organisationen eller nationalstaten som tjanar pa 6kad jamstalld-
het. Manniskorna, i synnerhet kvinnokollektivet, har i en bemarkelse for-
svunnit ut ur ekvationen« (Jonsson (5) s. 3).

Nar olikhet och makt ignoreras i forstaelsen av jamstalldhetsproblemet
utesluts samtidigt all form av fordndringspotential. Uttryckt annorlunda,
ingen vet nu vad som skall goras, det finns ingen legitimitet for dtgarder.
De som far jamstédlldhetsuppdraget maste dérfor sjdlva legitimera sitt
arbete, de kan inte ta stod i dokumenten. Jamstélldhetsproblemet blir da i
praktiken en tolkningsfréga, mojlig att omtolka eller bortse ifran for den
som sa vill. »Jag tror inte att jag tog sa manga strider under de forsta aren.
Rent konkret kunde det handla om projektstdd och foretagsstod. Det var
ju tjdnsteman som satt pa samma enhet som jag och det kan ibland vara
svarare att ta strid med dem som finns néra i organisationen. Jag forsokte
nog med mycket lock och pock och jag servade med mycket kunskap«
(portratt, aktivist).
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VAD SAGER OLIKA AKTORER OM JAMSTALLDHET?

For att fa en djupare forstéelse av hur olika aktorer forstar jamstalldhets-
problemet nér det tolkas och hanteras i det regionala utvecklingsarbetet,
intervjuade Annika Jonsson och Gerd Lindgren (aktorerna) tjansteman,
jamstélldhetsarbetare, politiker, foretagare och nétverkskvinnor i Jamtland
(Jonsson, A. Jamtland och jamstilldheten — Om rittvisa i regionalt utveck-
lingsarbete, Jamstallt.com/Rapportserie nr 5). Forskningen visar att det gar
att urskilja sex olika betydelser av jamstélldhet i den allmdnna debatten
(Magnusson 1999). Betoning pa konsensus (vilket, som framgétt, karak-
tariserar de centrala styrdokumenten och regeringens formuleringar);
betoning pa skillnadstdnkande; betoning pa individualism; betoning pa
kvinnors férhallande till jamstalldhet; betoning pa mans férhallande till
jamstalldhet; och jamstalldhetens granser mot det extrema. Vi skall i det
toljande undersoka hur Magnussons olika betoningar pa jamstédlldhet visar
sig i vart intervjumaterial.

Betoning pé konsensus uttrycks, som namnts, tydligt i dokumentet
Jamtlands lin - en region for kvinnor och mdn. Handlingsplan for jamstdalld
regional tillvixt (2013:2). Jamstilldhet tolkas som nédgot som hela samhallet
och regionen kan vara ense om, jamstilldheten antas vara sjalvklart bra
och l6nsam for alla, ingen kommer att férlora pa en utveckling mot jam-
stalldhet. Underforstatt i en konsensusdiskurs dr att kvinnor tillfér nagot
som annars inte finns, kvinnor har andra synvinklar och kompetenser,
som kompletterar méns synvinklar och kompetenser, till exempel kommer
kvinnor att bidra med nya och annorlunda innovationer. Jamstélldheten
kommer inte att medfora nagon forlust for nagon annan. Underforstatt ar
ocksa att kvinnor och mén skall samarbeta med varandra eftersom de vill
samma sak - jamstalldhet. I skymundan kan vi da ana att det foreligger
négon form av skepticism mot kvinnoorganisationer som till exempel nit-
verk for enbart kvinnor eller annan organisering i enkonade konstellatio-
ner (Magnusson 1999). Sddana organisationsformer kan antas skada enig-
heten och samarbetet kring jamstalldheten. I enk6nade sammanhang kan
kvinnor tinkas grava upp de omsorgsfullt »dolda« konfliktdimensionerna i
jamstalldhetsfragan bland annat att de som kvinnor ar underordnade mén
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pa ett stort antal arenor, och att detta ocksd kommer att materialisera sig i
det »jamstéllda« samarbetet med mén kring jamstélldhetsfragan.

Detta dr ocksa nagot som kommer upp som en kritik nar vi ldser vad
aktorerna uttrycker i Annika Jonssons rapport, for nu far vi andra tolk-
ningar av innehéllet i jimstalldhet. Av Magnussons sex kategorier foredrar
informanterna att endast betona fyra, och nu dr konsensus inte langre
med, inte heller alternativet individualism far nagon framtradande plats i
intervjusvaren.

Vad som daremot framhélls i Jonssons undersokning nar informan-
terna talar om jamstdlldhetsproblemet dr betoningen pa skillnader mellan
konen. »Det finns en skillnad i 16nesittning for samma jobb, en kvinnlig
ldkare har ett par tusen mindre i 16n dn en manlig lakare [...] Det ar det
som dr problematiken, tror jag« (man, tjdnsteman, s. 8). Andra skillnader
som framkommer i intervjumaterialet pekar pé sjukforsakringssystemet
och obetalt hemarbete. Men skillnadsbetoningen uttrycks ocksé som en
genomgripande ordttvisa i termer av villkor och livschanser. »Jag tanker pa
sambhillsstrukturen, de olika forutsattningar vi har i samhallet beroende
pé vilka vi 4r, om du dr man eller kvinna, ung eller gammal[...] du har olika
mojligheter att ta dig fram och f4 makt och inflytande beroende pa vem du
ar« (Jamstalldhetsarbetare, s. 10).

For det andra betonas mdns forhallande till jamstilldhet. En kvinnlig
tjianstemans beskrivning av struktur kan tjana som exempel. »Det star
for gubbar (skrattar), all gammal struktur i en san hér region, det &r ju
gubbstruktur, det 4r de som har byggt den. Det dr de som sitter dér« (s. 10).
En manlig tjainsteman riktar uppmirksamheten pa hindrande informella
strukturer. Sadana strukturer uppkommer enligt honom bland »alla gub-
bar som gick pa Lundsberg -72 (skrattar), det ar ju en struktur ocksa, att
de kdnner varandra och tréffas ofta och hanterar vissa saker kan innebéra
ett hinder, men det dr djavligt svart att ta pa« (s. 10). Manga informanter
ser mansdominansen i ndringslivet och i natverken kring regionledningen
som hinder och som huvudproblemet i jamstélldhetsfragan.

For det tredje betonas kvinnornas forhallande till jamstélldhet. Det dr
den missgynnade kontrahenten som tar pa sig uppgiften att driva jam-
stalldhetsfragan. Men att forsoka 6verkomma de hindrande strukturerna
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kan upplevas 6vermiktigt, »jag tanker liksom utifran min drivkraft att
gora det, skulle jag tinka att jag gor det for att utdva en strukturell pa-
verkan dé blir det for stort och for ouppnaeligt, det 4r som att sdga att jag
skall resa till solen« (kvinna i nétverk, s. 10). I ndtverken vill kvinnorna
jobba med det som ligger nira deltagarnas villkor, det som ger energi och
ar hanterbart, det vill sdga inte ge sig pa nagot Sisyfosuppdrag. Jamstalld-
heten handlar om relationen mellan kvinnor och méan men »problemet« ar
bara synligt f6r kvinnorna, man behéver inte kdnnas vid det. »For ménga
ar jamstélldhet, jamen de har aldrig haft nagon relation till det[...] Man
forstar inte vad det handlar om« (kvinna, tjansteman, s. 8). Darfor blir det
en uppgift som ldggs i kvinnornas hander, i alla typer av organisationer, de
ar motiverade (och anses lampliga) att ta ansvaret for jaimstalldhetsarbetet.
»Det krivs ett visst intresse for intellektuell dialog, for att diskutera om
jamstalldhet ar ett mal i sig [...] Den dialogen, det finns inte riktigt intresse
for den hdr« (kvinna, tjinsteman, s. 15). Kvinnorna far i uppgift att overty-
ga alla andra (oftast médn) om att det skall rdda konsensus i jamstalldhets-
fragan (ironiskt kan man tycka). Kvinnorna férvintas skaffa sig kunskaper,
statistik och argument som inte kan ifrdgasittas. Men ignoransen ar ut-
bredd bland dem som inte ser »l6nsamheten« i jamstalldheten, och om den
kvinnliga tjanstemannen (oftast ensam) inte lyckas 6vertyga s sker ingen
forandring. Och risken att misslyckas dr 6verhdangande, for i praktiken
rader alltsd inte ndgon enighet om vardet av jamstélldhet! »Om man ser
pé Jamtlands lan, sa dr det en icke-fréga. Det skall vara praktiskt, det skall
vara att kan du visa att vi kan tjana pengar pa det eller att vi far en battre
verksamhet sa gor vi det, men vi ska inte ha jamstilldhet for jamstélldhe-
tens skull« (kvinna, tjinsteman, s. 15).

Jamstélldhetens granser mot det extrema aktualiseras inte i Jonssons
studie, dessa ligger utanfor syftet med undersokningen. Icke desto mindre
ar gransen mot det extrema patagligt aktuell bland regionens politiskt
engagerade kvinnor. Detta framgar tydligt i ett aktuellt debattinlagg pa
www.ltz.se undertecknat av tretton kvinnor som representerar regionens
politiska ledning inkluderade s, m, c, MP, v, KD och Fp. Partiernas represen-
tanter deklarerar att de gemensamt skall arbeta for att motverka méns vald
mot kvinnor. »I dag inser vi att mins vald mot kvinnor ar ett strukturellt
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problem [...]. Problemet finns i alla sociala grupper och i olika etniska och
religiosa grupper. Man kan inte se utanpa vem som ar drabbad. Misshan-
deln utfors, ofta, pa ett sdtt som inte ger synliga blamarken. Mans vald mot
kvinnor dr en fraga om makt.« (5 mars 2015)

Debattinldgget star i stark kontrast till forestdllningen om jamstalld-
heten som ett makt- och konfliktfritt omrade, likt det framtrader i de
regionala styrdokumenten, inte bara i Jaimtland och Hérjedalen, utan i
hela landet (Forsberg & Lindgren 2010, 2013, Rénnblom 2001, Hudson &
Roénnblom 2007).

NATVERK OCH MOTSTAND

Annika Jonssons intervjupersoner har funderingar kring vilken roll rela-
tioner och natverk spelar i regionalpolitiken. Vad finns det for natverk
och ar det inte sa att mansdominerade nétverk har for stort inflytande?
Kan det vara sa att jamstélldhetsfragorna faller mellan stolarna eller helt
enkelt medvetet motarbetas nir de stora besluten tas? Finns det platser och
sammanhang som exkluderar alla som inte sjunger i samma »mans«-kor?
Funderingarna kommer till uttryck i féljande exempel:

Annika: Och sd ndar man kanske en punkt ndr de borjar stotta varandra
pa ett sitt sd att andra mdnniskor

tjansteman: inte kommer in

Annika: inte kommer in, och sd tippar det Over sd att det som var fint och
bra, ja, att det tippar 6ver och blir ett bekymmer

tjiansteman: Ja, det ska man inte blunda for, men ofta dr det ju de ddir
som bondar som arbetar fram ndn idé och sen far man ju se hur det dr gjort.
Startar de ett eget foretag av det och drar igdng ndgonting, och sen ser man
hur det dr gjort

Annika: Ja, det hdr dr verkligen ett mynt med flera sidor

tjansteman: Ja, det dr inte tvd sidor, det dr mdnga sidor. Sd ibland beho-
ver du det, men det dr ju ndr man bondar och utestinger andra pd lang sikt
ndr man far samhdlleliga resurser som

Annika: Precis

tjansteman: som det kan ga lite fel, men du maste tilldta att de hdr far
komma ihop sig och med tiden sd byts ju folk ut, de gor ju det.« (Jonsson s. 12).
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Som framgar av dialogen ovan sa dr det inte nétverket i sig som ifraga-
satts, utan det faktum att det kan vara exkluderande. Och om det ar
exkluderande blir det sdrskilt allvarligt om natverket har stort inflytande
pé fragor som far konsekvenser for flertalet medborgare. I saidana situatio-
ner blir alla grupper med intressen, synsitt och erfarenheter som inte har
representation i niatverket exkluderade. Hiar uppkommer alltsa ett demo-
kratiskt underskott som blir svart att f4 grepp om, eftersom natverk med
starka - och ibland dolda - intressen som regel ar informella och opererar i
skuggan av organisationerna (Forsberg & Lindgren 2010).

Nitverk bestar av ménniskor med relationer till varandra. Alla mén-
niskor ingar i relationer. Vi fods in i relationer och under uppvaxten ut-
vecklar vi nya relationer och de flesta av oss soker fler. Regional utveckling
i partnerskap innebdr att ett stort antal relationer och nitverk blir inblan-
dade i politiken. Tanken &r att besluten blir hallbarare om fler far inflytan-
de pa vilka fragor som skall prioriteras. Darfor dr det viktigt att undersoka
om det forekommer skevheter i representationen av medborgarnas intres-
sen, om det dr vissa grupper som dominerar och vilka intressen som i s&
fall aldrig kommer upp pé dagordningen? Har &r vi sarskilt intresserade av
kvinnornas inflytande pa de regionala prioriteringarna. En individs status
och position har avgoérande betydelse for vilka relationer och natverk som
hon eller han fér tillgang till. P4 en starkt konssegregerad arbetsmarknad
blir det darfor ganska sjalvklart sa att kvinnor och mén i stor utstrackning
har skilda nétverk, men ocksa sa att kvinnor far svagare anknytning till
maktens nétverk, eftersom dessa historiskt dominerats av méan och deras
verksamhetsomraden.

Inom forskningen finns ett stort antal studier som beskriver och ana-
lyserar begreppet manlig homosocialitet (Kanter 1977, Lindgren 1996,
Holgersson 2003). Vilket betyder att mén har en sarskild forkarlek for att
vdlja andra mdn som liknar dem sjélva till styrelser, arbetslag etc. (jmf de
mansdominerade néringslivsstyrelserna). Har spelar deras befintliga nét-
verk givetvis en avgorande roll. Tillsammans med ménniskor som liknar
en sjalv blir livet enkelt, konsensus blir ltt att uppna och lojaliteten kan
garanteras och stabiliseras 6ver tid, eftersom intressen delas av medlem-
marna i natverket (Forsberg & Lindgren 2010).
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Vad som &r intressant med de manliga homosociala interaktionsproces-
serna dr just att de dr sa vardagliga och att de bygger pa till synes oférarg-
ligt och os6kt normalt socialt handlande. Kanske dr det denna lagmaldhet
och diskretion som gor att méns genvégar till makten kan reproduceras
utan motstand over lang tid (Jonsson & Lindgren 2013). I sin yttersta be-
standsdel bestar makt och inflytande bara av nagot s& banalt som bekraf-
telse fran andra som man har relationer till. Inom natverken har deltagarna
olika inflytande, vissa 4r mer beroende av relationerna én andra. Det upp-
star darfor en hierarkisk ordning i form av en kedja av utbyten, som base-
ras pa gavor uppat och gentjanster nedat i positionernas rangordning.
Seniorer, det vill sdga de som dr 6verordnade (har mer makt och dr mindre
beroende av de andra) mottar bekraftelse och tillit och starker darmed sin
position. Juniorer (mindre makt och mer beroende av de andra), det vill
saga de som dr underordnade, ger gavor i form av nickningar, lojalt hand-
lande och stiller sin arbetsférméga och kompetens till seniorernas forfo-
gande. Genom dessa handlingar tryggar junior sin egen plats och stirker
samtidigt seniors 6verordnade position. Samhandlandet resulterar alltsa i
en stark vinn-vinn-relation. Om man saledes aspirerar pa att bli kronprins
till en senior méste man lyckas med att ge de »ratta« gavorna, och dessa ar
de gavor som leder till att senior relativt »sina« dverordnade eller rivaler
starker sin position. Nar detta sker sa kan junior rakna med bel6ning i
form av en plats i den skara som avancerar i hierarkin. Junior blir dlskad
och lénsam.

Manga vill vara i niarheten av makten, dven kvinnor givetvis. Det finns
inget som hindrar att junior dr en kvinna, och det 4r inte ovanligt att sa
ar fallet. Vi har ovan beskrivit hur en kvinna kan demonstrera sin lojali-
tet genom att ifragasdtta andra kvinnor och agera som en »bidrottning«.
Kvinnor som arbetar med jamstélldhetsfragan ar inte alltid 6verens med
varandra. De kan kimpa mot varandra om de 6verordnades stod for sina
olika perspektiv pa jamstélldhet. Sadana inbordes motséttningar och
ifragasdttanden bland kvinnor far som regel stor uppmarksamhet och
rubriker i medierna. Det uppstér latt bittra strider niar underordnade kon-
kurrerar om individuellt utrymme och prestige och de 6verordnades roll ar
sillan oskyldig i ssmmanhanget. Detta ér ett generellt fenomen, som géller
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alla underordnade kategorier oberoende av vad som orsakat deras under-
ordning (funktionsnedséttning, etnicitet, fattigdom, kon etc.). Uppvaxt-
villkor, utbildning, karridr, varderingar och sa vidare gor att skillnaderna
mellan kvinnor ér lika stora som skillnaderna mellan mén. Genusordning-
en dr narvarande for alla kvinnor men alltid intrasslad i 6vriga livsvillkor
och det leder till att de prioriterar olika aspekter av jamstélldhet.

Det blir darfor inte automatiskt mer jamstallt for att det sitter fler
kvinnor i maktens korridorer. Det handlar om vilka kvinnor som sitter
dér och vilka kunskaper de har och vilka intressen de representerar. Celis
m.fl. (2008) har betonat variationen av intressen bland kvinnor. Kvinnor
ar ingen enhetlig grupp som kan representeras av vilka kvinnor som helst.
Variationen bland kvinnor och deras behov och intressen talar tvirtom for
att i manga ldgen har kanske vissa mén battre forutsdttningar att tillgodose
vissa kvinnors intressen. Detta kommer att variera fran plats till plats och
fran situation till situation. Vi skall &terkomma till denna problematik i
avslutningen av detta kapitel.

Vi maste utga fran att en genusordnad verklighet har sina forsvarare
i den jamtldndska regionalpolitiken och att detta forsvar ibland skymtar
som hdrskarmetoder men oftast bara kan utldsas som ointresse for jaim-
stalldhetsfragan. Nar aktivisterna beskriver motstandet som »subtilt, saker
rinner ut i sanden. Manniskor kan vara positiva, men man stéter pa och
man stoter pa. Ar man inte med och ligger pa och haller handen hela tiden,
dé rinner det ut i sanden. Det ar den virsta typen av motstdnd« (portritt,
aktivist) s illustrerar de vart resonemang. Motstandet erkdnns inte 6ppet
men det utdvas genom ett icke handlande och det blir darfor svart att ringa
in och att utmana.

I intervjuerna far vi namn pé personer som sitter centralt i de viktiga
natverken, alla vet vilka som cirkulerar i maktens centrum. Det ar vissa
etablerade personer och nitverk som dr involverade intressenter i region-
bygget. »Problemet &r ju att de som engagerar sig ddr, det dr de som far det
som de vill[...] En lite dldre generation, foretradesvis man« (kvinna, tjans-
teman). Och sedan blir det s& att »samma folk som bildade regionférbun-
det kommer att jobba i den nya regionen« (Jonsson (5) s. 9). Det framgar av
intervjuerna att det finns grupperingar som férekommer pa manga arenor
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och haller sig framme. Vissa familjer, intressen och vissa branscher ar
Overrepresenterade nir regionens framtid skall planeras. »De intervjuade
resonerar om vilka som har pengar och vilka som ar respekterade i lanet
och som ddrmed har mycket inflytande. Bilar, trav, fastigheter och skog
namns som viktiga resurser. Aven sliktskap pekas ut som betydelsefullt,
vilket exemplifieras genom utsagor som »det &r ju en stark familjc och
visste du att den var kusin med den?. Jamtkraft karaktéiriseras av nagon
som >snuskigt manligtc och Are nimns upprepade ganger nir samtalen
handlar om var de konkreta motesplatserna finns« (ibid s. 21).

Jamtland som alla andra regioner i landet har sina historiska eliter, och
dessa har byggt upp sina verksamheter och sin status i en genusordnad
praktik. Deras ndtverk d&r mansdominerade och respekterade, och de har
manga motesplatser i och utanfdr det offentliga livet. Jamstalldheten blir
alltsé hotfull om den inkraktar pé dessa gruppers intressen och pa deras
sdtt att reproducera och bygga fortroenden och resurser. Har narmar vi oss
den knepigaste maktfragan!

MAKTEN SLAR TILL NARA MALET

Yvonne Hirdmans (2014) aktuella bok om den svenska jamstélldheten
under femtio ar har titeln Vad bor goras? Utgangspunkten ér fortfarande
densamma, menar Hirdman, dven om kvinnors mojligheter blivit allt batt-
re; »Ojamstélldhet« dr inbyggd i samhallets alla institutioner, fran familj
till foretag, fran skola till universitet, i idrott, teater, kultur, ekonomi, sjuk-
vard, politik - ja, i princip allt. Och denna ojamstéilldhet finns inte dar till
foljd av mans allmanna 6vervéld och svinaktighet (utom i viss radikalfemi-
nistisk ideologi) utan till foljd av langa processer, vilka i sin tur pa ett sjalv-
klart satt utgatt ifran en ordning byggd pa sdrskildhet och manlig 6verhog-
het som traderats genom vanor, lagar, traditioner, religion, bekvamlighet
osv. osv., dvs. genusordningen« (ibid s. 11). Att bryta denna ordning innebér
en strivan efter revolutiondra mél, papekar hon, men i ett demokratiskt
samhille skall detta goras genom reformarbete. Ingen latt uppgift, menar
Hirdman utan rena dynamiten som maste hanteras med varsamhet. »Alla
forsok att dndra i ordningen frigér med automatik vissa mekanismer som
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slar till om medlen kommer nira malet. En sadan mekanism skulle kunna
vara att hela problemet formuleras om, gors mindre laddat. En annan att
fragan forpassas bort, uppat« (ibid s. 11).

Lat oss starta har med Hirdmans tva mekanismer, omformulering
respektive forpassning uppat. Hur kommer dessa till uttryck i var Jamt-
landsberittelse. Ja, en omformulering blir uppenbar i samband med att
jamstalldheten krymper till en bestandsdel i mangfaldsfrigan. Etnicitet,
alder, funktionsnedsittning, hbqt m.fl. trings nu in under samma hatt
som jamstédlldheten. Pa Lansstyrelsen, i Landstinget, kommunerna och i
regionen har jamstélldhetsarbetet blivit liktydigt med mangfaldsstrategiskt
arbete. Genus blir bara en del av hela fragekomplexet trots att genus utgor
en grund i de ovriga »diskrimineringskategorierna». Omformuleringen
leder till att mindre kraft nu kommer att liggas pa jamstilldhetsfragan och
att det skapas konkurrens om resurserna och konstruerade motsittningar
vilket minskar legitimiteten for seridst arbete med jamstalldhetsfragan.
Manga grupper behover forvisso sarskild uppmarksambhet i regionalpoli-
tiken, men 6vergangen till en diskrimineringslag och en po som skedde
2009, signalerade »ett perspektivbyte fran jamstélld/struktur till mang-
fald/individ. Fran »alla« till rmanga« alltsa« (ibid s. 117). Nedtrappning av
jamstdlldheten yttrade sig bland annat i att kraven pa arlig redovisning av
jamstalldhetsplan i féretag med minst tio anstillda, andrades till redovis-
ning vart tredje ar och foretagen skall nu ha minst tjugofem anstallda.

En annan omformulering som vi redan konstaterat, innebar att jam-
stalldhet kategoriseras som en tillvaxtfraga. Jamstélldheten skall kliva ut
pa marknaden »dér kvinnor som egenforetagare tar hand om kvinno-
sysslorna hem, vard, skola, omsorg« (ibid s. 117). Problemet dr dock att
satsningsmedlen inte passar kvinnornas foretag. »Vi har regler nér det
galler foretagsstodet, det dr samma regler for kvinnor som for man« sédger
tjianstemdnnen vid Almi. Aktivisterna upplevde att de blev begridnsade av
den regionala tillvaxtdiskursen, man kan »aldrig satta likhetstecken mellan
jamstalldhet och tillvaxt[...] sjalvklart finns det studier som visar pa den
ekonomiska nyttan av jamstalldhet, men det 4r anda bara en del av syftet«
(portritt, aktivist). Nar kravet pé tillvixtanpassning satter granser for
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finansieringen av lokala initiativ och forslag, gar luften ur ménga aktivister.
Rittvisefragan gir ddrmed forlorad.

Mekanismen forpassning uppat exemplifieras ocksa av aktivisterna.
Efter ndgra ars framgangsrikt arbete i ndtverk blev en central aktivist er-
bjuden tjainsten som jamstélldhetsexpert. Ett uppdrag som, visade det sig,
kom att hamna lite pa sidan av den ordinarie verksamheten vid Lanssty-
relsen. Samtidigt blev uppdraget tydligt styrt uppifran, och innehavaren
kunde latt sidsteppas och ifragasittas. Det blev en kamp om legitimitet och
resurser. Jamstdlldhetsuppdraget kontrollerades och underordnades i en
maktapparat som forsvarade forandring. Andra aktivister jobbade inten-
sivt pa heltid med projektansokningar for att finansiera sin verksamhet
och »blev experter pé att ta hem Eu-medel [...] och hann inte med det lokala
natverksarbetet i kommunen. Vi forsokte hitta nya personer som kunde
ta Over och starta en andra vig, men vi lyckades inte med det« (portritt,
aktivist). Basfinansieringen minskade eller férsvann och nu skulle allt
jamstalldhetsarbete finansieras med tidsbegrdnsade projektmedel, det
blev inget utrymme och ingen kraft 6ver for att organisera lokala grupper
och nétverk. De kvinnor som ville astadkomma férdndring tvingades in i
jakten pa pengar - manga blev mycket framgangsrika med att ta hem resur-
ser, men det kostade pa att passa in sig i mallarna. Jamstalldhetsprojekten
maste godkiannas av medfinansiarer och moduleras in i ansékningsformu-
laren vilket slipade bort alla konflikt- och maktfragor som ju var initiativ-
tagarnas drivkraft fran borjan. Bland annat blev projekten sa tillvixtorien-
terade och »problemfria« som de regionala styrdokumenten férebadat.
Detta ledde till att grasrotsrorelserna efterhand dog ut helt och hallet. »Vi
fick standigt soka finansieringar for att na ut med fragorna och det var inte
alltid latt att fa projektplanerna att passa in i traditionella regelverk.« Rent
allmént upplevde nétverken och aktivisterna att »kriterierna andrades hela
tiden, ibland under resans géng. Vi fick en kinsla av att allt flyttades upp
till en myndighetssfar och en akademisk sfar dar vi inte hérde hemma. Det
passade inte for vanliga kvinnor pé landsbygden. Vi var inne i Ostersund
pa nagra moéten och vi forsokte nog passa in i formerna, men det gjorde
vi aldrig. Det som var bra med basfinansieringen var att det gav frihet att
jobba med de fragor som var aktuella« (portritt, aktivist). En foljd av denna
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forflyttning in i etablissemanget blev att den forr sa proaktiva grésrots-
rorelsen forsvann och aktorerna fick dgna sig at att reagera pa skrivningar

i planer och dokument - »mainstreaming«. Olika kvinnors behov och
intressen som prioriterades genom den proaktiva rorelsen i natverken - den
forandringsdrivande aktiviteten — kvavdes. Det blev bara utrymme for
jamstélldhet lika med tillvaxt. Kravet pd delad makt och inflytande som ar
jamstalldhetens demokratiska huvudfréga, stroks fran agendan.

Maud Eduards (1992) menar att det finns underliggande normer eller
regler som utesluter kon som en dimension i den svenska etablerade formen
av politik. En sadan underforstadd regel ar kravet pa att kvinnor och mén
skall samarbeta, vilket ocksa innebar att en konfliktdimension mellan
kvinnor och mén inte erkdnns. Det finns ocksé en dold gransdragning
mellan vad som skall betraktas som offentligt (politiskt) och privat och det
som inte gér att gradera fran vénster till hoger anses vara politiskt ohanter-
ligt. Slutligen visar Eduards att kvinnors sarorganisering, historiskt och i
dag, forr eller senare stoter pa politiskt motstand.

I vart material ser vi tecken pé att Eduards regler spelar roll. Kravet pa
samarbete i politiken innebdr att personer som vill arbeta for jamstélldhet
maste viga sina ord pa guldvag. De maste rakna med det motstand som
automatiskt uppstar om intressekonflikter och maktskillnader mellan ko-
nen kommer pa tal. Utgangspunkten &r att det rader samarbete och enig-
het rérande jamstalldheten. Konsensus dr som vi flera ganger papekat av
stor vikt i just regionalpolitiken. »Jag tror att jag omedvetet har tonat ned
fragorna eftersom det star skrivet feminism och jamstélldhet i min panna«
(portritt), menar en aktivist som gatt fran nitverksbyggare till partipoli-
tiker i sin kommun. Samarbetsfragan kommer upp i flera av aktivisternas
berittelser. Nar Lansstyrelsen fick uppdraget att jobba med jamstalldhet
méste ocksd ménnen vara med. Kvinnum hade uppdraget att koordinera
utifran kvinnornas perspektiv, dd méaste Lansstyrelsen ta ett bredare grepp
och arbeta mot andra grupper én de som var Kvinnums mélgrupp. Darfor
startades Mannum pa initiativ av Lansstyrelsen. Ambitionen var att min
och kvinnor skulle arbeta tillsammans »men det kdndes som att projekten
gick skilda vdagar. Man var nog inte sa intresserad av att jobba med varan-
dra« (portratt, aktivist).
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Jamstalldhet handlar givetvis om bada kdnen och om relationen mellan
dem, men eftersom relationen oftast bygger pa maktsymmetri blir sam-
arbete mellan min och kvinnor oerhért komplicerat. Om avsikten ar att
dndra pa den maktskillnad som rader maste konflikter uppsta. Kvinnums
ointresse for Mannum och vice versa, kan forstas mot denna bakgrund.
Samarbete i konfliktldge leder ibland till vad som kallas Pareto optimum.
Nar kontrahenternas utgangslagen ér olika, och om bada parter skall vinna
(konflikt undvikas), sa sker forskjutningar uppat sa att skillnaden kvar-
star, som i den eviga likalonefragan, dér relativa forskjutningar uppat inte
minskar avstdndet mellan konen (Pareto 1973).

Eduards regel om uppdelningen i privat och offentligt aterkommer ock-
sd som tema. I vissa fall 6vertydligt som till exempel nir en kvinnopoliti-
ker under 1990-talet hade sina »vérsta dueller med kommunalgubbarna
hemma, da var det en av de hogsta inom mitt eget parti som, nir jag fore-
slog att vi skulle ha en barnomsorgsplan i Harjedalens kommun, tyckte att
kvinnorna kunde stanna hemma och ta hand om sina barn sjélva«. Barn-
omsorgen hamnade i detta fall i det privata, ett bekymmer for enbart kvin-
nor att 10sa sjalva, har har utvecklingen sedan gétt framat. Jamstalldheten
hénvisas ofta till det privata, till familjen och till relationen mellan makar,
foraldraforsakringen kan styra mot jamstalldhet men anvindandet av den
sitter fast i vinster-hogerdimensionen. Det gjorde linge ocksa »familje-
valdet«, men pé senare ar har det fitt plats i politiken som »méans vild mot
kvinnor«, med stora satsningar som {6ljd under &ren 2007-2010. Och detta
kunde genomforas beslutsamt av en »icke-feministisk« jamstalldhetsminis-
ter (Hirdman s. 111). Det om négot visar att vianster-hogerskalan inte kan
hirbargera jamstélldheten. Politiken méste breddas om den skall hantera
denna typ av ojamlikheter. Bristande jamstélldhet pa ménga viktiga sam-
hillsarenor (den regionala till exempel) utgor ett demokratiproblem som,
visar erfarenheten, bast hanteras partiovergripande.

Organiserade kvinnor i form av Fi eller natstrumpor betraktas med
misstinksamhet i svensk politik, om detta vittnar en lang historia. Vara
aktivister berdttar ocksa om erfarenheter av denna oskrivna regel i poli-
tiken. De unga Inpuls-tjejerna blev omkramade i borjan men nér de blev
varma i kldderna borjade det blasa kallt. »Kvinnor i allménhet far inte vara
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framgangsrika och framfor allt inte i grupp«. »Under Inpuls-projektets tid
sa motte vi inte s& mycket motstand, vi var ganska pahejade. Sen nér vi
blev Pulz, ett eget resurscentrum som skulle paverka strukturerna, da blev
vi inte lika ofta inbjudna. Vi fick bjuda in oss sjdlva. Efter Inpuls-projektet
sa upplevde vi att det inte fanns nagon som ville stodja oss i vart fortsatta
arbete. Vi hade byggt upp en arena, vi hade skaffat oss erfarenhet och

vi hade folk med oss, men da rycktes forutsittningarna bort« (portritt,
aktivist). Aktivisterna minns nir det sjod av verksamhet péa grisrotsnivan,
men varfoér upphorde stodet? »Ser man att nagonting haller pa att férandra
strukturer, da okar vl motstandet. Jag brukar alltid sdga att om motstan-
det okar s& har man antagligen nétt en bit pa vdg. Men det kanske hand-
lar om att jag inte hittar de grupperingar som finns. Jag kanske sitter for
instangd pa Lansstyrelsen« (portritt, aktivist).

Kvinnums betydelse som koordinerande, inspirerande och stédjande in-
stans for de lokala nétverken lyfts fram av aktivisterna. Har var en samlad
rorelse pa gang tycker ménga. Kvinnum samordnade och gav bekriftelse
till olika grupper av kvinnor ute i kommunerna. Verksamheten i nitverken
hade successivt lett fram till att det mobiliserades runt omkring i regionen,
och nitverken borjade bli synliga utat i medierna. Via Kvinnum samlades
behov och intressen upp och det formulerades och framstilldes krav pa
resurser for forandring. Kraven uppfattades och togs om hand av de femo-
krater (tjinstemdn som var kunniga i jamstélldhetsfragor) som fanns inne
i etablissemanget och med opinionen i ryggen fick de mod och styrka att
agera. Men da, ndr strukturerna borjade utmanas och det kravdes férand-
ringar, ifragasattes uppdragen for alla inblandade och resurserna blev om-
dirigerade. Ingen vet riktigt hur detta gick till men det hanvisades till nya
direktiv, mainstreaming, brister i rdttvisa, representativitet eller demokrati
eller vad det nu kan vara som inte tillgodoses nér kvinnor i grupp driver
pa. Kvinnor anses aldrig ha, till skillnad fran mén i grupp, det politiska
och gemensamma bésta for 6gonen. Jamstilldheten dr nagot som inte alla
vill ha, och det gemensamma basta som det definieras i politiken, dr inte
alltid vad kvinnor vill ha.
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STRUKTURERNA LEVER

Strukturer som hindrar jamstalldhet ar forstds bemannade av de aktorer
(samhandlande mén och kvinnor) som utgdér motstandet, aktérer som

ar okunniga, omedvetna eller konservativa och nagra som inte tycker

att fler intressen dn deras egna bor tillgodoses. »Men de har, vad ska jag
saga, strukturerna bakom, eller den hir praxisen att anvianda natverk, den
férandrar man ju inte enbart genom att avsitta ett par personer, kulturen
bakom finns ju, halen fylls igen. Utan det kanske dr mer att synliggéra och
peka pa sittet att jobba« (Jonsson (5), kvinna, tjdnsteman, s. 25). Oberoende
av vilka motiv som motstandsaktorerna har, sa saknar de inte stod fran
centralt hall. For det ér ju en tillvaxtpolitik som regeringen vill se i regio-
nerna, och sasom denna definierats gar det ganska ldtt att komma forbi
jamstalldhetskravet utan att framsta som bakatstréavare.

Ett bra exempel utgor reglerna kring foretagsstod. I dessa regelverk finns
inbyggt en spérr som sldr hart mot foretagarkvinnorna, och det ar inget
som man maste hymla med, eller be om ursikt for, utan dessa regler ar
foljden av ren och skar tillvaxtpolitik. Reglerna dr dessutom inget som de
lokala tjansteménnen pa till exempel Almi hittat pa, de kommer »uppifran.
Tva forhallanden gor det svart for foretagarkvinnor att fa stod for tillvixt,
dels finns de som regel pé en lokal marknad (icke konkurrensneutrala)
och dels finns de i fel bransch. Sparren drabbar givetvis ocksa mén som
befinner sig i liknande verksamheter, tinkbara allianspartners kanske?
Foretagarkvinnornas konkreta jamstélldhetsproblem blir att fordndra
spelreglerna for finansiering.

»Det dr inte snedfordelat mellan man och kvinnor efter de regler och
verksamheter som ér stodbara, till exempel sa tror jag att det fortfarande
galler att manga kvinnliga foretagare fortfarande ar verksamma inom
verksamheter som 4r inom lokal marknad och ér serviceyrken, och utifrin
de regler som har satts upp i storstan d4, sa ar inte de stodbara. Da blir det
ju en jakla snedfordelning nér det giller vilka som far stdden« (ibid, man,
tjdnsteman s. 17).
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Tjanstemannens anser att de inte kan gora nagot for att forbattra siff-
rorna. Fordelningen av foretagsstod maéste diskuteras pa en hogre niva.
Som det ar nu far de som bara gor sitt jobb ta kritik for en snedférdelning
som de inte har méjlighet att dndra pa.

»Iyvirr sa finns det regler och férordningar och praxis och strukturer
pé en hogre nivd, och det gor att méanniskor som har idéer och som kom-
mer och vill ha finansiering behandlas olika [...] Det &r inte konet som
diskrimineras, utan vi far inte hjilpa dem om det ar en konkurrerande
verksamhet« (ibid, kvinna, tjinsteman s. 17).

Tjanstemdnnen menar att strukturmakarna sitter i »storstan« och be-
stimmer om hur reglerna skall tillimpas. Icke desto mindre bidrar verk-
samheten till att kvinnor exkluderas fran att delta i den regionala utveck-
lingen, sadan som den definierats.

I samtal med Annika Jonsson menar en foretagarkvinna att en jaimnare
fordelning av foretagsstod skulle bli en »strukturforandring som verkligen
fick genomslag« (ibid s. 12).

Uppenbart ér att tjanstemdnnen inte vill ta pa sig ansvaret f6r snedfor-
delningen mellan kvinnor och méan vad géller foretagsstodet, problemet
hénvisas istdllet till regler och avldgsna beslutsfattare. Men tolkningen av
lokal marknad kan dock diskuteras, och gransen mellan en lokal och en
regional marknad ér flytande och foérdnderlig. Forekomsten av foretagar-
kvinnor inom typiskt manliga omraden &r heller inte obetydlig, de ar fler
an vad stodfordelningssiffrorna antyder. »Det 4r bara att skylla ifran sig
egentligen, man skulle kunna ha uppsékande verksamhet for visst sjutton
finns det kvinnor i de branscherna« (jamstalldhetsarbetare). Slutligen, vem
vet om ett nytt foretag blir ett tillvixtforetag, »ingen kan avgora det nér det
kommer ett nytt foretag[...] det gar att gissa men inte mer« (tjinsteman).
Négra aktorer papekar ocksa att det &r lattast att beddma det man kan och
kanner igen, foretagarkvinnornas branscher ar inte lika kidnda bland fore-
tagsstodjarna och darfor dr det sannolikt att kvinnor missgynnas.
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SA, VAD ONSKAR VI 0SS NU?

Aktivisterna dr entydiga om att ndtverksarbetet ar vardefullt och fram-
gangsrikt. Den lokala mobilisering som natverken skapar behovs for att
jamstalldhetsfragorna skall héllas levande och utvecklas. Nar det finns

en rorelse bland olika grupper av engagerade méanniskor, som kommer
till uttryck i uppvaktningar och skriverier i lokalpressen sé far politiker
och andra ansvariga inspel att agera utifran. Jamstélldhetsfragor ar dock
komplicerade och det finns motstand och konflikter som maste hanteras,
det har var historiska genomgéng visat. Darfor ar det viktigt att det finns
kunskap inne i etablissemanget och en stark mottagare som har mandat att
handla. Mottagarna och jamstélldhetsexperterna maste dirfor vara place-
rade i regionens ledning, inte vid sidan om.

Mainstreaming skall vara ett viktigt medel i férandringsprocessen.
Minniskor som har kunskaper om hur genus gors maste delta i och ha
inflytande pa allt strategiskt arbete i regionen. Om detta realiseras kommer
forestallningen om att jamstalldhet ar lonsamt for alla att raseras. Kon-
flikterna kommer att dyka upp och det kommer att utvecklas intressanta
allianser 6ver kons- och partigrianserna.

Historien visar att det behovs patryckningar underifran och kvalificerat
arbete uppifran. Den dubbla strategin betyder ett nytt »Kvinnum« som har
linkar in i etablissemanget och som samordnar och inspirerar de lokala
nétverken. Det skall finnas finansiering garanterad s att verksamheten
kan bedrivas langsiktigt, inte i projektform. Gor om och gor bittre alltsa,
men vad finns det som dnnu inte provats?

I en spannande artikel i Dagens Nyheter (15 april 2015) diskuteras poli-
tisk korrekthet inom filmbranschen. Det pagar en standig diskussion bland
filmskapare om mangfald och jamstalldhet och vilka ménniskor som blir
representerade i filmer. Forutom Bechteltestet som tillimpas for jamstalld-
hetscertifiering, har »flooding« tillimpats i till exempel superserien The
Wire (alla roller spelas av svarta). Oversvimning ar en metod som inne-
bar att istéllet for att peta in lite méngfald i filmen sa byter man ut hela
persongalleriet. Vad som dé hdnder 4r att stereotypen om en viss grupp, till
exempel afroamerikaner, upploses. Skillnader, sirdrag och personligheter
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framtriader och det blir uppenbart att »de« dr som »vi«. De kan representera
majoriteten, for det finns lika manga skillnader inom gruppen »svarta«
som det finns inom gruppen »vita«.

Det behovs kanske lite fler experiment i regionalpolitiken. Vad skulle
hidnda om kvinnor fran olika verksamheter och falt far 6versvimma stra-
tegiarbetet i regionen?

Vad skulle hinda om kvinnor fran olika branscher och foretag utarbe-
tade nya regler for foretagsstod med tonvikt pa hallbar utveckling istéllet
for tillvaxt? Vad skulle hainda om kvinnor 6versvimmar...
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