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Inledning

Det har varit en utmaning att lita denna rapport fa sin slutgiltiga form. Det ar i sig
inget ovanligt — som forskare brottas du alltid med vilka avgransningar som bor
goras, vilka perspektiv som dr limpliga att anligga, vad som fortjanar extra uppmirk-
samhet i analysen etc. Men allt sddant har varit extra svart den hir gingen och det
ligger nira till hands att tro att det siger ndgot viktigt om sjilva problemomrédet. I
Jamtlands lan — en region for kvinnor och méin med underrubriken Handlingsplan for
Jjamstilld regional tillvixt (Regionférbundet Jamtlands lin, 2013:2) sd punktas inled-
ningsvis fyra samband upp:

o Jamstilldhet fordjupar demokratin och 6kar det sociala kapitalet
o Jamstilldhet 6kar den regionala attraktiviteten
o Jamstilldhet 6kar den regionala innovationsférmagan

o Jamstalldhet gor act humankapitalet anvinds effektivare

Jamstilldheten sigs ocksi leda till hogre lonsamhet hos foretag och lite tillspetsat
fragas det om »en glesbygdsregion med en allt mer minskande befolkning, minskade
investeringar och en hog ungdomsarbetsloshet har rid att negligera en sidan tillvixt-
potential?« (ibid., kursiv i original). Det ir sdhir det skrivs om jimstilldhet i dag,
handlingsplanen i Jimtland utmirker sig inte pa nagot sitt. Jimstilldheten 4r intrass-
lad i det regionala utvecklingsarbetet och i det 6vergripande tillvixt- och effektivise-
ringsprojektet. Den fyller en miangd olika funktioner och i forsta hand sa verkar det
alltid vara regionen, organisationen eller nationalstaten som tjanar pa okad jamstalld-
het. Minniskorna, i synnerhet kvinnokollektivet, har i en bemirkelse forsvunnit

ut ur ekvationen. Jamstilldheten 4r inte primart till for dem, for att forbattra deras
livsvillkor, utan tjinar nu hogre syften. Som undertiteln, Handlingsplan for jaimstilld
regional tillvixt, tydligt anger s dr det den svérgripbara tillvixten som det till syende
och sist handlar om.

Naturligtvis si har jimstilldheten hela tiden gitt hand i hand med andra mal, men
det ar pifallande hur den pi 2000-talet ofta framstir som fullkomligt avpolitiserad
och, ur en synvinkel, oproblematisk. Sa linge som jimstilldhetsambitionen vavs in i,
gors till en del av, andra ambitioner si hotar den inte ridande maktrelationer. Rénn-
blom (2008:66) sammanfattar det hela pa ett kirnfullt sict:

»The presentation of the inclusion of gender equality in regional policy in terms of a

win-win situation serves to conceal informal power structures and mask the fact that
gender equality is a political issue involving conflicting interests and fights’ in which
there are both losers and winners. «

Sé lange som intressekonflikterna ignoreras och jimstilldheten utmalas som lika

angeligen och formanlig for alla, s& uppstar inget utrymme dir sjilva oritvisan kan
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adresseras. Saker kan darfor rulla pd som vanligt. Oavsett hur vi tinker oss sambandet
mellan jamstélldhet och positiv samhillsutveckling i stort, si kommer vi inte ifrén att
ledningsgrupper och bolagsstyrelser bara har ett visst antal platser, och att budgetar
bara ricker sa lingt. I en virld priglad av tillvixtorienterad konsensus s kan patalan-
det av sadana krassa realiteter fa feminister att framstd som omodernt problemfix-
erade, konfliktbenigna och konservativa (Newman, 2001).

Det ar mot denna bakgrund som foreliggande studie ska forstas. Fokus ligger pa
just konflikter, skarningspunkter dir olika &sikter bryts mot varandra och svérighe-
terna vi stlls infor nar konkret make ska analyseras. Utifran tretton intervjuer med
aktorer i Jaimtland, verksamma inom bade privat niringsliv och det offentliga, ritas en
karta 6ver olika forhallningssitt, forsanthéllanden och erfarenheter. Foljande forsk-

ningsfrigor har mejslats fram under arbetets ging:

o Hur karakeiriseras de jamstilldhetsproblem som urskiljs, ses de som majliga att
forklara, speciella for just Jamtland, strukeurella, litta eller svara att dtgirda o.s.v.?

o I den Jimtlindska jamstilldhets/tillvixtstrategin si liggs stor vike vid kvinnors
mojlighet att starta och driva foretag. Vad anser deltagarna i studien om sats-
ningarna pa kvinnors féretagande och vad har de att siga om fordelningen av
foretagsstod?

o Hur resoneras det om formella respektive informella dimensioner av jamstalld-
hetsproblemen, vilka kunskaper finns t.ex. om betydelsen av nitverk och brist pa

transparens i olika sammanhang?

De personer som har intervjuats har valts ut dirfor att de arbetar inom vissa verksam-
heter/sfarer eller med vissa uppgifter, men de bor inte betraktas som representanter
for organisationer, professioner o.s.v. Aven om det dagliga arbetet forstis priglar
synsitten och problemformuleringarna, sa kommer dessa dnd att skilja sig at inom
ett och samma yrke eller foretag. En analys av sambandet mellan synsitt och syssel-
sittning hade, i all korthet, krivt en annan typ av undersokning. Aven om tanken var
att de intervjuade skulle tillféra olika perspektiv och argument, si finns alltsd ingen
ytterligare ambition med detta uppligg frin min sida.

Det finns en jimstilldhetsdialog i Jamtland, men precis som i andra regioner s 4r
den utstricke i tid och rum och blir dirfor svar att koppla grepp om pé ett bra sitt.

I den hir studien s redogors det for delar av denna dialog pa ett komprimerat sitt,
vilket tydliggor var krockarna mellan olika asikter uppstar, vad som tas for givet och
vad som gors till foremal for debatt. Det dr min forhoppning att den karta som ritas
kan anvindas for att ta diskussionerna vidare pé ett konstruktivt och konfliktbeja-
kande sitt.

Verkligheten ar, som Swartling (1998) skriver, i sjilva verket en stindigt pigiende
process. Hur vi dn vrider och vinder pa saken sa ar virlden inte ett fullbordat faktum
som vi pa ett enkelt sitt stills infor, dven om lagar, regler och direktiv gor ansprik pa
att vara just det. Swartling betonar att » realitetsarbete « pé ett grundliggande plan
kraver att aktorerna kan enas om vad som ér vad och varfor. I jamstélldhetsarbete kan
detta Oversittas till att aktorerna behéver nd en punke dir de ser samma problem, eller
i alla fall samma slags problem, framfor sig, si att de sedan kan koncentrera sig pa att
finna l6sningar. I bésta fall si kan denna undersokning fungera som en gemensam
utgingspunke i den fortsatta jamstélldhetsdialogen.
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Studien

Hir nedan presenteras arbetsprocessens, hur insamlingen och bearbetningen av data

gick till samt hur de etiska aspekterna av arbetet har hanterats.

Intervjumaterialet

Nir detta projekt tog sin borjan hosten 2012, sd var ambitionen att gora en systerstu-
die till den i jimstalldhetskretsar omtalade Nitverk och skuggstrukturer i regionalpo-
litiken (Forsberg och Lindgren, 2010). Nir de forsta sex intervjuerna genomfordes

i januari 2013 s kom dessa av den anledningen att handla om vilka aktérer som har
inflytande i det Jaimtlandska utvecklingsarbetet och férekomsten av bade kvinnliga
och manliga nitverk. Intervjuerna gjordes i denna omgang tillsammans med Gerd
Lindgren, vars tidigare erfarenheter kom vil till pass, och informanterna valdes ut i
samrad med projektdgare Margaretha Lindback. Det genomfordes dven analyser av
den regionala utvecklingsstrategin och ett par andra, centrala dokument vilket resul-
terade i att en forsta delstudie (For okad rittvisa eller okad tillvixt? Om jamstilld-
hetens oklara roll i regionalt utvecklingsarbere) sig dagens ljus i april 2013.

Nir den andra omgangen intervjuer gjordes, totalt sju stycken, i november 2013 si
hade dock fokus forflyteats till viss del. Det fanns ett par olika skal till detta. For det
forsta sa visade dokumentanalysen pd hur avsaknaden av bra problemformuleringar
och genomtinkta argument resulterar i en tandl6s jamstilldhetsambition som inte
kan ligga till grund for ett mer substantiellt forindringsarbete. For det andra sa hade
prelimindra analyser av den forsta omgangens intervjuer lett till slutsatsen att det
fanns mer att utreda nir det gillde instillningen till framfor allt tillvaxt och foreta-
gande. Sammantaget kan sigas att intervjuerna i den andra omgingen behandlade
nagot fler frigor, men att regionsutveckling, inflytande och férekomsten av nitverk
fortsatte att vara viktiga teman. Undertecknad stod ensam f6r urvalet och intervjuan-
det i den andra omgingen.

Intervjuerna varade mellan en och tva timmar och utfordes i de flesta fall pd infor-
manternas arbetsplatser. En av intervjuerna genomférdes pa allmin plats och yteerli-
gare tva genomfordes pa telefon. Tolv av tretton intervjuer spelades in. Att en intervju
inte spelades in berodde pé ett tekniskt missdde och i detta fall har anteckningar som
skrevs direke efter intervjun fatt anvandas istillet. intervjuerna var semistrukeurerade,
vilket innebar att vissa teman och frigor hade bestimts i forvig men att de inter-
vjuade ocksa hade majlighet att utforma samtalet utifrin sina intressen och behov
(Denscombe, 2009). De teman och fragor som formulerats pd forhand lag i linje med
forskningsfragorna, dvs. de rorde synen pé jamstilldhetssituationen i Jimtland, till-
vaxtsambitionen, framhéllandet av kvinnors féretagande samt betydelsen av nitverk
och transparens.

De rollvixlingar som fler 4n hilften av informanter gjorde under intervjuerna har
hir tagits pé allvar. Detta innebir att en och samma person kan férekomma bade som
foretagare och politiker — hon/han kan vara verksam som féretagare i nuliget men ha
ett forflutet inom politiken. Inledningsvis fanns ingen intention att gora pé detta sitt,
men nir det stod klart hur manga av informanterna som pratade utifran flera posi-
tioner s verkade det sjalvklart med denna I6sning. Sammanlagt sa forekommer fem

positioner, nimligen:
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o Tjinsteman. Tjinstemdnnen jobbar t.ex. pa Regionférbundet, Lansstyrelsen och
Almi. Nagra av dem arbetar med fordelningen av foretagsstod eller foretags-
utveckling, andra sitter pa ett mer 6vergripande ansvar for det regionala utveck-
lingsarbetet. I denna kategori har av anonymiseringsskil ocksa personer som inte
ar tjansteman i strikt bemarkelse, men som arbetar med foretagande och inno-
vation inkluderats.

o Jamstalldhetsarbetare. Jimstilldhetsarbetarna jobbar med olika typer av jam-
stalldhetsfrégor, antingen inom specifika organisationer, i projektform eller pa
konsultbasis.

o Politiker. Politiker ir helt enkelt personer med politiska uppdrag. Av anonymi-
tetsskil si anges inga partitillhérigheter.

o Foretagare. Hir ingér foretagare savil som personer med sirskilda uppdrag inom
niringslivet.

o Nitverkare. En nitverkare dr en person (kvinna) som ingar i ndgot av de organi-
serade, vilkinda nitverken av typen Qleader och QnetZ.

Majoriteten av de intervjuade ar kvinnor, ett par ir méan. Det gors ingen analys av
intervjuerna utifran de intervjuades konstillhorighet, vilket kan tyckas paradoxalt i
en sadan hir undersokning. Orsaken ar att det ar feministiska perspektiv som bad-
dar for konsmakesanalyser och faktiska kunskaper om jamstilldhetsliget som ger
utslag nir fragor som de som presenterades inledningsvis stills, inte kon per se. Att
det sedan ar vanligare att kvinnor sitter pa sidana perspektiv och kunskaper ir inte
oviktig pa nagot sitt, men det motiverar i detta fall inte en analys pa konsbasis. Hade
t.ex. enbart tjdnstemin som arbetar med foretagsstod intervjuats si hade en sidan
ansats varit rimlig, eftersom det di hade gatt att gora en mer systematisk jamforelse
intervjuerna emellan utifrin kon, alder etc. Nar det inte dventyrar anonymiteten si
anges dock bade konstillhorighet och position i analysen, detta darfor att det andd
kan ge ledtradar infor kommande forskningsprojekt. Angdende mitt forhallningssitt
i intervjuerna kan, slutligen, sigas att det praglades av 6ppenhet, men dven av en arlig-
het nir det galler mina egna virderingar och utgingspunkter. Diskussionerna som
uppstod i intervjuerna var 6verlag kreativa och prestigelosa, engagemanget i Jaimtland
var ofta pitaglig dven om det tenderade att dtf6ljas av viss ambivalens. Vi far skil att

dterkomma till detta i analysen.

Anonymiteten

Studiens deltagare lovades anonymitet i den fardiga texten och en rad dtgirder har
vidtagits for att infria detta l6fte. Dels sa har urvalet gjorts pa ett sadant sitt sa att det
alltid kan finnas flera tinkbara killor till de citat som inkluderats i analysavsnittet.
Skulle alltsd ndgon raka kinna till att t.ex. en viss politiker blivit intervjuad f6r denna
undersokning sa kommer politikercitaten dnda inte att kunna knytas till just denna
politiker, eftersom minst en till politiker har intervjuats. Dels s har citaten putsats
till nar det behovts, s att karaktaristiska ordval och referenser till arbetsplatsen m.m.
forsvunnit. Intervjumaterial som innehéller personlig information (om uppvixtort,
utbildning, familj o. dyl.) har uteslutits helt och héllet. Detta skulle kunna ses som vil
drastiskt, men utifran studiens syfte sa gjordes bedomningen att inget egentligen gick
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forlorat i och med denna dtgird. Syftet dr, som sagts tidigare, att visa pa vilka olika
forstielser som finns av en rad foreteelser — inte att analysera hur dessa forstaelser har
vixt fram hos aktorerna.

De intervjuade gavs chansen att se vilka citat som valts ut fran intervjun innan
texten fardigstalldes. Flera av dem 6nskade se citaten och i nagra fall limnades 6ns-
kemal om mindre modifikationer. Flera av dem kommenterade ocksa att de kinde
att de kunde sta for allt de sagt. Pa det hela taget s har anonymiseringen utforts efter
konstens alla regler, men vissa saker ligger forstés inte i mina hinder. Om nagon av de
som har intervjuats i nigot sammanhang vill beritta att hon/han deltagit i undersok-
ningen si ar det helt och héllet upp till den personen.

Bearbetningen av materialet

Bearbetningen av intervjumaterialet borjade med att samtliga intervjuer lyssnades ige-
nom en efter en samtidigt som anteckningar 6ver sirskilt intressanta passager fordes

i ett sdrskilt dokument. Direfter gjordes dnnu en genomlyssning och denna gang
transkriberades stora delar av intervjuerna. Skilet till att intervjuerna inte transkri-
berades fran borjan till slut, vilket ibland forordas, var att det utifran forskningsfra-
gorna som formulerats och de tvi genomlyssningarna gick att avgora vilka delar som
var anvindbara och inte. Det transkriberade materialet kodades sedan utifrdn de tre
forskningsfrigorna med hjilp av firgmarkeringar (Jfr Krippendorff & Bock, 2008).
Enkelt uttrycke sa sammanstilldes allt material som kunde knytas till respektive forsk-
ningsfrigorna i tre separata dokument. Intervjumaterialet listes sedan igenom i sin
helhet tvd ganger och denna genomlasning resulterade i att vissa »intervjusnuttar«
togs bort eller fick byta dokument. Som Grancheim & Lundman (2004) papekar si
ar det svaraste steget i en analysprocess ofta att fastsla hur de olika meningsbarande
enheterna (lite forenklat alla citat och nyckelord som plockats ut ur intervjuerna)
forhaller sig till varandra. Nir innehallet i intervjuerna en ging for alla sorterats in

de tre dokumenten sa dterstod att sitta dem i relation till varandra for att se var de
krockade, 6verlappade, gav upphov till nyanseringar m.m. Slutligen sa plockades de

mest belysande citaten ut, dessa utgor » skelettet« i analysavsnittet.

Négot kort om anvéndandet av teori och tidigare forskning i analysen

Aven om en analytisk rikening stakades ut pa ett kortfattat sitt i inledningen, sa
innehéller denna rapport inget teoretiskt ramverk i traditionell bemirkelse. Istillet
placeras relevant teori och forskning direke i analysen, dar nagot pé sa sitt tillfors till
det som uttrycks av de intervjuade. Ibland kan det handla om att sitta in det som
sags i ett storre sammanhang, ibland ar syftet att problematisera en utsaga eller visa
pa konsekvenserna av vissa forstaelser. Detta sitt att arbeta med teori och forskning
skapar forutsittningarna for en mer dynamisk analys, dar forskaren utifrén en veten-

skaplig position gir in i en kritisk dialog med intervjumaterialet.
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Problemformuleringar

Som Ronnblom (2002) skriver s& krivs tydliga problemformuleringar i jaimstalldhets-
sammanhang for att nagot ska hinda. Centrala aktérer méste dessutom vara nagot
sindr 6verens om dessa problemformuleringar, i annat fall bromsas jamstilldhets-
arbetet hela tiden upp. Det forsta temat i analysen behandlar hur de intervjuade ser
pa jamstilldhetslaget i Jimtland, hur de karakeariserar och eventuellt forklarar de
jamstalldhetsproblem som urskiljs. Ett 6vergripande intresse hér ar att lyfta fram olika
beskrivningar och forklaringar, for att pa si satt visa var de bromsande » forstaelse-

glappen« finns.

Léget i Jamiland

I samtliga intervjuer ombads de intervjuade att beskriva Jimtland ur jimstilldhetsper-
spektiv och detta resulterade i en rad omdémen. Hir nedan redovisa ett par av dem.

Det finns en skillnad for lonesittning for samma jobb, en kvinnlig likare har ett par
tusen mindre i lon dn en manlig lakare [...]" Det dr det som dr problematiken, tror

Jjag. (Man, tjiinsteman)

I politiken maste det ju vara politiskt korrekt, si dir ar det vil ganska jamstillt med
kvoterade listor och man forsoker att tinka pa det dir, men dir kan man ju ocksi
titta pa hur uppdragen ser ut. I bolagen dr det ju jittefi kvinnor. (Kvinna, politiker)

For manga ar jamstilldbet, jamen de har aldrig haft nin relation till det [... ] Man
Sforstdr inte vad det handlar om, rent praktiskt. (Kvinna, tjinsteman)

Olika ekonomiska villkor patalades av flera informanter som jamstalldhetsproble-
mets kirna, inte bara i Jimtland utan 6verlag. Det resonerades ingdende om det
beroende som kvinnor kan hamna i nir de saknar en egen, tryggad ekonomi och

pa denna punke var enigheten stor. Det var dock inte alltid som dessa ekonomiska
villkor kopplades samman med mer konkreta foreteelser sa som I6nediskriminering.
Férutom ekonomi nimndes ocksa sjukforsakringssystemet, obetalt hemarbete och
vald mot kvinnor som generella jamstilldhetsproblem. Den politiska situationen i
Jamtland kommenterades av si gott som samtliga informanter. Emedan majoriteten
nojde sig med att konstatera att det finns manga kvinnor i den Jimtlandska politiken,
»for manga kanske, det blir ndstan ett problem dt andra hillet<, sa problematiserade
ett fital denna bild och pekade pa brister daven inom denna doman. Till viss del sd kan
de olika uppfattningarna férklaras med att det finns olika idéer och kunskaper om var
politiken sa att siga borjar och slutar. Beroende pa vilka politiska sammanhang som
tas med i berdkningen s& kan helt enkelt olika bedomningar goras. Nagon pekade
t.ex. pa naringslivsradet och menade att »dayr sitter det ju bara min«. Jamtland fram-
stilldes av flera informanter som en smula retarderat ut jamstilldhetssynvinkel. Sér-
skilt den jaimtlandska landsbygden utmélades som problematisk. Som Massey (1994)
visat sa stills ofta det rurala mot det urbana och befinns da vara undermaligt pa en

1. [...] markerar att ord har tagits bort ur citatet, har hela meningar uteslutits sa anvinds istillet
[---]. Det finns olika skil till att ord och meningar tas ut ur citat, i foreliggande text handlar det ibland
om att bevara de intervjuades anonymitet, ibland om att bara ta med det som ar relevant for just denna
undersokning.
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mingd olika sdtt. Var den exakta grinsen mellan dessa tva starer gir far vi i allman-
het gissa oss till, den verkar skjutas hit och dit beroende pa vilka som far komma till
tals. Forsberg (2001) menar dock att genuskontrakten, dvs. (de forvintade) sitten ate
organisera relationerna mellan kvinnor och min, i det privata savil som i arbetslivet,
skiljer sig markant it mellan olika regioner. Beroende pa vilka resurser som burit upp
regionen och hur traditionella maktrelationer haft mojlighet att leva vidare, s finns
ocksa olika mojligheter att arbeta med jamstilldhetsfragor.

Nir det gillde regionbygget i Jimtland s& framkom en del, jaimstalldhetsrelaterad
kritik:

Problemet dr ju att de som engagerar sig day, det dr de som fir det som de vill [...] En
lite dldre generation, foretridelsevis man. (Kvinna, tjiinsteman)

Samma folk som bildade regionforbundet kommer att jobba i den nya regionen |...]

Det dr samma folk. (Kvinna, tiinsteman)

Flera av de intervjuade refererade till » regiongubbarna« som om det vore sjilvklart
vilka dessa ar och uttryckee besvikelse over att inte fler hade bytts ut. Det faktum att
Regionforbundets ledning inte bestar av folkvalda sags ocksa som bekymmersamt av

vissa.

Det funkar val inte riktigt som man skulle vilja, inflytandet ir inte som det ska heller,
[fran medborgarna da. (Kvinna, politiker)

Forutom detta sa var det avsaknaden av en seriés debatt kring mojligheterna att kvo-
tera in kvinnor i mansdominerade styrelser som fordes pa tal i samtalet om jamstalld-
hetslaget i Jamtland. Det faktum att en sidan debatt inte ens borjat ta form, varken i
Jamtland eller pa nationell niv4, togs som ett tecken pa att mansdominansen trots allt
ar ganska kompake.

Strukturer och strukturella hinder

1 Jimtlands lin — en region for kvinnor och mdin (Regionférbundet Jimtlands lin,
2013:2) s star det om » strukturella hinder«. Strukturella hinder gor t.ex., far vi for-
std, sd att kvinnor och min véljer bort yrken enbart p.g.a. hur det 4r konskodat. Ordet
struktur anvands generellt sett for att beteckna ett socialt system som ar organiserat
utifrdn/med hjilp av kategorier (kon, etnicitet, lder etc.) av nagot slag och éverord-
nat de individer som ingér i det. Begreppet definieras emellertid sillan pa ett tydligt
sitt i jamstilldhetssammanhang, vilket har bidragit till att det mystifierar problemen
snarare dn ligger dem i 6ppen dager. I Aftonbladet den 2/7 2013 skriver kronikoren
Patrik Lundberg upprort om hur kvinnor fortsitter att I16nediskrimineras trots att

orittvisan ar vilkind vid det hir laget (s. 23):

Varfor blir det sahiir? Strukturer, skriver Kommunal. Strukturer, siger politikerna.
Jag frigar alla jag kinner. De dr overens om att det handlar om strukturer, inte om
individuell diskriminering. Jag slar upp mina gamla bicker. Jag googlar mig galen.
Anda fir jag inget svar pd hur en struktur ska forindras. Kan ndgon beritta? Vet
ndgon overhuvudtager?
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Nyfiken pa hur de jimtlindska aktorerna forstod alternativt anvinde strukturbe-
greppet i relation till jimstalldhet s stallde jag explicita fraigor om detta i den andra
intervjuomgangen. Vad star begreppet for, enligt de intervjuade?

Det stir for gubbar (skrattar), all gammal struktur i en sin hér region det dr ju gubb-
struktur, det Gr de som bar byggt den, det ir de som sitter dir. (Kvinna, tjinsteman)

Samma informant havdar samtidigt att »struktur och samhbille — det ir jag<, och hir
skapas en dubbel position dir den egna personen bade inkluderas i och exkluderas
fran det strukturella. Detta forhillningssitt ar inte ovanligt och samma tanke ater-
kommer i flera av intervjuerna. Kopplingen mellan strukturer och maktforhallanden
definieras t.ex. pa foljande sitt:

Jag tinker pi sambillsstrukturer, de olika forutsittningar vi har i samballet beroende
pa vilka vi ar, om du dr man eller kvinna, ung eller gammal [...] och att det finns en
massa normer som hor ihop med strukturerna, vilket gor att du har olika majligheter
att ta dig fram och fi makt och inflytande beroende pi vem du ar. (Jimstilldbetsar-
betare)

Normbegreppet anvinds ibland parallellt med strukeur, ibland far det beteckna nagot
mindre, mer personligt. En av nitverkarna sdger att hon inte vill anvinda strukeurbe-
greppet eftersom det fir henne att kinna sig maktlos, hon menar sig inte ha ork att ge
sig pa nagon struktur:

Jag tinker liksom utifrin min drivkraft att gova det, skulle jag tinka att jag gor det
for att utova en strukturell paverkan da blir det for stort och for ouppnaeligt, det ar
som att siga att jag ska resa till solen. (Kvinna, nétverkare)

Det som gors i nitverket ir, enligt henne, jordnira och hanterbart och det baseras
pa vad hon vill gora. Underforstate sa dr det inte ett plikedrivet arbete som gors for
att det ska goras. Nir strukeurerna blir for stora sa kan de alltsd ha en avskrickande
inverkan pa aktorerna, de kan rentav beréva aktorerna handlingskraft.

De strukturella hindren som det star om i handlingsplanen tolkas pa lite olika sitt.
En tjinsteman menar att »stidforordningen« (hir avses statsstodforordningen) utgor
ett strukturellt hinder, eftersom den systematiskt missgynnar kvinnor som vill starta
foretag. Vi dterkommer till detta i nista kapitel, nir instillningen dill tillvixt och
foretagande analyseras. Nagon papekar ocksd att:

En struktur kan vara formell, men den kan dven vara informell. Du nimnde det hir
med nitverk, alla gubbar som gick pi Lundsberg -72 (skrattar), det dr ju en struktur
ocksd, att de kinner varandra och triffas ofta och hanterar vissa saker kan innebira
ett hinder, men det dr javligt svdrt att ta pa. (Man, tjansteman)

Hir gors en distinktion mellan formella och informella strukturer och svérigheten
med att kunna peka ut de senare pétalas. Precis som strukturers storlek kan avgrinsas
pa lite olika sitt, si kan de ocksa forses med synliga och osynliga komponenter. Inom
sociologin si har idén om de osynliga, informella strukturerna enligt vissa forskare
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blivit till ett inomvetenskapligt bekymmer, eftersom den har lett till att relativt
patagliga foreteelser ter sig allt mer luddiga (Garfinkel, 1967; Jonsson, 2009). Minnis-
kors sociala band och de lojaliteter, skyldigheter och friheter som foljer med dessa ar
egentligen inte ett dugg svira att ta pa — de flesta av oss lever med manga sddana band
och mirker pa daglig basis hur konkreta och kraftfulla de 4r. Med det sagt sa kan det

forsts vara svart att bevisa nepotism i vissa lagen.

Motstand

Flera av de intervjuade kvinnorna vittnar om motstind de métt eller bevittnat pa
avstand. Eftersom detta motstand fitt dem att fundera vidare kring vad det ir for
slags problem de brottas med sa gors har ett kort tilldgg till diskussionen ovan utifran
motstindstematiken. Nagra understryker att det kan finnas flera skal till act framfor
allt man gor motstind mot jamstalldhetsarbete. Det kan handla om radslan for att bli
av med jobbet eller framsta som inkompetent. En person berittar om det motstand
hon métte frin en manlig chef nir hon vid ett tillfille presenterade ett forslag som
faktiske skulle 16sa det jamstilldhetsproblem som identifierats inom organisationen.
Hon menar att han inte var nigon dalig person, men att han i det laget »blev vil-
digt emotionell« for att han kinde sig hotad. Han borde naturligtvis ha kommit pa
16sningen sjalv.

En av informanterna hivdar att kvinnor som ar kompetenta och talar klarsprik
hamnar i problem i »den lilla sandlidan Jimtland«. Min, siager hon, blir illa omtyck-
ta om de dr omstindiga och rériga. Kvinnor rékar illa ut om de f6r sig med pondus,
for att de inte ir tillrdcklige undfallande. Ett felaktigt beteende ricker, menar hon,
for att en kvinna ska utmalas som » gnallkirring« eller nedvirderas pa andra sitt.

Det behover alltsd inte handla om innehéllet i det som sigs. Sammantaget sd tyder
reflektionerna som gors kring det motstand som upplevts/bevittnats pa att problemet
betraktas ur manga olika synvinklar. Risman (1998) understryker att det r ett misstag
att tro att det alltid finns personliga motiv bakom manlig dominans. Oftare, siger
hon, handlar det om brist pa alternativa tolkningsméjligheter och handlingssitt. De
flesta manniskor 4r fangar i sitt genusgorande pé si sate att de inte lever liv dir de har
mojlighet att utveckla nya forstaelser som i sin tur skulle kunna fa dem att agera pa
nya sitt. Rismans sitt att se saken skiljer sig drastiske frin t.ex. den marxistiska femi-
nismens tanke att ett 6verordnat beteende handlar om att tillskansa sig eller virna om
resurser av nigot slag (Hartmann, 1981). Mellan dessa tvd forklaringsmodeller, den
fingade aktoren som begrinsas av det omgivande samhillet och aktoren som primirt
ar ute efter resurser i en kapitalistisk virldsordning, ror sig de allra flesta genusforskare

nir de resonerar kring uppratthallandet av konsmaktsordningen.

Vad far hindren att férsvinna®
Det ir forst nu, nar vi kommer till frigan om vad det ar som far jamstalldhetsproblem
att forsvinna som skillnaderna i aktorernas forhallningssate blir tydliga. En av infor-

manterna siger foljande, apropa den stundande regionbildningen:

Ska den nya regionen jobba for jamstilldbetsfrigor i utvecklingsarbetet si maste de
tillsatta resurser, for de som jobbar med detta inom regionen nu ricker inte till [....]
Det har frigats om det kommer att tillsittas nan sirskilt sakkunnig i de hair fragorna,

men det vet ingen med klarbet iin [... ] Det skulle vara bra om det fanns nin som ar
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sarskilt sakkunnig pa regional utveckling och jamstilldbetsfragor for att fa skjuts i
arbetet, for det dér dr ju nat, att det bara jverfors arbetsuppgifter eller att arbetsupp-
gifter bara utvidgas, det gor ju att det blir svirt att komma framat. (Jimstilldbetsar-
betare)

Flera av de intervjuade betonar vikten av att det laggs resurser pa jamstilldhet, i forsta
hand att personer med ratt kompetens far arbeta under rimliga férhéllanden med
vissa, vil avgrinsade uppgifter. Nir jamstilldhetsansvaret helt enkelt dumpas pa né-
gon utan att denna/e kompenseras i tid sa anses detta leda till att jimstalldhetsarbetet
stannar upp. Detta beror bidde pa att personen i fraga inte har forutsittningarna for
att gora ett bra arbete och pé att arbetet inte tas pa allvar sa linge som det inte utfors
av en sakkunnig som kompenseras pa sedvanligt sitt.

Ett par av informanterna resonerar kring skillnaderna mellan att jobba pé individ-
och pa strukturnivd, och menar att de jimstilldhetsinsatser som har gjorts sa langt i
Jamtland har varit riktade mot individer pa ett eller ett annat sitt. En kvinna sager att
om kravet pa en jaimnare fordelning av foretagsstod skulle gi igenom sa skulle det vara
en »strukturforindring som verkligen fick genomslag<«. Aven om det férekommer lite
olika idéer om vilka insatser som skulle vara mest behovliga, si framgar det inda att
denna fraga engagerar manga av de intervjuade. De har funderat en hel del 6ver vad
som krivs for att det ska ske forindringar pa ett mer genomgripande sitt.

Nedan foljer en ordvixling mellan mig och en tjansteman. Samtalet handlar om
hur drivande manniskor tenderar att lokalisera varandra och vad som hinder da. Jag
valjer att inkludera ett lingre utdrag ur intervjun for att lasare ska fa en kinsla for

sammanhanget.

ANNIKA: Och si nir man kanske en punkt nir de borjar stotta varandra pa ett sitt si
att andra manniskor

TJANSTEMAN: Inte kommer in

ANNIKA: Inte kommer in, och si tippar det over si att det som var fint och bra, ja, att
det tippar over och blir ett bekymmer

TJANSTEMAN: Ja, det ska man inte blunda for, men ofta ir det ju de déir som bondar
som arbetar fram nin idé och sen fir man ju se hur det ir gjort. Startar de ett eget fore-
tag av det och drar iging nagonting, och sen ser man hur det dr gjort

ANNIKA: Ja, det hir ar verkligen ett mynt med flera sidor

TJANSTEMAN: Ja, det inte tvi sidor, det ar mainga sidor. S ibland behover du det,
men det dr ju ndr man bondar och utestinger andra pa ling sikt nar man fir samhail-
leliga resurser som

ANNIKA: Precis

TJANSTEMAN: Som det kan gi lite fel, men du mdste tillita att de bar far komma
ihop sig och med tiden si byts ju folk ut, de gor ju det

Tiden far har det tunga ansvaret att dndra pa den ridande ordningen. En annan infor-

mant uttryckte samma sentiment sahar:

FEir man in fler kvinnor i mansdominerade branscher och fler man i kvinnodominerade

branscher, sa kommer det att jamna ut sig, men det tar ju tid. (Man, tiinsteman)
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Inte heller hir kravs nagra sirskilda insatser for att komma tillritta med proble-
men, dvs. nir konen vil har blandats. Tanken att jimn kénsfordelning per automatik
16ser jamstalldhetsproblem ér taimligen spridd och bygger ofta pa tron att kvinnor och
min korrigerar varandra s att sexism och diskriminering slutar vara rumsrent ( Jons-
son, 2009). Det bor tilliggas att implikationerna for att diskutera forandringsarbete
for en 6kad jamstalldhet var sa gott som desamma i samtliga intervjuer — jag introdu-
cerade inte temat, men diremot si dok det da och da upp i utkanten av samtalen nar
andra frigor hanterades. Det ar alltsé inte si att vissa av de intervjuade har introduce-
rats till imnet och andra inte. Som Abrahamsson (2009) visar si kan det vara oerhort
svart att driva igenom forindringar som fir reella konsekvenser f6r konsmakesord-
ningen inom organisationer. Hon pekar utifran sin forskning pa det aterstillande som
ofta sker och som tvingar tillbaka organisationen i gamla, bekanta hjulspar. Till och
med nir det finns en utarbetad plan si kan det helt enkelt vara en ordentlig utmaning

att fa till de rutiner som krévs for att de gamla monstren ska luckras upp.

Kort summering

Utifran analysen ovan si kan foljande summering goras: Atskilliga jamstilldhets-
problem formuleras, vissa ses som generella, andra betraktas som jaimtlandsspecifika.
Strukeurbegreppet blir for flertalet ett redskap nir en storre samhallelig ordning ska
benimnas, men det finns ocksé de som anser det problematiskt. Motstandet som de
intervjuade kvinnorna mott tolkas pé en rad olika sitt, vilket skapar en komplexitet
ur problemformuleringssynpunke. Flera av informanterna talar ingiende om hur
social forandring dstadkoms med hjilp av val genomtinkta atgarder och avlonade ex-
perter, men det finns ocksa de som konstaterar att saker kommer att andras med tiden
och/eller jaimn kénsfordelning. Vissa har saledes en problemforstaelse som far dem
att tanka att inget kan limnas at slumpen och att forindringsarbetets varje steg maste

styras, medan andra problemférstaelser leder till ett mer passivt forhéallningssitt.
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Tillvaxten, foretagandet och foretagsstoden

P.g.a. att jimstilldheten ofta tvinnas samman med tillvixt och féretagande, inte minst
i Handlingsplan for jamstilld regional tillvixt (Regionférbundet Jimtlands lin, 2013),
si kom en sirskild forskningsfriga att handla om vad deltagarna i studien anser om
satsningarna pa kvinnors féretagande. Hur tolkas tillvixtbegreppet och vad har de att
siga om fordelningen av foretagsstdd, tillvixtcheckar m.m.? Detta analytiska tema
skulle kunna goras hur invecklat som helst med tanke pé allt som uttryckees i inter-
vjuerna, men hir har jag valt att koncentrera analysen kring tre delteman: Tillvixten,
vilka f6retag som riknas och fordelningen av féretagsstodet.

Tillvéxten

Inledningsvis s far ett par av de intervjuade komma till tals:

Det dir diffust, vad ir tillvixt? Det finns ju allt va, tillvixt kan vara att folk faktiskt
mar bittre, men tillvixt kan ocksd vara att foretaget vixer, att de tjanar mer pengar
per anstilld, att man tar mer marknadsandelar, men det kan ocksi vara att vi far ett
mer harmoniskt foretag [---] Tillvéixt dr mangfacetterat. For var del handlar det om
[ler arberstillfillen. (Man, tiinsteman)

Det dir en situationsanpassad definition varje ging [... | Nar ett ord forkommer ofta si
blir det liksom som ett mantra, man slinger in det bara for att det liter bra. Under
drens lopp sd har det varit kluster, klusterbildning, Trippel Helix, Quattro Helix,
hillbar tillvixt, ja, det finns en massa, det bli som honnorsord. (Man, tjansteman)

En majoritet av de som uttryckte sig om tillvixtbegreppet gjorde den hir typen av
problematiseringar. Olika begreppsinnebérder foreslogs, men i de fall di begreppet
skulle definieras for egen del s& kom det att handla om arbetstillfillen och foretag
med férmédgan att konkurrera nationellt eller internationellt. Detta resulterade i en
intressant dubbelhet — begreppet antogs beteckna olika saker, men i sin precisering si
kom det att handla om samma saker.

En av de intervjuade gjorde en annan slags problematisering:

Tillvaxt sker pd nin annans... Nin fir ju betala, si blir det tillvixt i Sverige s fir

nén annan betala. (Kvinna, tjiinsteman)

Att lokala ekonomier pé olika sitt star i relation till den stérre ekonomin och att
fattiga linder i denna storre ekonomi hélls kvar i fattigdom ar kint sedan linge. Sida
(2009:1-2) skriver t.ex.:

Samtidigt som virlden bar blivit allt vikare har skillnaden mellan rik och fattig
blivit storre [...] I en mer globaliserad virld blir alltfor stora inkomstskillnader inte
bara ett bekymmer for den fattige, utan allas bekymmer och ansvar bide ur moralisk
synpunkt och genom de globala spanningar som okad ojamlikhet skapar.

Connell (2007) menar att minniskor i metropolen, dvs. Visteuropa och Nordame-
rika, sillan har anledning att fundera 6ver relationen mellan olika virldsdelar, for det
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mesta framstér virlden som bekvimt uppdelad. De problem som linderna i periferin
moter tycks primért ha att géra med interna oroligheter och daliga villkor i allmén-
het, inte med globala maktrelationer som gar tillbaka till tiden d& Europa borjade
kolonisera andra delar av virlden. Ur feministisk synvinkel vicker detta fragan om
vilka kvinnor som ska ingd i det feministiska projektet. Handlar det om kvinnorna i
den egna kretsen, regionen eller landet, eller finns det en storre solidaritet att soka? I
Feminism without borders efterlyser Mohanty (2003) ett systerskap som stricker sig
over nationsgranser och kontinenter. Hon menar att en feministisk analys av makta-
symmetrierna mellan kvinnor och min borde leda till insikten att forandringsarbetet
maste koordineras globalt for att fa ordentlig genomslagskraft.

I handlingsplanen si tvinnas tillvaxt och jamstalldhet ihop pa ett sitt som far
relationen mellan dessa foreteelser att framsta som konflikefri och sjalvklar. I en del av
intervjuerna patalades denna sammantvinning nir samtalen kom att handla om just
handlingsplanen eller jimstalldhetsstrategi i allmanhet. En informant hade foljande
att saga:

Det kan vara ett argument for det, for att [ med sig folk i arbetet, men det ska inte
vara det som dr anledningen. For om vi helt plotsligt inte tjinar nit pa det, ska vi di
ligga ned arbetet? Det ar klart vi inte ska, for det hir dr en vittvisefriga till syvende
och sist. Det handlar om maénskliga rattigheter och det handlar om demokrati. (Jam-
stilldbetsarbetare)

Denna utgangspunke, att jaimstélldhet ar ett mél i sig men att tillvaxtretoriken kan
anvindas for att locka manniskor att tinka i termer av jamstélldhet, intogs av vissa av
de intervjuade. Andra separerade aldrig jamstalldheten frin tillvixten och foretagan-
det, vilket ledde till ndgot oklarare problemformuleringar dir resonemangen ibland
handlade om hur kvinnor som kategori missgynnas, ibland endast om de féretagande
kvinnorna. Skillnader pa denna punkt kommer att f stora foljder — om jamstalld-
heten bibehalls inom den ram som sitts upp t.ex. i handlingsplanen si innebir det
att den alltid kommer att analyseras i relation till den 6nskade samhallsutvecklingen

i stort istallet for att ses som ett projekt som dr rotat i ett annat, rent demokratiske
intresse. Detta far i sin tur konsekvenser for vilka problem som urskiljs och vilka vigar
framat som foreslas. Nagon menade dessutom, utifran ett jamtlandsperspektiv, att:

Det kriivs ett visst intresse for intellektuell dialog for att diskutera om jamstilldhbet ar
ett mal i sig [... ] Den dialogen, det finns inte riktigt intresse for den hir. Om man ser
pa Jamtlands lin, s dr det en icke-fraga. Det ska vara praktiskt, det ska vara att kan
du visa att vi kan tjiana pengar pa det eller att vi fir en bittre verksambet si gor vi

det, men vi ska inte ha jaimstilldbet for jimstilldbetens skull’ (Kvinna, tiinsteman)

Det fanns alltsd de som sig det som omajligt att driva jamstalldhetsfragor utifrin
enbart ett demokratiskt ideal i just Jimtland. Aven hir gick dock asikterna isir till viss
del, vissa hade en nagot positivare bild av sina mojligheter att argumentera utifran en
demokratisk grund. Forstaelsen av och instillningen till platsen ar viktiga faktorer nir
problemformuleringar stills upp.
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Vilka féretag réknas?

Flera av informanterna hade erfarenhet av att bara vissa foretag betraktades som
virdefulla ur tillvixt- och regionperspektiv. Som Jansson (2010) visar s finns det en
stark tendens att tillvixt och andra positiva virden bara knyts till stora, multinatio-

nella féretag, foretag som i forsta hand 4gs av mén. De intervjuade gjorde en del olika
reflektioner kring detta.

Jag brukar bli tyst nir de kommer med det, jag tinker ja, ja, jag vet indi att en
80-90 procent av Sveriges foretag ar smaforetagare som inte funderar pd att anstilla,
men déiremot vill de helt klart tjina pengar och kanske tjiina mer pengar; och det

dr ocksa ett sitt art mita tillvixt, antalet skattepengar som kommer in. (Kvinna,
tidnsteman)

Hir gors en problematisering av inte bara hyllandet av storforetag, utan 4ven av hur
tillvaxt definieras. Det foreslas att skatteintankter ocksa skulle kunna tas med i berik-
ningen nir tillvixt méts och hir 6ppnas alltsa fler tolkningsméjligheter av tillvixtbe-
greppet. En kvinna verksam inom politiken berittade om processen dir den regionala
utvecklingsstrategin (allmint kallad f6r RUSen) blev till och understrok att nirings-
livet forvisso bjods in i detta arbete, men inte vilket niringsliv som helst utan bara
representanter for storre foretag. Hon hivdade att av cirka 7000 foretag i regionen si
har ungefir so stycken mer 4n 20 anstillda, de flesta har mellan en och tva anstillda,
»men det ar ju inte de som sitter dir, som verkligen dr de ute i vardagen«. Enligt henne
sd ar det alltsd inte de foretag som utgor den absoluta majoriteten som bjuds in nir
foretagare i Jamtland ska fa sdga sitt.

Ett par av de intervjuade uttalade sig pa ett ganska stringt sitt om de foretagssats-

ningar som de menade gjordes i Jimtland, antingen p.g.a. tillvixthunger eller av ren
obetinksamhet:

Jag har sett harresande exempel pi projekt efter projekt efter projekt som inte genererat
nénting i slutindan, jag har sagt vid nit tillfille att forutom turismindustrin i det

har linet s dr projektindustrin den storsta. Alltsa lite elakt sidir. (Kvinna, politi-
ker)

Ytterst sett angavs vid dessa tillfillen »diligt regionalt ledarskap < som orsak till de
misslyckade satsningarna. En person betonade att »dez dr ju inda strukturfondsme-
del vi pratar om och det gér alltid via en grupp som beslutar vilka som ska fi pengar.
En viss kritik av »foretagstinket« i Jimtland handlar siledes om vilka foretag som
behandlas som mindre viktiga och inte far nigon inbjudan till Regionférbundet, och
en annan typ av kritik fokuserar forestillningar om vilka slags foretag det dr som dr
I6ftesrika ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.

Féretagsstodet

Nir jag fragar tjansteminnen om den ojimna fordelningen av foretagsstod s dr de
pé ett patagligt sitt redo for diskussion. Det ir tydligt att de har forvintat sig denna
fraga och vill g till botten med den. En av tjinsteminnen anmirker, nar vi kommer

in pé olika aktorers mojligheter att péverka fordelningen av foretagsstod, ate det inte
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ar politikerna som bestimmer hur foretagsstod ska fordelas, utan »stodforordningen«.
Han menar vidare att:

Det dr inte snedfordelat mellan mén och kvinnor efter de regler och verksambeter som
ar stodbara, till exempel s tror jag att det fortfarande giller att minga kvinnliga

foretagare ar fortfarande verksamma inom verksamheter som ar inom lokal marknad
och dr serviceyrken, och utifrin de regler som har satts upp i storstan da, sa dr inte de
stodbara. Da blir det ju en jikla snedfordelning nir det giller vilka som far stoden.
(Man, tjiinsteman)

En annan av tjinstemdnnen haller med om att foretagsstodet ar snedfordelat, men

siger samtidigt att:

Tyvérr sé finns det regler och forovdningar och praxis och strukturer pd en hogre
nivd, och det gor att méinniskor som har idéer och som kommer och vill ha finansie-
ring behandlas olika, bevoende pa vilken bransch till exempel som de ir verksamma
inom, beroende pa vilken marknad de dr verksamma inom |[...] Det dr inte konet
som diskrimineras, utan vi far inte hjilpa dem om det ir konkurrerande verksambet.

(Kvinna, tjiinsteman)

Hon kommenterar vidare att »det mdste komma pa niringsdepartementsniva, pa
tillvixtverksniva, pa forskarnivd, pa hogre ort s att siga<. Detta reflekterar 6verlag
tjanstemannens forhillningssitt — fordelningen av foretagsstod ligger bortom deras
kontroll och den kritiska diskussionen borde f6ras med ansvariga hogre upp i hierar-
kin. En kvinnlig tjansteman var patagligt frustrerad over att mota samma argument

igen och igen:

TJANSTEMAN: Jag kan vil siga att nir man pratar om det har med stodet till kvinnor,
alltsi det hir ekonomiska stodet, da kinner jag lite att har grammofonskivan hakat upp
sig? Ni sa precis samma sak for tio—femton dr sen

GERD: Det hinder inget egentligen

TJANSTEMAN: Det gir ju inte att hinda nat, for det ar ju statsstodsregler som dr si
och jag kinner bara att "har ni inte forstitt det’? Det dr inget som vi kan gora ndt it som
enskild tjiinsteman, att andva pa de reglerna, utan di mdste man ju hogre upp

Hir beskrivs en mirkbar krock mellan tva mycket olika problemformuleringar.
Denna krock resulterar, enligt tjanstemannen, i att hon och hennes kollegor far méta
samma missriktade kritik gng efter annan.

En av de intervjuade tjanstemdnnen gor en problematisering av relationen mellan
foretagande och kon genom att papeka att det kan vara lite oklart vad som riknas
som ett »kvinnligt foretag«. Ar det ett foretag som igs av en kvinna, eller handlar det
fraimst om att det finns kvinnor anstillda? Pa samma sitt, menar han, s gar det att
fraga sig om det ir antalet beviljade projekt som jamfors, eller om det r det beviljade
beloppet. En annan tjansteman foreslar att det kanske skulle vara battre att arbeta
med skattejusteringar istillet for foretagsstod. Han sdger att de eventuellt borde
erbjuda en coachingtjinst under de forsta, tuffa aren. Enligt honom s skulle en sidan

tjanst kanske vara bittre dn rena pengar, men att det forstés skulle kriava mer perso-
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nella resurser. Uppfattningen att kvinnor som startar foretag kriver andra saker 4n
min som startar foretag ir timligen utbredd och har gett upphov till en del sirskilda
satsningar frin t.ex. Almis sida. Asikterna om det frukebara i detta gar isir. Risken
med de sirskilda satsningarna ar att de fir kvinnor att framsta som mer inkompetenta
in min, dvs. i storre behov av hjilp (Haraldsson, 2010; Jansson, 2010).

Tjanstemannen fir stod i sina uppfattningar av rapporten Lika ritt och lika
majligheter till foretagsstod? (Tillvixtanalys, 2010). Dir framgar att det regelverk som
finns nir det giller de regionala investeringsstoden (»Regionalt bidrag till foretags-
utveckling«, FUB, och »Regionalt investeringsstdd «, RIS) gor vissa typer av foretag
stodberittigade och andra inte. I grund och botten handlar det om att stoden ska
delas ut »pd ett konkurrensneutralt sitt och inte gynna ett foretag framfor ett annat <
(Ibid., s.30). Manga av foretagen som leds av kvinnor, konstateras det, finns inom
branscher placerade pa en i forsta hand lokal eller regional marknad. Det handlar om
t.ex. personlig service, detaljhandel och omsorgstjanster. Foretag av det slaget kan
bara beviljas stdd i undantagsfall. Det konstateras ocksa att definitionerna av »lokal«
respektive » regional« marknad far stor betydelse for vilka foretag som kan komma
att bli aktuella f6r stod. Slutsatsen som dras ar att kvinnor inte missgynnas utifrn det
existerande regelverket, samtidigt pipekas det att marknaden ar forinderlig och att
det idag finns mojlighet for ex. tjansteforetag att ta sig bortom det lokala.

Men helt sjélvklart &r det &ndé inte

Under intervjuerna med tjinstemannen framkom dock fler bilder an den som
tecknats hir ovan. En av tjinsteminnen siger, nar hon precis har redogjort for stads-
stodsreglerna och vikten av att inte lata foretag konkurrera pa den lokala marknaden
att »jag kan inte siddr jittebra jittebra nir de blir betraktade som for mycket lokala«.
Grinsdragningen mellan det lokala och det icke-lokala behéver alltsa inte vara up-
penbar ens for de som arbetar inom omradet. En annan tjansteman pratade nistan
lite forsynt om sina knep for att, utan att boja det formella regelverket allefor mycket,
hitta sitt att stodja kvinnor som ville starta féretag. Han menade att en del av hans
knep inte var »sanktionerade uppifrin«. En tredje tjainsteman hivdade att om de pro-
jekt som foreslas har samhillsrelevans och tillvixtpotential s ar det gront ljus, men
det far inte vara »/evebridsprojekt<« som bara forser manniskor med forsorjning. Lite
senare i samtalet poangterade han angiende levebrodsforetag och tillvixtforetag att
»ingen kan avgora det nir det kommer ett nytt foretag som kommer och siger vad de ska
gora, det gir att gissa men inte mer<.

En tjansteman berittar att hon tillsammans med sina kollegor har funderat en hel

del pa regelverket och ocksa foreslagit alternativa tolkningar:

Om man ser pa en stad som Ostersund som har véldigt mycket norsk turism och det
ar ju pa ett vis export till kunder [...] Men nej, det ar den lokala marknaden och det

fir man inte ge till. (Kvinna, tjansteman)

Det ar lite oklart var, exakt, » nejet« kom ifran, men flera tjansteman vittnar om sam-
ma sak nir de lagt fram okonventionella tolkningar. Tjansteminnen uttalar sig ocksa

sjalvkritiskt nar det galler vissa aspekter av hur arbetet med foretagsstoden skots:
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D kanske vi ocksd ska ha utbildningar i hur vi bemoter minniskor i olika situationer
i det har, for det hér dr ju nit dar manniskor oppnar sitt inve, nar det giller den hir
affarsidén som de har gétt och burit pi och om man ser att det inte gir si kanske man
miste fi den sokande att, oavsett kon att har maste du kanske tinka om; att den
personen ska fi den insikten sjilv, for jag tror faktiskt att vi, stressade av tid, siger att
det hir gir inte! (Man, tjinsteman)

Sjalvkritiken handlar hir om bemétandet av de som s6ker foretagsstod och hur dor-
ren kanske slas igen for snabbt ibland.

Flera av informanterna som arbetar med fordelningen av foretagsstod berdttar
pa ett ingdende och engagerat sitt om de utmaningar som de moter i arbetet. En av
dem gir in mer i detalj pa de olika skil som kan ligga bakom att ett visst projeke fir
finansiering:

Ibland si handlade det ju om att, det fanns ett par hundyratusen kvar och si fanns det

ett projekt bland fem som ansokte om precis si mycket och di blev det ju lite latt att ta
det da. (Kvinna, politiker)

Aven om detta sitt att 16sa fordelningsfragan inte verkar héra till vanligheterna
direke, sa ar det andd intressant att ha med exemplet som en kontrast till de ménga
utsagorna om det formella regelverkets avgorande betydelse. En av de intervjuade
menar vidare att de som arbetar med att bedéma projekt/foretagsidéer kan sakna
nodvindiga kunskaper nir nya idéer ser dagens ljus:

Man dr van att bedoma drenden som kommer frin traditionellt manliga och som har
Sfunnits hir [...] Man har inte kunskap om den har niringen, man vet inte hur man
ska bedoma den, man kanske inte har nit jamforande underlag heller om det dr nya
tidnster som kommer. (Kvinna, politiker)

Detta, kommer vi ihag, framfordes dven i rapporten Lika ritt och lika méjligheter
till foretagsstod? (Tillvixtanalys, 2010) — en forinderlig marknad och den snabba
teknologiska utvecklingen ger upphov till viss rorlighet i foretagslandskapet. Som
Lonnbring (2010) visar s har det varit svart for tjansteinnovationer att bli sedda som
just innovationer, detta trots att det faktiske har rort sig om helt nya typer av tjdnster.
Huruvida nagot omtalas som en innovation, menar hon, har t.ex. att géra med hur
tjansten, eller sjilva idén, konskodas. Det kvinnor kommer pé tenderar i lagre ut-
strackning att betecknas som innovativt. Detta behéver givetvis inte siga ndgot nir
det kommer till foretagsidéer, men det 4r tinkbart att det forhaller sig pa ett liknande
satt.

En av informanterna beméter argumentet att fordelningen av foretagsstod i forsta
hand har att géra med det formella regelverket pa foljande satt:

Det dr bara att skylla ifrin sig egentligen, man skulle kunna ha uppsokande verksam-
het for visst sjutton finns det kvinnor i de branscherna [... ] Ibland blir man jatteglad
om man far en modell som passar ih, nu kan jag antligen forklara det hir’! Jag
forstar den déir modellen, jag forstir vad de menar med den, samtidigt kan man ju se,
Jja, vi fdr anvinda det vi kan, vi far forsoka soka upp kvinnor. (Jamstilldbetsarbetare)
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Hir blir argumentet till en limplig forklaringsmodell som tillater de ansvariga att
forklara fordelningen av foretagsstod pé ett for dem bekvamt sitt. Denna asike skiljer
sig markant frin de Gvriga pa sa sdtt att ett annat sanningsansprik gors. Det finns
kvinnor i » ritt« branscher, hivdas det, det 4r inte i forsta hand dir problemet ligger.

Det riktas, slutligen, en annan form av kritik mot férdelningen av foretagsstod,
eller rittare sagt mot fordelningspolitiken som sidan.

Det jag kan tycka dr konstigt det dr att offentliga sektorn vérderas sa fruktansvirt
ldgt och i den offentliga sektorn jobbar vildigt manga kvinnor, men det dr ju mer
mina funderingar pa nationell niva, den nationella politiken, hur den bedrivs, dir
det pratas om arbetstillfallen och det ska alltid skapas i naringslivet, jag kan inte be-
gripa hur man inte kan pyttsa in mer pengar i den offentliga sektorn genom att hija
skatterna litegrann och skapa arbetstillfallen dir [...] Det ar hela tiden naringslivet
vi ska rikta in oss pd, det dr de som kommer med losningen pa nit ste. (Jamstalld-
hetsarbetare)

Hir ses problematiken ur ett fagelperspektiv, vilket leder till att en annan bedémning
gors. Informanten menar att det inte ir en slump att det jobbar flest kvinnor i det of-
fentliga och flest man i det privata, detta betraktas tvirtom som centralt for retoriken
kring vilka sektorer som hjilper respektive stjalper samhillet. Denna kritik tar oss ut
ur den pa forhand givna ramen och skapar en storre spanning eftersom det ar sjilva
fokuset pa foretagande och niringsliv som ses som problematiskt. Resonemang av
detta slag kan avfirdas for att de inte ar anpassade efter den verklighet som vi lever i,
men & andra sidan s 4r det sddana resonemang som sitter saker och tingi ett storre

perspektiv och ger oss mojlighet att formulera storre, mer djupgidende problem.

Kort summering

Tillvixtbegreppet framstar som svarbegripligt for flertalet informanter. Vissa av dem
anvander det nir de talar om jamstilldhet, nigra tar avstand frin tanken att jamstalld-
het egentligen har nagot med tillvixt att gora. Nigra av de intervjuade framhaller att
inte alla foretag ses som lika viktiga for tillvixten i regionen och menar att hierarkin
mellan féretagen ér pataglig och ocksa osaklig. Nar det giller fordelningen av fore-
tagsstod s menar tjanstemannen att det formella regelverket ar avgorande, det fore-
kommer dock en rad réster som pa olika sitt komplicerar bilden. Dels s sigs det att
det trots allt finns vissa sitt att boja regelverket for den som s 6nskar, dels sa vacklar
tjanstemdnnen nir det handlar om hur vissa ord i regelverket ska tolkas och hur vissa
bedomningar ska goras. Idén att snedfordelningen av foretagsstod i forst hand skulle
bero pa regelverket far dessutom kritik frén visst hill, det foreslas att andra arbetssitt
skulle kunna justera statistiken.
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Natverkande pa gott och ont
I Nitverk och skuggstrukturer i regionalpolitiken visar Forsberg & Lindgren (2010)

hur det regionala utvecklingsarbetet i Virmland mer eller mindre styrdes av en grupp
resursstarka mén. Dessa min satt pd diverse strategiska poster och kunde utifran dessa
mandévrera utvecklingsarbetet s att nitverket totalt sett ackumulerade bade kapital
och kunskap. Mannen kunde med litthet pekas ut av alla som var nigorlunda insatta
i utvecklingsarbetet och de sammanstrilade regelbundet i Frimurarlogen. Forfattarna
konstaterar att den europeiska regionalpolitiken baddar f6r nitverks-styrning och
problem med att fa till ete tillrdckligt stort medborgarinflytande. I dagens gover-
nancevirld sa blir det regionala sjalvstyret allt starkare och grinserna mellan politik,
niringsliv och intresseorganisationer av olika slag alltmer otydliga. Det kan diskuteras
om dessa grinser nagonsin varit sa solida som vissa pastar, men en definitiv skillnad
mot for bara nagra artionden sedan ir att kraven pa representativ demokrati minskar
(Montin & Hedlund, 2009). Det ir mot denna bakgrund som férekomsten av nit-
verk och nitverkande bor analyseras.

Studiens tredje forskningsfraga handlar om de intervjuades kunskaper om och
instillning till ndtverk och transparens i Jimtland. Detta tema fortsitter diskussionen
om hur jamstilldhetsproblemen bér formuleras och vilka fragor som ér viktiga att
lyfta inf6r det fortsatta jimstilldhetsarbetet i regionen.

De synliga nétverken

Flera av de som intervjuades tyckte sig kunna peka ut nitverk, eller i all fall grupper
och enskilda individer som spelar stor roll i det regionala utvecklingsarbetet i Jimt-

land. Det var dock langt ifrin sjalvklart att de var imponerade av dessa nitverk:

Det finns, inte ett natverk, men jag vet vilka manniskorna dr [---] Rotary vet jag, att
dir nej, jag tycker att det dr en forlegad struktur, trikig, jittetrist, diremot sd finns
det personer som jag vet har grymt mycket att siga till om. (Kvinna, foretagare)

Hon niamner ett par personer vid namn och understryker sedan att de har gjort
oerhort mycket bra for regionen: » Allzsi de som jag har pinpointat dr sina som vill
pdverka for en positiv utveckling«. Hon understryker dock att det uteslutande ér fraga
om min, »och det ir ett problem i sig, som jag ser det«. De intervjuade resonerar
om vilka som har pengar och vilka som ir respekterade i linet och som darmed har
mycket inflytande. Bilar, trav, fastigheter och skog nimns som viktiga resurser. Aven
slakeskap pekas ut som betydelsefullt, vilket exemplifieras genom utsagor som »det dr
Ju en stark familj<« och »visste du att den var kusin med den?« Jamtkraft karakeariseras
av nagon som »snuskigt manligt« och Are nimns upprepade ginger nir samtalen
handlar om var de konkreta métesplatserna finns.

Ett par av de som har intervjuats ar bekanta med »virmlandsstudien«, som den
kallas av ndgon, och en informant sager foljande:

Jag fick en enorm aha-upplevelse nir jag liste Gerds bok, kring det hir med, nimen
att det dr idrottsforeningarna, styrelserna och Rotary och de hir [...] Jag upplever ju
att det dr, att det finns ndgra stycken, jag satt mycket och bockade av nir jag liste bo-
ken. Samtidigt si finns det ju ett ging unga entreprenirer som ar si otroligt drivande
och som har en helt annan syn pi hur man samarbetar. (Kvinna, tjinsteman)
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Vissa av de intervjuade menar att &lder liksom utbildning ar viktiga fakeorer vid
sidan av kon och resonerar utifrin detta om hur inflytandet i Jamtland ser ut. Det
finns en forhoppning om att de yngre inte ska fortsitta i samma hjulspar utan hitta
nya satt att arbeta med utvecklingen av regionen utifran existerande méjligheter och
begransningar, men hos flertalet s& stannar det vid just en forhoppning.

Vi har redan berort svarigheterna med att faststilla varfor manniskor agerar som
de gor, narmare bestamt varfor de hamnar i/haller fast i handlingsmonster som leder
till over- och underordning. Denna fraga aktualiserades dter nir samtalen gillde infly-
tandet hos olika aktorer i lanet:

Jag har svirt att avgora varfor folk gor som de gor ha, for att det finns ju inte mycket
ckonomi har uppe, och gor man det for att man har en drivkraft att fi vara med och
bestamma eller for att man har varderingen att det hér dr vad jag tror blir bist for
alla’ eller gor man det bara for att vara med i vitt sammanhang? Och jag har inte
hittat... For det dr ju ndagra som dr med overallt, som vi hiller lite koll pa. (Kvinna,
tidnsteman)

Overlag si verbaliseras inte s minga idéer kring varfor folk gar med i nitverk i inter-
vjumaterialet, detta ar den lingsta och mest utvecklade reflektionen pa temat. Nagon
tror att det handlar om att kinna sig viktig, en annan tror att det handlar uteslutande
om personlig vinning. Nar det giller de etablerade nitverken i Jaimtland sd r det
Rotary, Jamtlands Gille, Frimurarorden, Qleader, QnetZ och ett par affarsnitverk
som diskussionerna giller. Druidorden Derva ir den enda (kinda) gruppering som
inte nimns av ndgon. Flera av informanterna har erfarenhet av att komma till méten
dir ett drende skulle diskuteras och finna sig stillda infor fullbordat faktum. Detta

ar i allmanhet ett tecken pé att nitverksintressen tagit 6ver och situationen riggats
direfter (Forsberg & Lindgren, 2010).

Mote med nétverken

Flera av de intervjuade berittar att de i sin yrkesutévning hamnar i situationer dir

de samverkar med akt6rer som de vet ingar i nitverk. Det gors siledes en distinktion
mellan nitverksaktorer, dvs. personer som pa ett igenkidnnbart sitt samarbetar med
varandra utifrin gemensamma intressen och agendor, och andra aktérer. Nagra av
informanterna arbetar med frégor som gor att de regelbundet uppvakeas av starka
nitverksaktorer inom regionen. Detta har lett till funderingar nir det giller den egna
integriteten.

Sen vet jag inte hur det styr oss som individer, det ar svirt att veta. Jag har inga in-
tressen i det ddr s jag tycker mig inte ha blivit styrd, men jag kan ju inte siga nir det
giller andra. (Kvinna, politiker)

Avsaknaden av eget intresse blir hir en garant for att sakligheten i ett visst drende
kan behallas, samtidigt s uttrycks en viss osikerhet. Medvetenheten om att det kan
vara svart att veta hur samroret med nitverksakedrerna egentligen paverkar det egna
agerandet ar tamligen stor. De intervjuade undrar 6verlag var grinserna gar och vilka
roller som gar ihop respektive krockar.
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Jag har fitt forfragan om jag vill vara med i en av de hir klubbarna ett par ginger,
men jag anser att jobbar man for offentlig forvaltning si ska man inte vara med dir
[...] Det dr ju for att befrimja affirer si att siga, da hamnar man litt i delikatessjiv.
(Man, tjiinsteman)

Vissa av informanterna ar dock, som visas i citatet ovan, vildigt klara 6ver vilka slags
medlemskap som skulle kompromissa deras yrkesheder eller forsitta dem i en etiske
problematisk sits. Rent generellt kan sigas att medan vissa funderar pa vad den regel-
bundna kontakten med nitverksaktorer innebir, si ir andra mer intresserade av att
diskutera vad ett eventuellt medlemskap i olika nitverk skulle kunna resultera i rent
yrkesmissigt.

Politikerna som har intervjuats har sarskilt mycket att siga om nitverksakeorer
och »starka personer« 6verlag. En av dem menar att eftersom politiker kan sitta
stopp for manga av nitverkens planer si utsitts de for en hel del patryckningar. Alla
aktorer som vill driva storre projeke blir »beroende av politiker« och maste helt enkelt
fd med sig politiker for att kunna realisera sina planer. Samtidigt sd understryks ocksa
regionens beroende av pengarna som nitverksaktorerna har. En relation av omsesidigt
beroende skisseras. En politiker berittar om hur folk ringer henne »for att promota
sina drenden<« och att detta inte 4r nigot underligt — det 4r sa det gar till. P frigan
om hur hon hanterar den typen av samtal sa ges inget direke svar, kanske dérfor att
dessa samtal betraktas som en helt och hallet sjalvklar del av arbetet. Naturligtvis kan
kommunikation kring olika drenden vara nagot konstruktivt, hir foreslis inget annat.
Diremot bor arbetssitten utsittas for kritisk granskning. Det dr bara vissa som ringer
for att prata om sina drenden, nimligen de som anser sig sté pa god fot med politi-
kern i friga. Detta i sig borde vara nog for att vicka funderingar kring hur drenden
forbereds och processas. En av tjansteminnen diskuterar ocksa sina erfarenheter av
patryckningar, patryckningar som ofta utovas pé fritiden nir han stoter ihop med folk
pa stan.

Jag kan vara trevlig och glad, men det finns ju de som fragar om saker och si ger man
ett nekande svar och de blir forbannade, och da brukar jag siga att jag respekterar
dig som foretagare, di mdste du respektera mig ndr jag gor det jobb jag ska gora’
(Man, tjiinsteman)

Det handlar om att skapa en frizon kring sig som respekteras av de berérda. Aven om
flera pratar om pétryckningar sa ar det bara informanten ovan som menar att han har
blivit utsatt for patryckning p en mer emotionell grund.

Den demokratiska gréinsen

Nir starka personer, slikter och nitverk pekas ut sa gors i allmanhet inte detta pa ett
sarskilt problematiserande sitt. Det faktum att vissa av grupperingarna ir konsuppde-
lade véllar en hel del reaktioner vid nirmare eftertanke, men nitverkandet i sig verkar
inte ge upphov till nagra storre bekymmer. Ett skil till detta verkar vara det redan
patalade beroendet:
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126 000 individer i linet, inom vissa omriden si ar det ju samma personer, men om
vi skulle ta bort dem s finns ingenting [...] Och det ar minga som dr bra entrepre-
norer och forsoker att skapa saker, nu ar jag ute pa hal is hir, men det finns ju vildigt
mdnga som ar vildigt nijda med det de gor och inte vill bidra med nit |[...] Men si
finns det ett antal manniskor som dr vildigt framat. (Man, tiinsteman)

Men det finns ocksa ett annat skal till att informanterna inte stéller sig mer kritiska
till ndtverkande, nimligen darfor att: » Der dr ju inget konstigt, nitverk dr ju ett sitt
att ta sig framat ocksd, vi ar ju beroende av néitverk<«. Som Lindgren (2010) papekar sa
ar det inte nitverkandet i sig som dr problemet, utan det ar forst nar nitverken verkar
exkluderande eller underminerar viktiga demokratiska processer som det finns skal
att ifrigasitta dem. Vissa former av nitverkande rubbar alltsd inte de dessa processer,
utan kan verka vid sidan av dem.

I ett par av intervjuerna s diskuteras det egna nitverkandet pa ett mycket 6ppen-
hjartligt satt, nedan foljer tva citat som val fingar de resonemang som fors.

Jag forsoker alltid hitta personer som nu i jobbet, vilka kan vara bra och ha, for att fi
igenom det hir’? vilka ska vi prata med di?’ Da vill jag kunna anvinda det, och si
o7 ju alla andra ocksd, och det ar ju liksom bist nitverk galler liksom, flest kompisar
vinner, pa nat vis. (Kvinna, natverkare)

Det ir vildigt suddiga grinser tycker jag, men jag kan se att jag har faktiskt gjort
sant sjilv, jag har aldrig haft nin personlig vinning i det, men jag har fitt min vilja
igenom. Det har jag tinkt mycket pa, att jag dr en del av det hir systemet jag ocksa.
(Kvinna, politiker)

I det forsta citatet sd blir natverkandet kort och gott till en realitet och den inter-
vjuade ser nitverk som forst och frimst en méjlighet ate fa saker gjorda. Aven om
hon (i en annan passage) reflekterar ver problemet med att det starkaste natverket
vinner, si leder inte detta till en kritik av arbetssittet i sig. I det andra citatet s dr det
nistan som om den intervjuade »kommer ut« som nitverkare. For henne uppstar en
konflikt som djupast sett handlar om huruvida hon sjélv dr en del av 16sningen eller
problemet. Hon siger vidare att:

Man kan ha kommit pd miten och kint att "hir ar det redan beslutat’ [... ] min slike
skulle aldrig fii en inbjudan till de hir grupperingarna [...] men jag kan se idag hur

jag kan utnyttja ett sint system sjilv att jag sitter hir och sd kanner jag den och si
loser vi det hir och s fir vi det som vi vill. Och det ar ju samma sak, har jag tinkt.
(Kvinna, politiker)

I och med det politiska arbetet sa har méjligheterna och fordelarna med nitver-
kande uppenbarat sig, hon slar dock fast att »om jag vinner pa det ekonomiskt si ar
det ganska enkelt att se att det hir ar inte 0Ok«. Hon menar att en analys av vilka som
ar intressenterna och vilka motiv dessa har egentligen behovs i varje enskilt fall for
att avgora om anvindandet av nitverk ar legitimt eller inte. Om det gar att se att
aktorerna handlar i eget intresse si bor nitverkandet betraktas som ett problem. S&

lange aktorerna fortsitter att ha det allmdnnas bista f6r 6gonen, dvs. s linge som de
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fortsitter utfora sina uppdrag, s haller de sig, enligt henne, inom ramarna. For att

komma it de aktorer som inte opererar efter denna professionalitetslogik sa bor det
foras en 6ppen diskussion om nitverkade och vad som kan astadkommas med hjilp
av nitverkande: » Om vi forsoker fi méinniskor att forsoka forstd att man har fordelar,

att man blir medveten om det«.
En annan av de intervjuade ir inne pa samma linje:

Det blir ju vad man anvinder nétverken till, i vilket syfte och i vems syfte och vilka
konsekvenser far det? Men de hir, vad ska jag siga, strukturerna bakom, eller den har
praxisen att anvinda nétverk, den forindrar man ju inte enbart genom att avsitta
ett par personer, kulturen bakom finns ju, hilen fylls ju igen. Utan det kanske dr mer
att synliggora och peka pa sittet att jobba. (Kvinna, tiinsteman)

Hir fordjupas analysen pa si sitt att natverkandet forstas som en icke personbunden
praktik. Detta far som konsekvens att nitverkandet ses som en socialitetform, for att
dra en parallell till Simmel (1950 [1908]), alltsd ett sarskilt site att arrangera relationer
pa. En socialitetsform tenderar att besta trots att personer avsitts eller byts ut och
detta kan t.ex. leda till att reell f6rindring uteblir trots att dtgirder vidtas mot en-
skilda. Frinvaron av denna insikt kan leda till att kritik stannar pa individniva och att
arbetssitt och rutiner inte utsitts for nigon djupare gransking. Detta kan, i sin tur, fa
som konsekvens att dtgirder bedoms som verkningslésa och att resurser for forand-

ringsarbete dras in.

Kort summering

Informanterna ir medvetna om vilka aktérer inom regionen som ér natverksaktorer,
dvs. vilka aktorer som agerar pa ett koordinerat sitt. De har erfarenhet av att komma
till uppgjorda moten och att utsittas for patryckningar i sin yrkesutévning. Natver-
kande i sig omtalas inte egentligen som ett problem, utan det ar nir egna intressen
kommer in i bilden som problemen uppstar. Informanterna drar dock granser pa olika
satt for egen del — medan vissa undrar hur de paverkas av det professionella samroret
med nitverksakeorer, s& menar andra att det finns sammanslutningar som ar olimp-
liga att vara med i. Detta antyder olika f6rhéllningssitt, med olika majligheter till
inte minst sjalvkritisk reflektion. Det som bedoms som eget nitverkande upplevs pa
olika sitt, for vissa ar det ett sjalvklart sate att fa saker gjorda och for andra s ar det
godtagbart si linge som allminhetens intressen tillvaratas. Det finns viss insikt om att

nitverkandet dr en socialitetsform och inte en personbunden prakeik.
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Slutsatser

Det ir en ganska rorig karta som framtrader nir analysen har gjorts. Det framgér att
de intervjuade till viss del befinner sig i samma jamtlandska verklighet, men att de be-
tonar olika saker och dirfor landar i bitvis olika problemformuleringar. For vissa blir
de uteblivna satsningarna pa jimstilldheten, i synnerhet praktiken att bara inkludera
jamstilldhetsarbetet i 6vriga arbetsuppgifter, till en del av det storre jamstilldhets-
problemet. Forskning visar att varaktig f6rindring uppnis med hjilp av malmedvetet
arbete och tillsittandet av resurser (Amundsdotter, 2009), och detta behéver eta-
bleras som en gemensam utgingspunkt intér det fortsatta jamstilldhetsarbetet inom
regionen.

Majoriteten av informanterna hivdar att Jimtland ar ett jamstéllt lin ur politisk
synvinkel, da fler kvinnor an min arbetar inom politiken. Det framhalls dock av
nigra att detta ir en forenklad bild sett till det totala regionala ssmmanhanget. Aven
den storre samhillsutvecklingen bor tas med i berdkningen nir politikers savil som
andra aktorers inflytande avhandlas. Politiken och niringslivet blir alltmer samman-
kopplade genom governance och forskningen visar timligen entydigt att niringslivets
styrningsformer har fitt stort inflytande pa regionpolitiken (Montin & Hedlund,
2009). Jimstilldhetens demokratiska ambition kan litt komma pa kollisionskurs
med ekonomiska intressen i en alltmer avpolitiserad regionalpolitik som framfor alle
kommit att handla om tillvixt (Hudson & Rénnblom, 2007). Den enighet som finns
kring tillvixt blir till vad Mouffe (2000:112) kallar »pain-free politics«, och i en sidan
politik dr makefrigor obekvima och demokratifragor avfors latt fran dagordningen.
Aven om flera av de intervjuade uttrycker sig kritiskt om tillvixtbegreppet och menar
att det ar diffust, si uteblir som regel kritiska resonemang om det konsensustillstind
som tillvixtambitionen riskerar att ge upphov till. Det fortsatta jimstilldhetsarbetet
skulle tjina pa att pa ete tydlige site lyfta frigan om konsensus, inte bara i relation
till tillvixt utan som ett allmént avpolitiseringsproblem. Reellt jamstilldhetsarbete
kraver konflikter, det ar ddrfor viktigt att adressera de minskande méjligheterna ate
bedriva konfliktbetonat forindringsarbete.

Sammantaget s talar mycket for att situationen i Jimtland liknar den i Virmland
nir det giller forekomsten av nitverk och nitverksaktorer. I intervjumaterial finns
samma typ av vittnesmal (jfr Forsberg & Lindgren, 2010) och precis som i Virmland
sa aterkommer samma namn pé viktiga poster i olika ssammanhang. Aktorer som
tillskansar sig inflytande brukar ha omfattande resurser att férsvara och utveckla.
Viktiga nitverksaktorer finns ofta i familjer och slikter som ér vil etablerade i regio-
nen och som intar centrala positioner i regionens niringsliv (Goéransson, 2007). De
intervjuade vet vilka de tunga aktorerna i regionen ir. De vet ocks hur dessa aktorer
ar kopplade till varandra genom gemensamma agendor, det uttrycks dock en viss
osikerhet kring vad som motiverar dessa aktorer. Inom forskningen om nitverk i
regionalpolitiken framhalls att de mest inflytelserika natverken som regel bestar av
min i mer eller mindre homosociala konstellationer som sammanstrilar i formella
eller informella former pa synliga eller osynliga métesplatser (Hanson & Blake, 2009;
Forsberg & Lindgren, 2010). I enlighet med detta sd r det ocksa i huvudsak min som

namns av de intervjuade i samtalen om natverk i Jamtland.
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Nagra av de intervjuade problematiserar sitt eget nitverkande och resonerar om
var den demokratiska grinsen gir. Det ar dock skillnad pa nitverk och nitverk.

Jackall (2010:42) beskriver principen bakom framgingsrike nitverkande:

Once one has gained power, one can use one’s influence in the organization to shape
social ties. Such alliances often cut across rival networks and coteries and can, in fact,

temporarily unite them.

Nitverk som kan byggas 6ver gamla solidariteter och konflikter har en stor fordel
gentemot nitverk som sitter fast i manskligt gillande och ogillande — de ar inte bero-
ende av nagot annat dn delade intressen. Kvinnors nitverk tenderar att handla mindre
om att dela strategisk information och mer om stottning och umginge (Forsberg &
Lindgren, 2010), vilket resulterar i att dessa nitverk ofta fir en ojimn slagkraft. Det

ar viktigt att analyser av nitverkande utfors pa ett stringent sitt och baseras pa den
kunskap som finns inom forskningen, s att nitverkens inflytande kan bedémas pa ett
realistiske sact. Det dr svart att siga hur studiens natverkstema kan omsittas konkret i
det fortsatta jamstélldhetsabetet, men en 6kad medvetenhet om vad som karaktirise-
rar demokratiske sett skadliga nitverk skulle behéva finnas i de sammanhang dar jam-
stalldhetsfragor behandlas. Det maste, kort sagt, goras rumsrent att prata om nitverk
och nitverkande, sitt eget savil som andras. Annars kan ett av de viktigaste hoten mot
jamstalldhet aldrig liggas pa bordet.

Nagot bor avslutningsvis sigas om foretagsstoden. Har blir kartan svar att tyda.
Tjanstemdnnen vidhéller av begripliga skil att det ar det formella regelverket som bor
bli féremél for diskussion, samtidigt kompliceras bilden av en forinderlig marknad
och osikerhet kring exakt hur ménga kvinnor det finns i ratt branscher. Det som
kravs pd denna punke ir att centrala aktorer enas om en problemformulering och
en vag framét. Denna problemformulering maste konstrueras utifran att ez bestamt
Jjamstilldbetsproblem urskiljs (och t.ex. inte ett tillvixtproblem), samt utifrin radande
regler och aktuell statistik.
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Jamtland och jamstdlldheten.
Om rdattvisa i regionalt utvecklingsarbete

I denna studie analyseras hur jamstilldhetsproblem och behovet av jaimstilldhetsarbete
beskrivs av tretton centrala aktorer i Jimtlands lin. Aktorerna r verksamma som tjins-
temin pa t.ex. Regionforbundet, Lansstyrelsen och Almi, som jimstilldhetsarbetare i
olika verksamheter, som politiker, foretagare och »nitverkare« (i nitverk organiserade
av och for kvinnor). Studien fokuserar aktorernas sitt att urskilja och karaktirisera
jamstilldhetsproblem, deras resonemang om satsningarna pa kvinnors foretagande och
betydelsen av nitverkande samt transparenta arbetssitt. Det 6vergripande syftet med
undersokningen 4r att se var synsitten sammanfaller och krockar, och pa si sitt rita en
slags karta 6ver olika forhallningssitt, forsanthéllanden och erfarenheter. Analysen vi-
sar att jamstalldhetsproblem och behovet av jamstalldhetsarbete forstas pa olika sitt av
olika aktorer. Medan vissa aktorer pa ett insatt sitt argumenterar for genomtinkta jam-
stilldhetsatgirder, si menar andra pa ett ospecifike sitt att problemen helt enkelt kom-
mer att ordna sig. Satsningarna pa kvinnors foretagande och i synnerhet foretagsstoden
splittrar aktorerna annu mer. Medan vissa hivdar att regelverket gor sa att min oftare
an kvinnor kan bli berittigade foretagsstod, si sdger andra att det finns fler faktorer att
beakta och att det i grund och botten handlar om val av arbetssitt m.m. Aven nir det
giller nitverkande s& gar synsitten och beskrivningarna isar. De flesta av aktorerna ar
eniga om att det férekommer nitverksverksamhet i regionen, dvs. att personer gar sam-
man i olika slags allianser for att driva gemensamma agendor. De problematiserar dock
detta i olika utstrickning. Ett par av aktorerna uppvisar hogst reflexiva forhillningssitt,
dir det egna nitverkandet definieras och problematiseras. Sammantaget s visar studien
att den gemensamma plattform som behovs for att driva jamstalldhetsfragor pa ett
systematiskt och effektivt sitt saknas.
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